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ЗАРУБЕЖНЫЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 
ПРАКТИКИ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ СКУЛШУТИНГА
Аннотация. Статья посвящена анализу и систематизации зарубежного опыта с целью выявле-
ния организационно-управленческих практик предотвращения скулшутинга, применимых для 
адаптации в российских условиях. Методология исследования базируется на сравнительном 
анализе научной литературы, официальных отчётов (ФБР, Секретной службы США) и норма-
тивных документов, регламентирующих предотвращение вооружённых нападений в образова-
тельных учреждениях США и стран Европы. Установлено, что в основе современных систем 
предотвращения лежит отказ от неэффективной политики «нулевой терпимости» в пользу про-
активной модели поведенческой оценки угроз, ключевыми элементами которой выступают 
мультидисциплинарные команды, дифференциация угроз по степени риска, индивидуальный 
подход и фокус на выявлении «утечек информации». Выявлены сходства и различия в реали-
зации данных принципов, обусловленные культурными и правовыми особенностями. Амери-
канская модель отличается большей формализацией и развитой инфраструктурой анонимных 
сообщений, тогда как европейская делает акцент на социальной поддержке и межведом-
ственном взаимодействии. Сделан вывод, что наиболее эффективные зарубежные практики, 
включая отказ от профилирования, развитие межведомственного взаимодействия и вовлечение 
школьного сообщества, могут быть адаптированы для создания комплексной системы предот-
вращения скулшутинга в Российской Федерации.
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Введение. В Соединённых Штатах Америки проблема скулшутинга при-
обрела особенно серьёзный характер после трагедии, произошедшей в школе 
«Колумбайн» в 1999 году. Этот инцидент наглядно продемонстрировал недо-
статочность исключительно реактивных мер и обусловил необходимость вы-
работки системы предупреждения подобных преступлений [1]. На первона-
чальном этапе значительная часть образовательных организаций ориентиро-
валась на политику «нулевой терпимости», предусматривавшую применение 
строгих дисциплинарных санкций в ответ на любые проявления агрессии 
или угроз. Вместе с тем последующие исследования показали, что подобная 
модель не обеспечивает должного уровня безопасности [1]. Во многих слу-
чаях применяемые меры носили чрезмерный и несоразмерный характер, од-
нако не приводили к снижению вероятности насильственных инцидентов. 
Так, в 2008 году Американская психологическая ассоциация пришла к выво-
ду об отсутствии убедительных данных, подтверждающих эффективность по-
литики «нулевой терпимости», а  также указала на её отрицательное влияние 

© Березнев А. В., 2026

https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.4
https://www.elibrary.ru/FHGOKM
https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.4
https://www.elibrary.ru/FHGOKM


Социология девиантного поведения

56 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

на атмосферу внутри образовательной среды. В начале 2000-х годов в США 
получила развитие концепция поведенческой оценки угроз, основанная не на 
автоматическом наказании, а на всестороннем анализе ситуации [2]. При её 
применении учитываются конкретные обстоятельства, психологические осо-
бенности злоумышленника, характер его поведения и социальное окружение. 
Центральной идеей данного подхода является разграничение между самим 
фактом высказывания угрозы и наличием действительного намерения её ре-
ализовать. Иначе говоря, далеко не каждое агрессивное или угрожающее вы-
сказывание свидетельствует о готовности лица к совершению насильственных  
действий [3].

Для Российской Федерации проблема скулшутинга стала актуальной после 
резонансных инцидентов в школах (Керчь, 2018; Казань, 2021; Пермь, 2021; 
Ижевск, 2022). Именно после таких инцидентов со всей остротой встал вопрос 
о необходимости выстраивания системной, научно обоснованной организаци-
онно-управленческой модели предотвращения подобных событий. В то время 
как в зарубежных странах, прежде всего в США и государствах Европы, нако-
плен значительный опыт внедрения поведенческой оценки угроз и мультидис-
циплинарных команд, российская практика до сих пор ориентируется преи-
мущественно на силовые и административно-карательные меры, не имеющие 
доказанной эффективности. Научная проблема, решаемая в данной статье, 
заключается в выявлении и систематизации зарубежных организационно-у-
правленческих практик предотвращения скулшутинга, которые могли бы быть 
адаптированы к российским институциональным, правовым и социокультур-
ным условиям. В отечественной социологии управления системный анализ 
зарубежных моделей с акцентом на их адаптационный потенциал представлен 
недостаточно, что призвана восполнить данная работа.

Цель настоящей статьи — на основе сравнительного анализа американско-
го и  европейского опыта выявить ключевые организационно-управленческие 
практики предотвращения скулшутинга, которые могут быть адаптированы 
к российским условиям.

Методология и дизайн исследования. Методология исследования основана 
на качественном сравнительном анализе. Выбор США и европейских стран 
(Германия, Финляндия, страны Скандинавии) обусловлен: во-первых, наи-
большей проработанностью систем поведенческой оценки угроз в этих стра-
нах; во-вторых, наличием доступных официальных документов (отчёты ФБР, 
Секретной службы США, национальные руководства); в-третьих, различия-
ми в  правовых и культурных условиях, что позволяет выявить как универ-
сальные, так и контекстуально-специфичные механизмы. Критериями отбора 
источников выступали: а)  принадлежность к официальным ведомствам или 
рецензируемым научным изданиям; б)  прямой фокус на организационно-у-
правленческих аспектах предотвращения скулшутинга; в)  хронологические 
рамки (2000–2025 гг.). Параметры сравнения в таблице 1 (исторический кон-
текст, принципы оценки, структура команд, алгоритмы реагирования, система 
анонимных сообщений) выделены на основе ключевых компонентов модели 
BTAM (Behavioral Threat Assessment and Management). Сравнение проводи-
лось методом тематического сопоставления: по каждому параметру фиксиро-
вались сходства и различия с последующей интерпретацией с точки зрения 
возможной адаптации к российской системе.
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Эволюция и базовые принципы модели поведенческой оценки угроз 
в США. Американские исследователи подчёркивают, что потенциальные пра-
вонарушители, как правило, не переходят к нападению внезапно. Обычно со-
вершению преступления предшествует определённый период, в течение кото-
рого наблюдается постепенное усиление негативных проявлений, сопровожда-
емое рядом предупреждающих признаков [4]. В связи с этим основная задача 
системы предотвращения заключается в максимально раннем выявлении таких 
сигналов и принятии мер ещё до того момента, когда угроза будет реализова-
на [5]. При рассмотрении американского опыта предупреждения скулшутинга 
существенное значение имеют общественные инициативы, ориентированные 
на  снижение факторов риска. Одним из наиболее известных примеров явля-
ется движение «No Notoriety» («без известности»), созданное родственниками 
погибших, представителями средств массовой информации и общественными 
активистами. Основная цель данной инициативы состоит в отказе от излишне-
го внимания к личности преступника и недопущении его популяризации в ин-
формационном пространстве. Вместо этого предлагается сосредоточить обще-
ственное внимание на жертвах трагедии, а также на проявлениях мужества 
и героизма со стороны лиц, оказавших сопротивление злоумышленнику [6].

Институционализация оценки угроз: команды BTAM и межведомствен-
ное взаимодействие. Важнейшим компонентом американской системы пре-
дотвращения выступает деятельность мультидисциплинарных команд по 
оценке и  управлению угрозами (Threat Assessment Team). Подобные группы 
создаются как в отдельных образовательных организациях, так и на уровне 
школьных округов. В их состав, как правило, входят представители админи-
страции школы, психологи, социальные работники, сотрудники правоохрани-
тельных органов, а при необходимости — специалисты в области психического 
здоровья и иные эксперты [7].

Для рассматриваемой модели характерно чёткое нормативное регулирова-
ние межведомственного взаимодействия. Так, после ряда инцидентов с  боль-
шим количеством жертв1, произошедших в 2013 году, в штате Вирджиния 
было введено обязательное создание команд по оценке угроз во всех обра-
зовательных учреждениях. Их деятельность осуществляется под методиче-
ским руководством Университета Вирджинии [8] и предполагает постоянное 
взаимодействие с правоохранительными органами. Сходные положения за-
креплены и  в  законодательстве штата Мэриленд, в соответствии с которым 
формирование таких команд является обязательным для каждого школь-
ного округа. Для практической реализации данной системы был разрабо-
тан единый типовой регламент, подготовленный межведомственной рабо-
чей группой. В её состав вошли специалисты Секретной службы США, Фе-
дерального бюро расследований, а  также Центра безопасности школ штата  
Вирджиния [8].

Приведённые примеры позволяют сделать вывод о том, что практика оценки 
угроз постепенно приобретает институциональный характер. Её применение 
уже не зависит исключительно от инициативы отдельных школ либо конкрет-
ных должностных лиц, а становится обязательной составной частью системы 

1  Имеется в виду инцидент и последовавшие за ним подражательные инциденты в начальной школе в 
Сэнди-Хук (город Ньютаун, штат Коннектикут, США), 14.12.2012, погибших 28, раненых 2.
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управления в сфере образования. В настоящее время в рамках концепции по-
веденческой оценки угроз выделяется несколько базовых принципов.

Во-первых, одним из ключевых положений является отказ от профилиро-
вания. В современной научной литературе подчёркивается, что не существует 
единого психосоциального портрета лица, способного совершить скулшу-
тинг. По этой причине попытки сформировать универсальный «тип» потен-
циального преступника признаются не только бесполезными, но и способны-
ми повлечь негативные последствия. Взамен внимание сосредоточивается на 
анализе конкретных поведенческих признаков [4]. Согласно рекомендациям 
Секретной службы США, оценка должна основываться исключительно на 
фактических данных о поведении лица, а не на стереотипных представлениях, 
субъективных впечатлениях или отдельных личностных характеристиках.

Во-вторых, важное значение имеет принцип континуума угроз. В соответ-
ствии с ним все угрозы различаются по степени серьёзности, следовательно, 
требуют различных мер реагирования [2]. В американской практике принято 
выделять временные и существенные угрозы [8]. Временные угрозы, как пра-
вило, обусловлены эмоциональным состоянием злоумышленника и не связаны 
с наличием реального намерения причинить вред. Существенные же угрозы 
сопровождаются конкретными планами, подготовительными действиями и, 
соответственно, требуют немедленного вмешательства. В тех случаях, когда 
оценка вызывает сомнения, рекомендуется исходить из более высокого уровня 
опасности. Аналогичный подход используется и Федеральным бюро расследо-
ваний, которое предусматривает разграничение угроз по степени риска и соот-
ветствующее распределение мер реагирования [9].

В-третьих, применяется принцип контекстуальности, предполагающий ин-
дивидуальный подход к каждой ситуации. При оценке учитываются особен-
ности личности злоумышленника, его отношения с окружающими, семейная 
и школьная среда, а также текущее эмоциональное состояние. Подобное пони-
мание соответствует положениям социологической теории действия, соглас-
но которой человеческое поведение формируется под воздействием не только 
внутренних качеств личности, но и внешних социальных условий.

В-четвёртых, процесс оценки угроз носит последовательный и поэтапный 
характер. Обычно он включает несколько взаимосвязанных стадий: выявле-
ние признаков возможной угрозы, предварительную оценку её серьёзности, 
более глубокий анализ с привлечением различных источников информации, 
выработку решения относительно способов управления угрозой, а также по-
следующее наблюдение за развитием ситуации.

Существенное значение в рамках рассматриваемой системы имеет установ-
ление уровня риска и определение мер, адекватных степени опасности. В 
большинстве используемых моделей применяется трёхступенчатая классифи-
кация, предусматривающая выделение низкого, среднего и высокого уровня 
риска. Для каждой из указанных категорий предусмотрен самостоятельный 
алгоритм реагирования. Благодаря этому вмешательство осуществляется в со-
ответствии с принципом соразмерности, что позволяет, с одной стороны, избе-
жать чрезмерно жёстких мер, а с другой — не допустить недостаточной реак-
ции на потенциальную угрозу. С целью повышения результативности работы 
по предотвращению инцидентов были разработаны специальные перечни ин-
дикаторов предупреждающего поведения. Их формирование основывалось на 
изучении и сопоставлении реальных случаев скулшутинга. Результаты иссле-
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дований показали, что лица, впоследствии совершившие нападение, нередко 
заранее демонстрировали признаки приближающейся опасности. К числу та-
ких признаков относятся так называемые «утечки информации», то есть сооб-
щения о намерениях, передаваемые в личном общении, через социальные сети 
либо иные цифровые каналы, повышенный интерес к оружию и различным 
формам насилия, а также выраженные проявления психологического неблаго-
получия [3].

Национальная ассоциация школьных психологов (NASP) особое внимание 
уделяет концепции «пути к насилию», под которой понимается постепенный 
переход от возникновения замысла к его практической реализации [2]. Данная 
концепция исходит из того, что насильственное поведение не возникает вне-
запно, а развивается поэтапно. В качестве факторов риска рассматриваются 
социальная изоляция злоумышленника, систематическая травля со стороны 
сверстников, наличие психических нарушений, свободный доступ к оружию 
и  иные неблагоприятные обстоятельства. При этом подчёркивается, что ни 
один из перечисленных факторов не способен сам по себе предопределить со-
вершение преступления. Опасность возникает прежде всего при их сочетании 
и взаимном усилении. В ходе своей деятельности команды по оценке угроз 
стремятся собрать максимально полный объём информации о злоумышлен-
нике и обстоятельствах его поведения. С этой целью проводятся беседы с са-
мим учащимся, его родственниками, сверстниками и педагогами, изучаются 
материалы школьной документации, а также анализируется активность в со-
циальных сетях и  иных интернет-ресурсах. При наличии оснований к работе 
могут привлекаться сотрудники правоохранительных органов, которые прово-
дят дополнительные проверочные мероприятия. Одновременно существенное 
внимание уделяется соблюдению требований конфиденциальности и профес-
сиональной этики.

В Соединённых Штатах Америки действует федеральный закон FERPA, 
регулирующий порядок защиты сведений, содержащихся в образовательной 
документации. Вместе с тем данный нормативный акт допускает передачу та-
кой информации в случаях, когда имеется угроза жизни и безопасности окру-
жающих.

В целом использование комплексной модели, включающей раннюю про-
филактику, унифицированные процедуры оценки угроз и систему оператив-
ного реагирования, позволило не только сократить количество фактически 
совершённых нападений [4], но и увеличить число предотвращённых случаев 
скулшутинга [3]. Одним из важнейших элементов системы предотвращения 
инцидентов выступают чат-боты для анонимного сообщения о потенциальных 
угрозах. В Соединённых Штатах Америки широкое распространение получили 
специальные горячие линии, мобильные приложения и цифровые платформы, 
через которые учащиеся, родители и иные лица могут сообщать о подозритель-
ном поведении. Наиболее известным примером является система Safe2Tell, 
функционирующая в штате Колорадо. Ежегодно через неё поступают десят-
ки тысяч сообщений, часть которых позволила своевременно выявить реаль-
ную опасность и предотвратить возможные преступления. Развитие подобных 
механизмов поддерживается и на федеральном уровне. На государственном 
портале SchoolSafety.gov размещаются методические рекомендации, примеры 
успешных практик и иные материалы, посвящённые организации анонимного 
сообщения.
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Федеральное правительство США рассматривает распространение по-
добных механизмов в качестве одного из приоритетных направлений в сфе-
ре школьной безопасности. Так, на общенациональном портале SchoolSafety.
gov, созданном в 2020 году, содержатся рекомендации по организации систе-
мы анонимного репортинга, а также сведения о наиболее успешных практи-
ках, применяемых в различных штатах. В связи с этим в американской мо-
дели предотвращения скулшутинга данный подход рассматривается, во-пер-
вых, как одно из ключевых направлений общей системы предупреждения 
насильственных инцидентов, а во-вторых, как задача, выходящая далеко за 
пределы исключительно образовательной среды [10]. В реализацию меро-
приятий вовлекается всё общество, что находит отражение в принципе: «если 
видишь что-либо подозрительное  — сообщи об этом» [2]. Возможность со-
хранить анонимность позволяет преодолеть страх перед обращением к взрос-
лым и способствует вовлечению учащихся в деятельность по обеспечению  
безопасности [11].

В рамках современной системы образования активно применяется модель 
BTAM (Behavioral Threat Assessment and Management), ориентированная на 
создание безопасной и благоприятной образовательной среды. В данной моде-
ли школа рассматривается не только как учреждение, осуществляющее обуче-
ние, но и как субъект системы предотвращения, обязанный обеспечивать сво-
евременное выявление отклоняющегося поведения. При этом подчёркивается, 
что эффективная оценка угроз возможна лишь в условиях, когда в образова-
тельной организации сформирована атмосфера доверия, уважения и психоло-
гической защищённости [4]. Учащиеся должны быть убеждены в том, что они 
могут открыто рассказать взрослым о своих переживаниях, тревоге или опа-
сениях, не опасаясь негативных последствий [12; 13; 14]. В свою очередь, обу-
чающийся, поведение которого вызывает настороженность, должен понимать, 
что к нему будут относиться не только как к потенциальному нарушителю, но 
прежде всего как к лицу, нуждающемуся в поддержке и помощи [15; 16; 17].

В связи с этим система управления деятельностью по предотвращению ин-
цидентов основывается на нескольких базовых принципах.

–	 непрерывное обучение всех участников, включающее проведение специ-
альных тренингов для администрации, педагогов и иных работников об-
разовательных организаций по вопросам выявления признаков угрозы 
и её оценки, а также разъяснительную работу с учащимися относительно 
необходимости своевременного сообщения о настораживающем поведе-
нии [18; 19];

–	 рефлексивный характер системы, выражающийся в постоянном пересмо-
тре и обновлении действующих алгоритмов, регламентов и мероприятий 
с учётом накопленного практического опыта, изменений социальной си-
туации и результатов современных научных исследований [11];

–	 межинституциональное взаимодействие, предполагающее согласован-
ную деятельность образовательных организаций, правоохранительных 
органов, служб психического здоровья, социальных учреждений и иных 
структур, участвующих в предупреждении насильственного поведения 
[9].

Следует подчеркнуть, что сама концепция команд по оценке угроз изна-
чально сформировалась не в сфере образования. Первоначально подобный 
подход применялся в практике обеспечения безопасности высокопоставлен-
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ных государственных деятелей и использовался специальными службами 
и  правоохранительными структурами. Иными словами, данная модель имеет 
происхождение из области национальной безопасности, а впоследствии была 
адаптирована и внедрена в систему образовательных учреждений в качестве 
элемента антитеррористической и политики противодействия. В связи с этим 
многие методы противодействия скулшутингу развивались по аналогии с ме-
ханизмами борьбы с терроризмом: они включают выявление признаков потен-
циальной угрозы, налаживание межведомственного взаимодействия, а также 
осуществление превентивного вмешательства на ранних этапах формирования 
опасного поведения [20; 21].

Европейский опыт предотвращения скулшутинга. В европейских госу-
дарствах случаи скулшутинга фиксируются значительно реже, чем в Соеди-
нённых Штатах Америки. Тем не менее отдельные трагические инциденты 
также послужили стимулом для формирования системы предотвращения, во 
многом сходной с американской моделью. Одновременно следует учитывать, 
что европейский подход складывается в условиях развитого социального го-
сударства. По этой причине основное внимание уделяется не только вопросам 
безопасности, но и мерам социальной поддержки, оказанию психологической 
помощи, а  также воспитательной и профилактической работе с учащимися. 
В  результате идеи межведомственной оценки угроз получили распростране-
ние и  в  европейской практике. Так, в Германии и странах Скандинавии ре-
ализуется ряд исследовательских и прикладных проектов, направленных 
на адаптацию технологий предупреждения угроз к специфике школьной  
среды [2].

Для государств Европы характерно также стремление учитывать собствен-
ные правовые и культурные особенности. В частности, более строгое регули-
рование оборота оружия объективно снижает вероятность совершения воору-
жённых нападений в образовательных учреждениях. Одновременно жёсткие 
требования законодательства в сфере защиты персональных данных и обе-
спечения конфиденциальности могут создавать определённые сложности при 
обмене информацией между образовательными организациями и правоохра-
нительными органами. Кроме того, сравнительно небольшое количество по-
добных инцидентов ограничивает возможности для проведения масштабных 
исследований и  накопления обширной статистической базы. В связи с этим 
европейские страны нередко обращаются к зарубежному опыту, прежде всего 
к американским разработкам, адаптируя их к собственным социальным усло-
виям и существующим моделям предотвращения скулшутинга.

Организационно-управленческие практики предотвращения скулшутин-
га: опыт США и Европы. Детализация ключевых характеристик рассмотрен-
ных моделей, применяемых в США и европейских государствах, представлена 
в таблице 12.

2  Проведённый анализ основывается на ряде источников. Подробнее см. [1–4; 7–9; 22], а также ма-
териалы: Alathari L. [et al.]. Enhancing school safety using a threat assessment model: An operational guide 
for preventing targeted school violence. National Threat Assessment Center; 2018. URL: https://www.cisa.
gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf (accessed: 
15.03.2026); SchoolSafety.gov. An official website of the United States government. URL: https://www.
schoolsafety.gov (accessed: 15.03.2026).

https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf
https://www.schoolsafety.gov
https://www.schoolsafety.gov


Социология девиантного поведения

62 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Таблица 1
Сравнительный анализ организационно-управленческих практик предотвращения  

скулшутинга в США и Европе

Параметр США
Европа (Германия, Фин-
ляндия, страны Сканди-

навии)
Сходства/Различия

1. Исторический 
контекст и  причи-
ны внедрения

Высокая частота массовых 
нападений (с  1999  г.). Ре-
акция ФБР: отказ от «про-
филя стрелка», внедрение 
проактивной оценки по-
веденческих индикаторов 
(Safe School Initiative).

Инциденты редки, но ре-
зонансны (Эрфурт-2002, 
Йокела и  Каухайо-
ки-2007/08). Реакция: 
точечные меры (законы 
об  оружии, психосо-
циальная поддержка), 
оглядка на опыт США.

Общее: Толчок от тра-
гедий.
Различия: В США  — 
системный и  центра-
лизованный ответ 
(высокая частота на-
падений). В  Европе  — 
реакция «постфактум» 
и  индивидуально, но 
с  опорой на  американ-
ский опыт.

2.Принципы оцен-
ки угроз (проак-
тивность, индиви-
дуальный подход, 
дифференциация 
рисков и др.)

Поведенческий метод: ана
лиз предупреждающих сиг
налов («утечка замыслов»), 
отказ от  профилирования. 
Риск оценивается контек-
стуально, угрозы ранжиру-
ются по  степени серьёзно-
сти, избегая карательных 
крайностей.

Проактивная модель 
признана. Фокус на вну-
треннем кризисе стрел-
ка, анализ индивидуаль-
ной траектории. Диф- 
ференциация угроз: спон- 
танное хвастовство отли-
чается от  заранее обду-
манного намерения. Ча-
сто реализуется в  рам-
ках программ «поддерж-
ки/заботы», а не жёстких 
«оценок угроз».

Общее: Проактивность, 
отказ от  единого про-
филя в  пользу поведен-
ческих маркеров, кон-
текстный анализ.
Различия: США фор-
мализовали градации 
риска раньше. Европа 
делает акцент на педаго-
гической и  психологи-
ческой помощи (куль
турно «мягче»).

3. Структура ко
манд по оценке 
угроз

В школах  — штатные ме-
ждисциплинарные группы 
(BTAM): администратор, 
психолог, учитель, закре-
плённый полицейский. 
Ядро  — школа, привлече-
ние внешних специалистов 
по необходимости.

Междисциплинарность 
есть, но полицейский 
не  закреплён постоян-
но. Школьные психо-
лого-педагогические 
команды при серьёзных 
угрозах организуют меж-
ведомственный консили-
ум с  внешними структу-
рами (полиция, психиа-
трия, соцслужбы).

Общее: Командная ра
бота, объединение пе-
дагогов, психологов и по
лиции.
Различия: США  — 
внутренняя команда 
на месте. Европа — об-
ращение к  внешним 
экспертам.

4.Алгоритмы
реагирования 
и уровень риска

Детализированные шкалы 
риска. Низкий уровень  — 
это профилактика, беседа, 
урегулирование внутри 
школы (отказ от «нулевой 
терпимости»). Высокий — 
это усиление охраны, от-
странение, немедленное 
информирование поли-
ции. Принцип минимально 
достаточного вмешатель-
ства.

Изначально преобладала 
практика избыточного 
реагирования. Но опыт 
(в  частности, Фин-
ляндии) показал, что 
тотальное информиро-
вание полиции ведёт к 
ложным тревогам. Эво-
люция к  дифференциа-
ции: школа и  психолог 
оценивают достоверность; 
низкий риск  — воспита-
тельные меры; высокий — 
полиция и  психиатриче-
ская экспертиза.

Общее: Отказ от нуле-
вой терпимости, гиб
кое наращивание вме-
шательства (от  беседы 
до  уголовной ответ-
ственности).
Различия: США име-
ют формализованные 
дробные алгоритмы. 
Европа  — изначальная 
перестраховка, но сей-
час модели сближают-
ся.
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Параметр США
Европа (Германия, Фин-
ляндия, страны Сканди-

навии)
Сходства/Различия

5. Система ано
нимных сообще-
ний и вовлечен-
ность сообщества

Разветвлённая инфра-
структура: горячие линии, 
SMS, приложения (ано-
нимно). Активные кам-
пании против установки 
«не  доносить». Формали-
зованные каналы работают 
круглосуточно.

Слабо развиты специ-
альные каналы. Упор на 
прямое обращение к учи-
телям, психологам, по-
лиции. Отдельные дет
ские телефоны доверия 
(не  только для угроз на-
падения). Культурные ба-
рьеры (Германия  — «ал-
лергия» к  доноситель-
ству). Ставка на довери-
тельные отношения и до-
бровольное обращение 
за помощью.

Общее: Признание 
решающей роли сооб-
щества (сверстников, 
родителей) в  раннем 
выявлении угроз.
Различия: США — тех-
нологически опосредо-
ванная анонимность. 
Европа — личный кон-
такт и  доверие без  вы-
деленного формально-
го канала.

Условия адаптации зарубежных организационно-управленческих прак-
тик в России. Адаптация рассмотренных зарубежных практик к российским 
условиям требует учёта следующих институциональных факторов. Во-первых, 
правовые ограничения: действующее законодательство о персональных данных 
(152-ФЗ) и отсутствие аналога американского FERPA затрудняют обмен ин-
формацией между школой, психологическими службами и полицией. Во-вто-
рых, кадровый дефицит: штатные психологи и социальные педагоги в большин-
стве российских школ перегружены, а обучение методикам поведенческой оцен-
ки угроз отсутствует. В-третьих, слабая межведомственная координация: ко-
миссии по делам несовершеннолетних, органы опеки, подразделения по делам 
несовершеннолетних МВД и управления образованием действуют разрозненно. 
В-четвёртых, недоверие к анонимным каналам сообщений снижает эффектив-
ность системы раннего предупреждения. С учётом этих ограничений наиболее 
реалистичными элементами для первичной адаптации являются: отказ от про-
филирования и переход к поведенческой оценке (без копирования всех проце-
дур BTAM), создание межведомственных команд, развитие просветительской 
работы среди учащихся и педагогов, а также пилотное тестирование анонимных 
чат-ботов с предварительным разъяснением гарантий конфиденциальности.

Заключение. Проведённый сравнительный анализ зарубежного опыта предот-
вращения скулшутинга позволяет сформулировать ряд обобщающих выводов.

Во-первых, становление современных систем предотвращения скулшутинга на-
чалось в Соединённых Штатах Америки в начале 2000-х годов и было связано с раз-
работкой национальных методик поведенческой оценки угроз. Впоследствии ука-
занные подходы получили распространение и были адаптированы в  европейских 
странах. Для американской модели характерны выраженная проактивная направ-
ленность, широкое применение системы BTAM, наличие детально разработанных 
алгоритмов реагирования и чётких шкал оценки уровня риска [23]. В европейских 
государствах на первоначальном этапе преобладали более жёсткие и формализован-
ные способы реагирования, однако в дальнейшем произошёл переход к более гиб-
ким моделям, основанным на использовании и адаптации американского опыта.

Во-вторых, несмотря на различия в исторических предпосылках, правовой си-
стеме и социальном контексте, американская и европейская модели имеют ряд 

Окончание таблицы 1
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общих черт. К числу таких общих принципов относятся превентивная направ-
ленность деятельности по предотвращению инцидентов, системный характер 
принимаемых мер, межведомственное взаимодействие, а также использование 
мультидисциплинарного подхода при оценке угроз.

В-третьих, центральное место во всех рассматриваемых моделях занимает 
выявление и анализ поведенческих признаков, свидетельствующих о возмож-
ной угрозе. Существенным достижением современной практики стал отказ от 
попыток создать универсальный «портрет» потенциального правонарушителя. 
Вместо этого применяется дифференцированная система оценки, в рамках ко-
торой меры реагирования определяются в зависимости от степени риска и сово-
купности конкретных обстоятельств.

В-четвёртых, важнейшее значение имеет соблюдение разумного баланса между 
необходимостью обеспечения безопасности и обязанностью защищать права и за-
конные интересы обучающихся. Современные модели основываются на индиви-
дуальном подходе к каждой ситуации и предполагают обязательный учёт личност-
ных, социальных и иных обстоятельств. Такой подход позволяет избежать чрезмер-
но репрессивных мер и одновременно обеспечить достаточный уровень защиты.

В-пятых, современные алгоритмы реагирования строятся по принципу по-
степенной эскалации вмешательства: от профилактических, воспитательных 
и психологических мер к привлечению правоохранительных органов в случаях, 
когда существует серьёзная и реальная угроза. В Соединённых Штатах Аме-
рики подобные процедуры, как правило, закреплены на нормативном уровне 
и подробно регламентированы.

В-шестых, дальнейшее развитие систем предотвращения скулшутинга во 
многом определяется достижениями научных исследований и внедрением со-
временных технологических решений. Это позволяет формировать комплекс-
ный механизм предотвращения инцидентов, сочетающий индивидуальную ра-
боту с лицами группы риска и реализацию государственной политики в области 
общественной и образовательной безопасности.

В-седьмых, существенную роль в предотвращении инцидентов скулшутин-
га играет участие школьного сообщества. В американской модели данная зада-
ча решается преимущественно посредством развитой системы анонимных со-
общений, включающей специальные горячие линии и цифровые платформы. 
В европейских странах основной акцент, напротив, делается на формирование 
атмосферы доверия, развитие личного взаимодействия и укрепление контактов 
между учащимися, педагогами и иными взрослыми.

Обобщение зарубежного опыта позволяет предложить следующие контуры 
концептуальной модели предотвращения скулшутинга в России, предусматри-
вающей её реализацию через три взаимодополняющие схемы [2]:

1.	Организационная модель структурирует деятельность субъектов управле-
ния по двум векторам реагирования на угрозы, объединяя горизонталь-
ные и вертикальные связи четырёх подсистем: профилактики, выявления 
предупреждающих признаков, оценки угроз и оперативного реагирования, 
функционирующих на основе стандартизированных протоколов.

2.	Модель управления определяет алгоритмы планирования, контроля 
и  принятия решений, координируя взаимодействие субъектов через пре-
вентивные и оперативные меры.

3.	Структурно-функциональная модель акцентирует процессы сбора дан-
ных, оценки угроз и реагирования, обеспечивая на выходе анализ эффек-
тивности системы и её последующую оптимизацию.
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FOREIGN ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL 
PRACTICES FOR PREVENTING SCHOOL SHOOTINGS
Abstract. The article is devoted to the analysis and systematization of foreign experience in order 
to  identify organizational and managerial practices for preventing schoolshooting, applicable for 
adaptation in Russian conditions. The research methodology is based on a comparative analysis 
of  scientific literature, official reports (the FBI, the US Secret Service) and regulatory documents 
regulating the prevention of armed attacks in educational institutions in the United States and Euro-
pean countries. It has been established that modern prevention systems are based on the rejection 
of an ineffective “zero tolerance” policy in favor of a proactive model of behavioral threat assessment, 
the key elements of which are multidisciplinary teams, differentiation of threats by degree of risk, 
an  individual approach and a focus on identifying “information leaks”. The similarities and differ-
ences in the implementation of these principles due to cultural and legal peculiarities are revealed. 
The American model is  characterized by greater formalization and a well-developed infrastructure 
of anonymous messages, while the European one focuses on social support and interdepartmental 
interaction. It  is  concluded that the most effective foreign practices, including the rejection of pro-
filing, the development of  inter-agency cooperation and the engagement of the school community, 
can be  adapted to create a  comprehensive system for preventing schoolshooting in the Russian 
Federation.

Keywords: schoolshooting, prevention of violence in schools, behavioral threat assessment, foreign expe-
rience, school safety, risk management, USA, Europe, organizational and managerial practices
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