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ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О РЫНКЕ ТРУДА ВЫПУСКНИКОВ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ВУЗОВ В ДИНАМИКЕ
Аннотация. Представления выпускников вузов о рынке труда своего региона являются важным 
объектом исследования: с одной стороны, изучение трудовых ориентаций молодёжи позволя-
ет предположить и прогнозировать процессы на рынке труда в будущем, с другой стороны, 
способствует пониманию ситуации и потенциальных проблем с рабочей силой в регионах. 
В  статье приводится анализ представлений выпускников вузов о рынке труда, выполненный 
на основе двух волн исследований в 2015 и в 2025 годах в Саратове методом анкетного опроса. 
Выявлены некоторые изменения представлений за исследуемый период вслед за трансформа-
циями рынка труда. Особенно рельефными являются изменения, касающиеся представлений 
выпускников Саратова о карьерных преимуществах, зафиксированные в 2015 и 2025 годах. 
В  2015 году наиболее популярными позициями были «коммуникабельность» и «владение ино-
странными языками», в 2025 году  — обладание дипломами курсов повышения квалификации. 
Мода и реклама продолжают играть большую роль в представлениях выпускников о рынке 
труда, что может снижать мотивацию и оказывать фрустрирующее воздействие на молодёжь 
при столкновении с реальным трудоустройством.
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Введение. За относительно короткий исторический период российская си-
стема высшего образования претерпела значительные институциональные пре-
образования, что нашло отражение в изменении структуры и содержания об-
разовательных программ и институтов, а также положении выпускников вузов 
на рынке труда. Вместе с тем высшее образование остаётся ключевым инстру-
ментом формирования профессиональных компетенций и навыков [1; 2].

Рынок труда любой страны постоянно подвергается изменениям. Некото-
рые из них обусловлены структурными процессами, другие — циклическим раз-
витием рыночной экономики. Однако в любом социуме показатели уровня безра-
ботицы, заработной платы, динамики и распределения занятости являются важ-
нейшими критериями, определяющими не только материальное благосостояние 
населения, но и степень социально-политической устойчивости общества [3].

Отход от патерналистской модели и обязательной занятости при социаль-
ном осуждении практик смены работы не мог произойти быстро и бесследно. 
Потребовалось время для осмысления и принятия новых условий, связанных 
со свободным выбором сферы деятельности, когда совпадение специальности, 
полученной в вузе, и источника дохода перестало быть обязательным, а ответ-
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ственность за выбор перешла полностью на индивида. Процесс формирования 
новых условий на рынке труда породил множество как положительных, так 
и отрицательных явлений и тенденций как для работодателей, так и для работ-
ников, особенно молодёжи, часто имеющей изначально завышенные и романти-
ческие представления о профессиональном будущем [4; 5; 6].

Факторы и особенности интеграции выпускников в региональный рынок 
труда. Важнейшей социально-демографической группой для анализа процес-
сов, влияющих на эффективное функционирование рынка труда, является мо-
лодёжь. Именно с молодёжью связано дальнейшее социально-экономическое 
развитие как отдельных регионов, так и страны в целом. Поэтому исследование 
проблемы интеграции молодёжи, молодых специалистов и выпускников вузов 
и колледжей в рынок труда не теряет своей актуальности многие годы [7;  8]. 
Гармоничное вхождение представителей этой социально-демографической 
группы в современный рынок труда во многом обеспечит не только лучшее его 
функционирование, но и хорошее социальное самочувствие самих молодых лю-
дей, предотвратив разочарование и профессиональное выгорание, в том числе 
через формирование адекватных ожиданий [9].

Несмотря на тот факт, что реализация на рынке труда специальности, полу-
ченной в вузе или колледже, не только не является обязательной, но и наруше-
ние такой связи до сих пор является почти социальной нормой, взаимодействие 
рынка труда и образования как ключевых участников рынка справедливо при-
влекает к себе все больше внимания. Количество трудоустроенных выпускни-
ков по полученной специальности признано одним из критериев эффективной 
работы вузов на государственном уровне [10]. Учебные заведения стремятся со-
ответствовать запросам и нуждам рынка труда, адаптируя программы к совре-
менным требованиям, предлагая курсы повышения квалификации и переква-
лификации для лиц, уже имеющих специальность, а рынок труда нуждается 
в специалистах, квалификация которых адекватна реальности и будет способ-
ствовать развитию той или иной отрасли, а не отставанию [11].

Пристальное внимание к вопросу трудоустройства выпускников со стороны 
государственных органов и самих вузов имело хороший результат — в 2024 году 
было трудоустроено 68% выпускников программ бакалавриата и специалитета, 
84% — программ магистратуры. Из числа работающих студентов доля трудоу-
стройства по полученной специальности составила от 70% до 98% [12]1.

Вместе с тем обращает на себя внимание тот факт, что во всех направлениях 
подготовки высокая доля выпускников трудоустроена в сфере торговли — от-
расли экономики с низким уровнем заработков и карьерных перспектив, кото-
рая может абсорбировать выпускников независимо от их профессиональных 
компетенций. Высокая концентрация выпускников в торговле сигнализирует 
о наличии проблем, в том числе о несоответствии представлений выпускни-
ков вузов реальному рыночному спросу и предложениям в ряде регионов [13]. 
Адекватность и реалистичность таких представлений является одним из важ-
нейших факторов успешной интеграции выпускников вузов в рынок труда.

Трудовая мотивация молодёжи, её ожидания от рынка труда ввиду высокой 
актуальности часто становились объектом исследования социологов, психоло-

1  В РФ трудоустроены почти 70% выпускников бакалавриата и специалитета 2024 года // ТАСС. 
06.11.2024. URL: https://tass.ru/obschestvo/22327247 (дата обращения: 24.07.2025).
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гов, экономистов и демографов. Довольно значительные особенности молодё-
жи в этой сфере сделали целесообразным обращение многих авторов к теории 
поколений, выделяющей среди молодёжи поколения  Y (1984–1996  г.  р.) и Z 
(1997–2012  г.  р.) [14]. В работах отмечается большое влияние цифровизации 
общества, которое пришлось на период социализации современной молодёжи, 
особенно поколения Z — сегодняшних выпускников [15].

Изменения в экономике, социальной сфере, цифровизация не только транс-
формировали рынок труда, но и преломили представления о нем среди моло-
дёжи. Исследователи отмечают амбициозность молодёжи и завышенные ожи-
дания от рынка труда [16]. Доминирующими интересами стали свободное вре-
мя, путешествия, творческий характер труда, его польза и карьерный рост [17]. 
При этом, несмотря на широкий доступ к информации, отмечается некоторое 
несоответствие между специальностями, модными в молодёжной среде, и вос-
требованными на рынке труда [18]. Эти и другие факторы, накладываясь на 
региональные особенности рынка труда, зависящие в первую очередь от эконо-
мического развития территории, образуют интеграционно довольно сложную 
социально-экономическую ткань трудовой сферы, особенно для выпускников 
в ситуации поиска первой работы [19; 20].

Завышенные ожидания и представления не способствуют их реализации, 
а, напротив, встречают сопротивление работодателей, которое реализуется в так 
называемом «обратном эйджизме» — дискриминации молодёжи [16]. Поэтому 
исследование конкретных представлений молодых людей о рынке труда, в ко-
торый им только предстоит интегрироваться, тенденций изменений этих пред-
ставлений имеет большое практическое значение как для рынка труда регионов, 
так и для самих молодых людей.

Как изменились представления выпускников о рынке труда: по результатам 
двух волн исследований. В целях изучения в динамике основных проблем и вы-
явления противоречий в процессе трудоустройства выпускников вузов, связан-
ных с их представлениями о рынке труда, в 2015 году [21] и в 2025 году Центром 
социологических исследований «РОСС–XXI век» были проведены идентичные 
социологические исследования методом анкетного опроса. Респондентами вы-
ступили выпускники вузов г. Саратова (N=476 в 2015 году и N=460 в 2025 году).

В рамках изучения существующей модели интеракции между соискателем (вы-
пускником) и работодателем на рынке труда респондентам был задан вопрос: «По-
средством чего вы искали или планируете искать место работы?» (респонденты 
могли выбрать несколько вариантов ответа). В 2015 году по популярности среди 
выпускников вузов Саратова лидировали такие каналы поиска работы как «Знаком-
ства» — 81% и «Интернет» — 57%. Наименее востребованными оказались «Службы 
занятости населения» — 10% и «Телевидение» — 5%. В 2025 году самым популярным 
каналом поиска работы остались «Знакомства» (80%) и «Интернет» — популярные 
сайты с объявлениями о вакансиях (85%). Такие каналы, как «Службы занятости 
населения» (6%), а также «Телевидение» (0%), снизили свой и без того невысокий 
в 2015 году рейтинг. Таким образом, государственные механизмы регулирования за-
нятости через «Центры занятости населения» не приобрели популярности у выпуск-
ников и по-прежнему маркируются как низкоэффективные.

Если по поводу оценки эффективности служб занятости выводы остались 
без изменений, то интерпретация других данных 2025 года (популярность кана-
лов «Знакомства» и «Интернет») требует корректировки, несмотря на близкие 
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результаты. Пандемия коронавирусной инфекции изменила наши представле-
ния о многих сферах деятельности, создав условия для стремительного роста 
интереса к применению информационных технологий. Предпочтение сайтов 
с вакансиями больше не может интерпретироваться как «пассивность», так как 
объективно этот канал является флагманом современного подхода к трудоу-
стройству. Однако всё ещё высокий уровень надежд, связанных с возможно-
стями канала «Знакомства», показывает высокое значение семьи для первого, 
а в каких-то случаях и дальнейшего трудоустройства, демонстрируя сохранение 
патриархальных традиций на рынке труда молодёжи.

Наиболее важным критерием при выборе места работы для выпускников 
2015 года, как показали результаты исследования, являлась возможность ка-
рьерного роста (67%), уровень зарплаты (43%) и стабильность (31%). Вариант 
ответа «Социальный пакет» не входил в явные приоритеты (14%). При этом 
52% респондентов ответили, что планируют продвижение по карьерной лестни-
це в течение пяти лет, и треть опрошенных ответили, что планирует его в тече-
ние года. Таким образом, выпускники вузов в значительной степени были ори-
ентированы на построение карьеры «в короткий срок». Вместе с тем стереотип 
о приоритете для молодых людей заработной платы в полной мере не нашёл 
отражения в рамках представленного исследования.

Опираясь на данные исследований о ценностных ориентациях молодёжи, 
в 2025 году потребовалось включить в критерии выбора работы новый пункт — 
свободный график работы. Наше исследование показало изменения популяр-
ности критериев поиска желаемой работы за период между двумя волнами. Три 
критерия оказались близки по частоте выбора респондентами: возможность ка-
рьерного роста, уровень заработной платы и свободный график работы уложи-
лись в диапазон 55–65% (65%, 60% и 55% соответственно). Критерий «Социаль-
ный пакет» по-прежнему остался в аутсайдерах, хотя немного усилил позиции, 
поднявшись за исследуемый период с 14% в 2015 до 19% в 2025 году. Горизонт 
планирования карьерных продвижений также остался коротким с тенденцией 
к ещё большему сокращению: 45% ожидают продвижение по карьерной лестни-
це в течение года и 44% — в течение пяти лет.

Важнейшим для понимания проблем интеграции выпускников в профессио-
нальную сферу является вопрос конкурентных преимуществ в представлении вы-
пускников. В качестве основных потенциальных преимуществ в 2015 году респон-
денты выделили коммуникабельность (59%) и знание иностранных языков (51%). 
Значительно менее популярными оказались такие классические альтернативы, как 
высокий уровень знаний (50%), опыт работы (17%) и стажировки (10%).

В 2025 году «коммуникабельность» и «иностранные языки» в качестве кон-
курентных преимуществ утратили свои лидирующие позиции. Иностранные 
языки выбрали 35%, а коммуникабельность — лишь 30%. Включённый в анкету 
2025 года новый пункт «Прохождение курсов» стал лидером опроса, его выбра-
ли в качестве конкурентного преимущества 71% респондентов. Вероятно, здесь 
сказывается влияние моды и рекламы. Если в 2015 году были чрезвычайно по-
пулярны тренинги по коммуникациям разного рода, то через 10 лет их место 
в качестве средства для достижения успеха заняли «курсы» с соответствующей 
массированной рекламой. Появилось и получило широкое распространение 
новое устойчивое выражение  — «купить курсы». Изменения, нашедшие отра-
жение в повседневной речи, свидетельствуют о значительном сдвиге представ-
лений. Представления о высоком уровне знаний, опыте работы и стажировках 
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как о конкурентных преимуществах претерпели незначительные изменения по 
сравнению с 2015 годом: 54%, 29% и 14% соответственно.

В рамках обсуждения вопроса о динамике связи и взаимодействия рынка 
труда и института образования большой интерес представляет анализ выбора 
ответов респондентов на вопрос о конкурентных преимуществах в зависимости 
от наличия опыта работы по специальности. Значимые расхождения во взгля-
дах на конкурентные преимущества при трудоустройстве молодых людей, уже 
включившихся в реальный рынок труда, и тех, кто узнает о нем теоретически, 
в том числе и главным образом в университетах, где они обучаются и приобре-
тают специальность, свидетельствуют о слабой или искажённой связи между 
двумя основными «игроками» — рынком труда и институтом образования.

В исследовании 2015 года [21] зафиксирована чрезвычайно высокая транс-
формация представления молодёжи о конкурентных преимуществах с появле-
нием опыта работы по специальности. Основной удар опыт работы в 2015 году 
нанёс по представлению о коммуникабельности как основном конкурентном 
преимуществе выпускника. Респонденты, не имеющие опыта работы, более все-
го возлагали надежды именно на коммуникабельность — 71%. Однако у полу-
чивших опыт работы в реальном секторе экономики этот показатель снизился 
более чем в два раза  — до 31%. Принципиальная трансформация представле-
ний в 2015 году коснулась и отношения к владению иностранным языком как 
основному конкурентному преимуществу. До приобретения опыта работы по 
специальности владение иностранным языком считали таковым 67% респон-
дентов, среди «опытных» выпускников — 33%. Подчеркнём, что исследование 
проводилось среди выпускников вузов г. Саратова — города с традиционно сла-
бым акцентом на международной деятельности.

В исследовании 2025 года разница между представлениями молодёжи, име-
ющей опыт работы, и без него также имеет место, но не может быть артику-
лирована как столь существенная, какой она была по некоторым позициям 
в  2015  году. Коммуникабельность и иностранные языки как конкурентные 
преимущества в представлениях современных выпускников Саратова утрати-
ли свои лидирующие позиции независимо от наличия опыта работы. Однако 
новая мода  — «курсы»  — проходит тот же путь. Так, среди не имеющих опы-
та работы выпускников на «прохождение курсов» как основное конкурентное 
преимущество рассчитывают почти 90% респондентов, тогда как среди тех, кто 
такой опыт приобрёл, оптимизм по отношению к «курсам» снижается до 39%. 
Таким образом, несмотря на тот факт, что мода на представления о рынке труда 
и конкурентные преимущества имеет место, можно констатировать некоторое 
сближение представлений о рынке труда выпускников с реальностью.

Критика существующей системы образования в современном российском 
обществе приобрела устойчивый характер. Часто эта критика объективна и кон-
структивна и несёт важную миссию обратной связи, стимулируя необходимые 
изменения в образовательных институтах по совершенствованию их работы. 
С  другой стороны, нередки случаи поверхностной, непродуманной критики, 
вредной уже потому, что она отвлекает внимание от действительно важных сто-
рон деятельности образовательных институтов, нуждающихся в коррекции. Сле-
дует признать и подчеркнуть, что эффективное функционирование рынка тру-
да не может определяться только работой института образования, необходимы 
комплексные меры, направленные на создание условий для адаптации молодых 
специалистов к требованиям рынка и повышения их конкурентоспособности.
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Выводы. Проведённое исследование показало, что в представлениях о рынке 
труда выпускников вузов г. Саратова за период с 2015 по 2025 год произошли 
некоторые изменения. Несоответствие между реалиями и представлениями 
о  рынке труда, зафиксированное в первой волне исследования (2015 год), со-
хранилось, хотя и содержательно трансформировалось.

Среди основных каналов поиска работы остались личные знакомства (семей-
ные связи по-прежнему являются основным каналом поиска первой работы) 
и интернет (направление поиска к 2025 году сформировалось вокруг известных 
сайтов). Критериями, по которым работа определяется как желательная, тради-
ционно служат карьерный рост и зарплата. Важно отметить, что горизонт пла-
нирования своей карьеры остаётся коротким, что является важным маркером 
реалистичности представлений о рынке труда.

Наиболее рельефно ошибки представлений заметны в видении конкурентных 
преимуществ. Эти представления изменились, но мало приблизились к реально-
сти, оставаясь под влиянием моды и рекламы. Ошибочные ориентиры выпуск-
ников, выделяющих в качестве главного конкурентного преимущества в борьбе 
за рабочее место то коммуникабельность в 2015 году, то «покупку курсов» в 2025 
году, отодвинув на второй план профессиональные знания и стажировки, не бу-
дут способствовать гармоничному вхождению молодых специалистов в рынок 
труда. Искажённые представления при столкновении с реальностью формируют 
разочарование, фрустрацию и снижение мотивации и самооценки [18].

«Мода на представления» о рынке труда среди молодёжи, как и любая мода, 
изменчива по своей сути. Её изменения выглядят как своевременный отклик на 
новизну. Однако многие из модных представлений, обещающих быстрый успех, 
не только не несут в себе истинного потенциала, но и снижают значимость дей-
ствительно важных факторов и направлений. В этом разрезе «иностранные 
языки» и «коммуникабельность» в региональных вузах в 2015 году и «покуп-
ка курсов» в 2025 году, воспринимаясь как основные карьерные преимущества, 
демонстрируют модные тенденции, дающие удовлетворение на этапе размышле-
ний и приводящие к разочарованиям при реальном трудоустройстве. Точки роста 
в сложившихся условиях заключаются в информировании выпускников о реаль-
ном положении дел на рынке труда, а также в ориентированности студентов стар-
ших курсов на реальный сектор экономики — действующие организации.
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