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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО
Вступительное слово

Редакторская заметка
EDN XTFLVC

К читателю

К ЧИТАТЕЛЮ
Предлагаем вашему вниманию тематический номер «Девиантное поведение 

и социальные институты в условиях трансформации российского общества», 
посвящённый исследованиям девиантного поведения и тем социальным усло-
виям, в которых формируются представления о норме и риске, складывается 
доверие к институтам и развиваются механизмы общественного регулирования.

Основу выпуска составляют статьи, обращённые к социологии девиантного 
поведения: подростковой преступности, наркотизации, алкоголизации, леталь-
ной девиантности, скулшутингу, цифровым формам вовлечения в девиантные 
практики и новым механизмам социального контроля. Вместе с ними в номер 
вошли материалы о медицине, высшем образовании и политико-исторических 
трансформациях. Они обращены к более широкому проблемному полю и по-
зволяют увидеть, как в разных сферах российского общества меняются отноше-
ния между человеком и институтами, профессионалом и системой управления, 
официальным знанием и повседневным опытом.

Девиантное поведение традиционно относится к числу наиболее чувстви-
тельных объектов социологического анализа. Вокруг него сосредоточены обще-
ственные тревоги, моральные оценки, правовые запреты, институциональные 
решения и реальные жизненные стратегии людей. Сегодня эта область стано-
вится сложнее для изучения. Традиционные формы девиации трансформиру-
ются, часть новых практик возникает и распространяется в цифровой среде, 
а  оценки допустимого поведения в отдельных сферах становятся менее одно-
значными. В ряде случаев отклоняющееся поведение может восприниматься са-
мими участниками как способ справиться с напряжением, неопределённостью 
или ограниченностью доступных ресурсов.

Для российского общества эта проблематика особенно актуальна. Опыт мас-
штабных социальных трансформаций, последствия кризисных периодов и не-
однородность регионального развития формируют разные условия адаптации 
к неопределённости. В этих условиях девиантное поведение может выступать 
проявлением социального напряжения и одним из способов реакции на труд-
ные жизненные обстоятельства. Особое значение приобретают ясные норма-
тивные ориентиры, институты, пользующиеся общественным доверием, и дей-
ственные механизмы профилактики.

Центральный девиантологический блок номера открывает статья Я.  А.  Ар-
дельяновой, посвящённая трансформации социального контроля в условиях 
цифровизации. Автор рассматривает гибридизацию надзорных практик, алго-
ритмизацию контроля, мониторинг цифровых следов, развитие предиктивной 
аналитики и социальные последствия расширения технологических режимов 
наблюдения и управления.

Статья М. Е. Поздняковой и В. В. Брюно посвящена неокриминализации под-
ростковой девиантности. На основе статистических данных за 2005–2025 гг. ав-
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торы показывают, что снижение зарегистрированных показателей сопровожда-
ется структурной перестройкой преступности несовершеннолетних. Меняются 
формы участия подростков в противоправных практиках, каналы их вовлече-
ния, роль цифровой коммуникации и степень латентности этих процессов.

Цифровое измерение современной наркотической ситуации рассматрива-
ется в статье Е.  В.  Лариной, посвящённой пропаганде наркотиков в интернете 
в России и за рубежом. После многолетнего снижения ряда показателей нарко-
тическая проблематика в России в последние годы вновь приобретает особую 
остроту, в том числе в связи с использованием цифровых каналов распростране-
ния пронаркотического контента. Автор анализирует его присутствие на попу-
лярных интернет-платформах, способы романтизации и нормализации нарко-
потребления, а также меры противодействия подобным практикам.

Острая тема школьной безопасности поднимается в статье А.  В.  Березнева. 
Автор обращается к зарубежным организационно-управленческим практикам 
предотвращения скулшутинга. В центре внимания находится опыт США и ев-
ропейских стран, связанный с поведенческой оценкой угроз, работой мульти-
дисциплинарных команд, межведомственным взаимодействием, отказом от 
профилирования и развитием доверительной школьной среды. Для России этот 
материал актуален в связи с резонансными нападениями в образовательных ор-
ганизациях и растущим запросом на комплексную профилактику.

Теоретико-методологическую глубину девиантологическому блоку при-
даёт статья Е.  Е.  Демидовой, посвящённая пространственному распределению 
летальной девиантности. Автор рассматривает убийства и самоубийства как 
предельные формы авитальных девиаций, различающиеся по направленности 
деструктивного действия, но сопоставимые по тяжести последствий. В ста-
тье обосновывается возможность их анализа в единой социологической рамке 
и  рассматриваются территориальные различия в распространении этих форм 
поведения.

Статья И.  В.  Ангарской посвящена алкогольным практикам различных со-
циальных групп российского общества. На материалах многолетних опросов 
городского населения трудоспособного возраста и студенческой молодёжи по-
казано, что распространённость употребления алкоголя в целом снижается, од-
нако в отдельных группах сохраняются регулярные и рискованные модели по-
требления.

Девиантологическая часть выпуска показывает разнообразие современных 
девиаций, сочетание традиционных и новых форм отклоняющегося поведения, 
их связь с цифровой средой, институциональными условиями и конкретными 
группами риска. Представленные материалы выводят на первый план задачу 
более адресного анализа девиантных практик и разработки профилактических 
мер, которые учитывали бы меняющиеся каналы вовлечения, социальные кон-
тексты и различные ситуации уязвимости.

Изучение девиантного поведения тесно связано с вопросом о том, как дей-
ствуют социальные институты, как распределяется доверие к профессиональ-
ному знанию и как меняются управленческие практики. Поэтому наряду с де-
виантологическим блоком в номер включены статьи, посвящённые институ-
циональным изменениям и профессиональным сообществам в условиях обще-
ственных трансформаций.

В статье К. А. Галкина «Практики обращения пожилых людей к комплемен-
тарным способам лечения в сельской местности» анализируется, как предста-
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вители старших возрастных групп сочетают биомедицинское лечение с при-
вычными народными и поддерживающими практиками. Автор показывает, что 
такие способы чаще выполняют дополняющую функцию, помогая снизить тре-
вожность, сохранить чувство определённости и адаптироваться к ограничениям 
сельской медицинской инфраструктуры.

Статья П.  С.  Ерошика «Трансформация профессиональной автономии рос-
сийских врачей в условиях новой реальности» обращена к изменению положе-
ния врача в системе здравоохранения. В центре внимания  — стандартизация 
медицинской помощи, цифровизация, развитие ИИ-сервисов, государственный 
и общественный контроль, изменение отношений врача и пациента, а также по-
иск баланса между регулируемой самостоятельностью специалиста и участием 
профессионального сообщества в управлении медицинской сферой.

В статье В. В. Ковалёва «Социальные эффекты от менеджеристского управ-
ления высшим образованием в России» анализируются негативные послед-
ствия применения менеджеристских инструментов для трёх основных акторов 
университетской среды — преподавателей, учёных и администрации. В центре 
внимания оказываются равнодушие к образовательному процессу, рост ими-
тационных практик, ослабление тематической специализации, разрушение 
ценности науки и деформация управленческой культуры. Статья показывает, 
как управление по показателям способно менять профессиональную среду выс-
шей школы и снижать её образовательную и научную значимость.

Завершает номер статья Е.  В.  Охотского «Политика перестройки и крах 
демократических иллюзий неолиберального формата». Автор обращается 
к трансформации власти, элит, ценностных ориентиров и общественных ожида-
ний. В контексте данного выпуска этот материал задаёт исторический фон для 
обсуждения последствий крупных институциональных преобразований.

Представленные статьи различаются по тематике, методам и авторской ин-
тонации. Вместе они позволяют увидеть, как в разных сферах современного 
российского общества изменяются социальные практики, перестраиваются от-
ношения между человеком и институтами, и формируются ответы на социаль-
ные риски, ситуации уязвимости и управленческие вызовы.

Надеемся, что материалы выпуска будут интересны исследователям деви-
антного поведения, специалистам в области социальной политики, образова-
ния, медицины, управления, права, а также всем читателям, которым близок 
содержательный разговор о норме, риске и ответственности в современном рос-
сийском обществе.

Редакторы тематического выпуска,
М. Е. Позднякова, В. В. Брюно
(Институт социологии ФНИСЦ РАН)
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Аннотация. В статье приводятся результаты теоретического осмысления трансформаций со-
циального контроля девиаций, в частности изменений его форм, принципов и механизмов. 
В методологическом плане работа опиралась на концепцию социального контроля С.  Коэна 
и последующие теоретические разработки исследователей цифрового общества. Были рас-
смотрены ключевые направления эволюции механизмов социального контроля: размывание 
границ между формальными и неформальными практиками, гибридизация практик социального 
контроля, а также технологизация и алгоритмизация социального контроля. Особое внимание 
было уделено технологизации контроля, в частности, были проанализированы методы нейро-
сетевой видеоаналитики (включая распознавание подозрительного поведения), мониторинга 
цифровых следов в социальных сетях и образовательной среде, а также кластеризации пове-
денческих профилей сотрудников. Также в статье рассматриваются парадоксальные эффекты 
современных контрольных практик: «расширение сети» при внедрении альтернативных санк-
ций, концентрация контроля при его пространственной дисперсии, формирование зон безот-
ветственности в гибридных практиках контроля. В заключении формулируются перспективы 
дальнейших эмпирических исследований, направленных на анализ социальных последствий 
цифрового контроля (новые формы неравенства, трансформация субъективности, эффект на-
блюдателя) и разработку этических протоколов баланса между безопасностью и приватностью.
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Введение. Проблема социального контроля девиаций традиционно занимает 
центральное место в социологической теории, однако характер её осмысления 
существенно трансформируется под влиянием институциональных изменений 
последних десятилетий. Классические представления о социальном контроле 
как преимущественно государственной деятельности по поддержанию нор-
мативного порядка через систему формальных санкций уступают место более 
сложным моделям, учитывающим диффузию контрольных функций, их про-
никновение в повседневность и гибридизацию различных регулятивных логик.

Актуальность исследования новых форм и механизмов социального контро-
ля обусловлена несколькими факторами. Во-первых, происходят фундамен-
тальные институциональные сдвиги, связанные с пересмотром роли государ-
ства в управлении девиантностью: деинституционализация и декриминализа-
ция в одних сферах сочетаются с усилением репрессивного компонента в дру-
гих [1; 2]. Во-вторых, технологическое развитие создаёт принципиально новые 

https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.1
https://www.elibrary.ru/XFMFMO
https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.1
https://www.elibrary.ru/XFMFMO


Социология девиантного поведения

10 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

возможности для наблюдения, фиксации и коррекции поведения, качественно 
изменяя саму природу контроля [3; 4]. В-третьих, наблюдается размывание тра-
диционных границ между публичным и приватным, формальным и неформаль-
ным, принудительным и добровольным в механизмах регуляции поведения [5; 6].

Кроме того, актуальность исследования обусловлена не только трансформа-
цией самих контрольных механизмов, но и изменением в социологической те-
ории понимания природы девиаций. Происходит переход от базовых моделей 
(понимание девиации как имманентного свойства поступка) к релятивистским 
и конструкционистским подходам, а также появляются новые формы деви-
антного поведения, порождённые цифровой средой (кибербуллинг, троллинг, 
доксинг, онлайн-экстремизм, цифровые аддикции и др.). Эти новые девиации, 
в  свою очередь, стимулируют ответную эволюцию контрольных практик, что 
делает их совместное изучение особенно важным.

Статья носит теоретико-концептуальный характер. Цель данной статьи  — 
теоретическая концептуализация новых форм и механизмов социального кон-
троля девиаций, формирующихся в условиях институциональных изменений. 
Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: 1)  систе-
матизировать теоретические подходы к анализу трансформации социального 
контроля; 2)  выделить основные направления институциональных изменений 
в данной сфере; 3) описать ключевые механизмы и эффекты современных кон-
трольных практик.

Теоретико-методологические основания. Для начала уточним понятийный 
аппарат исследования. Под механизмом социального контроля в данной статье 
понимается последовательность социальных процессов, включающая: установ-
ление нормативных стандартов (что считается девиацией), наблюдение и фик-
сацию отклонений, оценку и классификацию выявленных случаев, применение 
санкций (формальных или неформальных, репрессивных или терапевтических) 
и обратную связь, корректирующую нормативную систему. Цифровая трансфор-
мация социального контроля определяется как качественное изменение всех пере-
численных процессов под воздействием технологий сбора, обработки и анализа 
больших данных, алгоритмизации принятия решений и автоматизации наблю-
дения, что ведёт к сдвигу от реагирования к предиктивному управлению риска-
ми. Девиантное поведение трактуется в соответствии с классической традицией 
(Э. Дюркгейм, Р. Мертон, Я. И. Гилинский) как действия или поступки, не соот-
ветствующие официально установленным или фактически сложившимся в дан-
ном обществе нормам и ожиданиям, влекущие применение социальных санкций.

Социологическая рефлексия социального контроля прошла несколько эта-
пов  — от понимания его как механизма самосохранения общества (Э.  Дюрк-
гейм) и инструмента поддержания нормативного консенсуса (Т.  Парсонс) 
до критических концепций, выявляющих дисциплинарную природу современ-
ных обществ. Поворотным моментом стала работа М.  Фуко «Надзирать и на-
казывать» [7], предложившая рассматривать современные наказания не как ре-
зультат гуманизации, а как формирование новой дисциплинарной власти, ори-
ентированной на нормализацию душ, тел и поведения индивидов.

Развивая идеи М. Фуко, британский социолог С. Коэн в работе «Представ-
ления о социальном контроле: преступление, наказание и классификация» [1] 
предложил систематический анализ трансформаций социального контроля 
в  конце XX века. С.  Коэн зафиксировал парадоксальную ситуацию: период, 
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провозгласивший отказ от тотальных институтов и движение к «альтернатив-
ным санкциям» и «общинным программам», на деле ознаменовался не сокраще-
нием, а качественным и количественным расширением контрольного аппарата.

Для анализа современных трансформаций социального контроля концепту-
альная схема С. Коэна сохраняет высокий эвристический потенциал. Ключевы-
ми элементами его подхода выступают следующие понятия:

Дисперсия социального контроля — процесс распространения контрольных 
функций за пределы специализированных институтов (тюрем, психиатриче-
ских лечебниц) в сообщество, что создаёт эффект «контроля без стен». Важно, 
что этот процесс не означает ослабления контроля; напротив, контроль стано-
вится более диффузным, проникая во все сферы повседневной жизни.

Расширение сети (net widening) — ключевой эффект дисперсии, состоящий 
в том, что альтернативные санкции не заменяют традиционные, а дополняют 
их, вовлекая в орбиту контроля новые категории населения. Программы, по-
зиционировавшиеся как более гуманные, на практике расширяют контрольное 
воздействие на тех, кто ранее избегал формальных санкций.

Нормализация — смещение фокуса с наказания за конкретное деяние на пре-
вентивную коррекцию образа жизни, установок и стилей поведения. Институ-
ты социальной работы, образования и здравоохранения начинают выполнять 
функции нормализации, ранее свойственные преимущественно пенитенциар-
ной системе.

Медикализация vs криминализация — описание сдвигов в определении де-
виантности, когда девианты переопределяются как пациенты, нуждающиеся 
в лечении. Принципиально важным является указание Коэна на то, что подоб-
ное переопределение не отменяет принуждения — грань между заботой и при-
нуждением становится размытой.

Дополнительную аналитическую глубину придаёт типология идеальных 
моделей контроля, выделенных C. Коэном: репрессивная (ориентированная на 
наказание и изоляцию), медицинская (понимающая девиацию как болезнь), па-
терналистская (связывающая девиацию с социальным неравенством) и бюро-
кратическая (действующая через классификацию и документацию). В реальной 
практике эти модели существуют не как исторически сменяющие друг друга 
стадии, а  как одновременно присутствующие логики, образующие гибридные 
формы.

Отдельно стоит отметить работу Д. Гарленда «Культура контроля. Преступ-
ность и социальный порядок в современном обществе» [2], в которой он обо-
сновал тезис о том, что современное общество живёт в «культуре контроля», 
для которой характерны небезопасность, суровость и недоверие к институтам, 
и эта культура является выражением глубоких структурных изменений в об-
ществе. Д.  Гарленд, опираясь на идеи С.  Коэна, показал, как неолиберальные 
реформы, сокращение социальных расходов и приватизация публичных услуг 
сопровождаются беспрецедентным расширением системы уголовной юстиции.

Л. Вакан в работе «Наказание бедных: неолиберальное правительство соци-
альной незащищённости» [8] развил этот тезис, проанализировав взаимосвязи 
между неолиберализмом, бедностью и системой уголовного правосудия. Л. Ва-
кан показал, как в условиях неолиберализма пенитенциарная система заменя-
ет собой государство социального обеспечения. Вместо решения социальных 
проблем государство начинает управлять их последствиями через репрессии, 
что приводит к росту числа заключённых и усилению социального неравенства. 
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Л. Вакан утверждает, что неолиберальное государство одновременно демонти-
рует системы социального обеспечения и расширяет карательный аппарат.

Эволюция моделей надзора представлена в работе А.  А.  Сизова «Надзор 
и  структурное насилие: от Паноптикона к алгоритмам» [9]. Автор анализиру-
ет эволюцию техник надзора и их взаимосвязи со структурным насилием. Раз-
витие моделей контроля идёт от «архитектуры поведения» (управление мно-
жеством через воздействие на индивида) к «экологии действия» (управление 
конкретными выборами ради статистического эффекта на уровне популяции). 
Особое внимание уделяется интерфейсам в алгоритмическом управлении, ко-
торые интегрируются в единую систему, манипулирующую набором доступных 
пользователю возможностей.

Индонезийские исследователи С.  Рионо, Г.  Гунарто и Дж.  Хафидц в статье 
«Направления политики социального контроля над преступностью в цифровую 
эпоху» [10] рассматривают адаптацию политик контроля к цифровым реалиям. 
Авторы утверждают, что политики социального контроля преступности будут 
продолжать развиваться в соответствии с различными сложностями, которые 
продолжают возникать как следствие жизни в обществе. Ключевой вывод: уси-
лия по реконфигурации политик социального контроля преступности как фор-
мальными, так и неформальными агентами будут расти параллельно с массиро-
ванным использованием различных технологических инструментов.

Турецкий исследователь Н. Атешоглу в главе «Invisible Power in the Digital 
Sphere: Surveillance and Social Control» [11] ставит принципиальные вопросы 
о природе цифрового контроля. Исследование направлено на изучение поли-
тических и социальных аспектов политик наблюдения, распространяющихся 
в цифровых пространствах. Автор предлагает теоретическую рамку, проблема-
тизирующую использование инструментов цифрового наблюдения, особенно 
технологий распознавания лиц: используются ли они в целях безопасности или 
для контроля общества.

Отчёт рабочей группы британских учёных «Digital Technologies, Power and 
Control» под руководством Б.  Эванса [12] предлагает критический взгляд на 
конфигурации власти при цифрово-опосредованном взаимодействии. Исход-
ная посылка: индивиды должны сохранять власть, необходимую для личного 
выбора, но цифровизация создаёт риски «информационной бедности» и соци-
альной эксклюзии для тех, кто не имеет доступа к технологиям.

В исследовании С.  В.  Назаренко подчёркивается амбивалентная функция 
социального контроля: обеспечение воспроизводства типичного нормативного 
поведения людей, благодаря чему сохраняются социально значимые ценности, 
нормы и социальный порядок [13].

О.  В.  Гавриленко в работе «Цифровые технологии социального контроля: 
перспективы и социальные последствия их внедрения» [14] выделяет следую-
щие эффекты трансформирующихся систем контроля: современные технологии 
наблюдения осуществляют социальный контроль удалённо, сокращается коли-
чество необходимых контролёров-людей (например, полицейских), снижается 
стоимость социального контроля, расширяются границы его проникновения.

Основные направления институциональных изменений в сфере социально-
го контроля

Размывание границ формального и неформального контроля. Классиче-
ская социология (от Чикагской школы до Т. Парсонса) проводила достаточно 
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чёткое различие между формальным контролем, осуществляемым специали-
зированными институтами, и неформальным  — механизмами межличностной 
регуляции в первичных группах. Современные исследования фиксируют раз-
мывание этой границы.

С одной стороны, формальные институты всё активнее интегрируют нефор-
мальные механизмы в свои практики — от апелляции к общественному мнению 
как фактору воздействия до создания программ, предполагающих сотрудни-
чество полиции с местными сообществами. С другой стороны, неформальные 
практики всё чаще приобретают формализованный характер — например, когда 
школьные правила поведения кодифицируются и приобретают характер квази-
судебных процедур.

Как обращал внимание С. Коэн [1], в современных обществах границы соци-
ального контроля теряют чёткость. Возникает ситуация, когда индивид может 
одновременно находиться под воздействием формальных санкций (условное 
осуждение), квазиформальных (предписания социального работника) и нефор-
мальных (общественное порицание) механизмов, причём их взаимодействие 
создаёт новые контрольные эффекты.

Гибридизация контрольных практик. Институциональные сдвиги порожда-
ют гибридные формы контроля, сочетающих элементы различных идеальных ти-
пов. Наиболее ярким примером выступают проблемно-ориентированные суды — 
drug courts (суды по делам о наркотиках) и mental health courts (суды, рассматри-
вающие дела лиц с психическими заболеваниями), которые объединяют юриди-
ческую процедуру с терапевтическим вмешательством. Это специализированные 
суды, которые предлагают альтернативы традиционной системе уголовного пра-
восудия. Они направлены на лечение преступников, а не на их наказание.

В этих гибридных институтах классическая репрессивная логика (подсуди-
мый, обвинение, наказание) переплетается с медицинской (диагноз, лечение, 
выздоровление) и социально-патерналистской (поддержка, реабилитация, ре-
социализация). Возникает парадоксальная ситуация «принудительной тера-
пии» или «терапевтического наказания», где лечение выступает одновременно 
и альтернативой санкции, и самой санкцией.

Аналогичные гибридные формы возникают в исправительных учреждени-
ях, где программы лечения становятся неотъемлемой частью отбывания на-
казания, или в социальной работе, где помощь обусловливается выполнением 
контрольных предписаний. Гибридизация становится способом расширения 
контрольного воздействия — репрессивные меры легитимируются через апел-
ляцию к  заботе, а терапевтические интервенции усиливаются принудитель-
ным компонентом.

Технологизация и алгоритмизация контроля. Особое направление инсти-
туциональных изменений связано с технологической трансформацией контроль-
ных механизмов. Электронный мониторинг, биометрическая идентификация, 
прогностическое моделирование рисков, автоматизированные системы принятия 
решений  — все эти технологии качественно меняют природу социального кон-
троля. Фактически контроль смещается от наблюдения за человеком физически 
к наблюдению за его цифровым следом. Современные исследования фиксируют 
рост киберпреступности. Так, по данным опроса населения России, проведённо-
го сотрудниками сектора социологии девиантного поведения ИС ФНИСЦ РАН 
(март–май 2024 г.), многие респонденты считают вероятность стать жертвой ки-
бермошенничества высокой, особенно в отношении незаконного использования 
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персональных данных и взлома электронной почты. При этом количество опаса-
ющихся киберпреступлений увеличивается с возрастом [15].

С. Коэн [1, с. 170], анализируя ранние формы электронного контроля, от-
мечал их амбивалентность: с одной стороны, они позволяют избегать тюрем-
ного заключения, с другой  — существенно расширяют возможности надзора 
и его продолжительность. Электронный мониторинг выступает классическим 
примером «контроля без стен»: индивид находится в сообществе, но его пере-
мещения, контакты и поведение становятся объектом непрерывного наблю
дения.

Сущность данного вида контроля заключается в сборе и анализе метаданных 
(телеметрия, история поиска, геолокация, транзакции). Алгоритмы выявляют 
аномалии (девиации) автоматически. Например, банковский скоринг фиксиру-
ет отклоняющееся финансовое поведение, а системы распознавания лиц — на-
хождение в «запретном» месте.

Современные технологические возможности уходят далеко за пределы того, 
что мог представить С.  Коэн. Big Data и алгоритмы машинного обучения по-
зволяют не только фиксировать, но и прогнозировать девиантное поведение, 
что создаёт принципиально новую ситуацию «превентивного контроля». Ин-
ституциональные изменения в этом контексте означают переход от реагирова-
ния на совершённые деяния к управлению будущими рисками на основе стати-
стических вероятностей. Контроль становится проактивным и предиктивным. 
Контроль становится гибким, динамичным, всепроникающим [16]. Общество 
пытается наказать не за совершенное преступление, а за потенциальную воз-
можность его совершить.

Видеоаналитика и распознавание девиантного поведения на основе нейро-
сетей. Наиболее динамично развивающееся направление цифрового контроля 
связано с применением технологий компьютерного зрения и глубинного обу-
чения для автоматического выявления отклоняющегося поведения в видеопо-
токах. Эта технология позволяет автоматически анализировать видеопотоки 
с камер наблюдения, выявлять девиантное поведение и потенциальные угрозы 
в режиме реального времени.

Системы видеоаналитики на основе нейросетей включают распознавание 
людей и объектов (например, оружия по силуэту одежды). Также алгоритмы 
могут распознавать и оценивать выражения лиц и жесты, которые могут указы-
вать на агрессию и нежелательное поведение. Кроме этого, системы фиксируют 
перемещения людей, оставленные предметы.

Среди отечественных разработок можно выделить систему интеллектуаль-
ного видеонаблюдения, разработанную учёными Саратовского государственно-
го технического университета имени Гагарина Ю. А.1 В режиме реального вре-
мени «распознаватели» нейросети анализируют видеопоток с камер наблюде-
ния, отмечая различные типы угроз, и мгновенно передают сигнал тревоги на 
«пункт мониторинга» оператору. Например, они могут определить по силуэту 
одежды наличие пистолета или ножа, отметить агрессию и излишнюю тревож-
ность на лице посетителя, среагировать на подозрительную сумку.

1  Учёные СГТУ разработали систему интеллектуального видеонаблюдения: распознавания деви-
антного поведения и забытых вещей // СГТУ. 15.08.2022. URL: https://www.sstu.ru/news/uchenye-sgtu-
razrabotali-sistemu-intellektualnogo-videonablyudeniya-raspoznavaniya-deviantnogo-poved.html (дата обра-
щения: 05.04.2026).

https://www.sstu.ru/news/uchenye-sgtu-razrabotali-sistemu-intellektualnogo-videonablyudeniya-raspoznavaniya-deviantnogo-poved.html
https://www.sstu.ru/news/uchenye-sgtu-razrabotali-sistemu-intellektualnogo-videonablyudeniya-raspoznavaniya-deviantnogo-poved.html
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В Московском техническом университете связи и информатики также раз-
работали алгоритм обнаружения девиантного поведения, основанный на оценке 
позы человека и алгоритме OpenPifPaf с открытым исходным кодом. Дополни-
тельно было создано веб-приложение, которое реагирует на девиантное пове-
дение, фиксирует его, записывает событие в базу данных и отображает уведом
ление2.

Специалисты Университета Чунг-Анг (Южная Корея) разработали трёхэ-
тапную архитектуру интеллектуальной системы видеонаблюдения: 1)  гене-
рация базовых метаданных через обнаружение и трекинг объектов; 2)  распоз-
навание аномального поведения для формирования событийных метаданных; 
3) поиск на основе SQL-запросов (Structured Query Language). Модель успеш-
но классифицирует такие действия, как толкание, акты агрессии, падение и на-
рушение периметра [17].

Принципиально важным этапом в развитии систем контроля является сдвиг 
от идентификации девиантного поведения к распознаванию подозрительно-
го поведения (suspicious behavior detection). Обнаружение подозрительного 
поведения  — это процесс выявления и анализа действий, моделей поведения 
или взаимодействий, которые отклоняются от нормы и могут сигнализировать 
о потенциальных рисках или угрозах. Сфера применения таких решений охва-
тывает обширный спектр задач, начиная с обеспечения безопасности на массо-
вых мероприятиях и заканчивая предотвращением финансовых преступлений 
и кибератак. Данная система включает в себя несколько технологий, например, 
специальные системы моделируют нормальное поведение, а всё, что не клас-
сифицируется как обычное, считается подозрительным. Это может включать 
анализ аномальных движений, траекторий или поведения толпы. Также для 
обработки видеопотоков и других данных применяются методы машинного 
обучения: свёрточные (CNN, 3DCNN) и рекуррентные (RNN) нейронные сети 
и другие алгоритмы, которые позволяют выявлять аномалии в поведении лю-
дей, движениях, взаимодействии [18].

Мониторинг цифровых следов в социальных сетях и образовательной сре-
де. Второе направление цифрового контроля связано с анализом онлайн-актив-
ности индивидов, прежде всего несовершеннолетних, отнесённых к группам ри-
ска. Профилактический потенциал такого мониторинга включает три ключевых 
направления: раннее выявление суицидальных рисков, депрессии, пищевых 
расстройств, вовлечённости в деструктивные группы; понимание социального 
контекста (кибербуллинг, отношения со сверстниками); осуществление проак-
тивного вмешательства до перехода проблемы в острую фазу [19].

Однако одновременно фиксируется спектр этико-правовых проблем: на-
рушение приватности (сбор данных без информированного согласия), риск 
контекстуальных ошибок и стигматизации, подрыв доверия между педагогом 
и учеником, отсутствие чёткого правового регулирования. Исследователи соци-
ального контроля подчёркивают необходимость баланса между заботой о благо-
получии и уважением к приватности: «технологические возможности должны 
служить гуманитарным целям  — не заменять живое человеческое взаимодей-
ствие, а дополнять его» [19].

2  В МТУСИ разработали алгоритм обнаружения девиантного поведения // МТУСИ. 06.06.2023. 
URL: https://mtuci.ru/about_the_university/news/7658/ (дата обращения: 05.04.2026).

https://mtuci.ru/about_the_university/news/7658/
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Принципиально важным событием 2025 года в сфере социального контроля 
стала разработка экспертами МГППУ и Центра им. В. П. Сербского «Навигатора 
профилактики социальных рисков детства в цифровой среде»3. Это методиче-
ское пособие, созданное по поручению Правительственной комиссии по делам 
несовершеннолетних и прошедшее межведомственное согласование (Минпро-
свещения, Минздрав, Минобрнауки, МВД, СК), предоставляет специалистам 
чёткие и структурированные алгоритмы для своевременного выявления при-
знаков девиантного поведения несовершеннолетних в сети Интернет.

Новизна разработки заключается в систематизации и классификации видов 
девиантного онлайн-поведения, включая ранее не описанный тип — кибервик-
тимно-девиантное поведение. В структуру Навигатора входят памятки по кибе-
рагрессивному, киберделинквентному, киберсамоповреждающему, киберсуици-
дальному, кибераддиктивному поведению.

Ещё одним направлением технологизации профилактики является исполь-
зование методов машинного обучения для превентивного выявления деви-
антных групп подростков. В.  Л.  Евсеев и А.  С.  Бураков предлагают систему, 
основанную на онлайн-профайлинге страниц социальных сетей (прежде всего 
«ВКонтакте»), где объектами исследования выступают профили обучающихся. 
Выделяются три категории девиантных групп: потенциальные стрелки (скул-
шутинг), потенциальные буллеры и потенциальные суициденты.

Для выявления девиации предлагается измерять тревожность и агрессив-
ность по косвенным признакам, репрезентированным на страницах, с после-
дующей кластеризацией методом k-средних для выделения групп риска. Хотя 
авторы подчёркивают, что предложенный инструментарий предназначен для 
частичной автоматизации сбора данных, а не для замены профессиональной 
оценки психолога, сам факт появления таких разработок свидетельствует о пе-
реходе от реактивной к предиктивной логике контроля в образовательной среде 
[19]. Эмпирические исследования российских учёных подтверждают широкое 
распространение «цифровых девиаций». В частности, опрос жителей Респу-
блики Татарстан (N=1864) выявил высокую степень вовлеченности населения 
в рискованные практики, связанные с анонимностью и агрессивным взаимодей-
ствием в сети [20]. При этом отмечен низкий уровень обращаемости за инсти-
туциональной помощью, что указывает на формирование устойчивых моделей 
кибервиктимизации (опыта становления жертвой в сети) и требует новых под-
ходов к профилактике.

Контроль на основе анализа поведенческих паттернов. Третье направление 
цифрового контроля формируется в корпоративном секторе, особенно на пред-
приятиях критической информационной инфраструктуры (КИИ). Анализ по-
веденческих паттернов — это метод контроля, который предполагает изучение 
устойчивых моделей действий, мыслей или эмоциональных реакций человека 
в различных ситуациях. Он позволяет выявить повторяющиеся схемы поведе-
ния, их причины, последствия и влияние на достижение целей.

3  Навигатор профилактики социальных рисков детства в цифровой среде. Версия 1.0. Методические 
материалы и памятки для специалистов по алгоритмам действий, направленных на предупреждение вов-
лечения несовершеннолетних в деструктивные группы, признаков девиантного поведения онлайн детей 
и подростков с учётом рисков, выявленных в цифровой среде / Богданович Н. В., Делибалт В. В., Дозор-
цева Е. Г., Дворянчиков Н. В. М.: ФГБОУ ВО МГППУ, 2025 г. 51 с. Текст: электронный. URL: https://
mgppu.ru/about/publications/prevention_digital_risk (дата обращения: 05.04.2026).

https://mgppu.ru/about/publications/prevention_digital_risk
https://mgppu.ru/about/publications/prevention_digital_risk
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В частности, на предприятиях применяется метод повышения достоверности 
мониторинга девиантного поведения персонала на основе кластерного анализа 
[21]. Исходная посылка: «безопасность предприятий КИИ зависит не только от 
технических решений, но и от человеческого фактора», а нарушения, связанные 
с действиями персонала, представляют «серьёзную угрозу устойчивости функ-
ционирования». Предложенный метод целесообразно использовать в системах 
мониторинга и профилактики девиантного поведения персонала на предприя-
тиях КИИ.

Обобщая рассмотренные виды и формы цифрового социального контроля 
девиаций, можно выделить следующую классификацию методов (см. табл. 1).

Таблица 1
Классификация новых методов цифрового контроля девиаций

Метод/ 
Технология Объект контроля Детектируемые 

девиации
Теоретическая 

база
Практические 

реализации

Нейросетевая 
видеоаналитика

Движения, позы, 
жесты, траекто-
рии движения

Агрессия, падения, 
пересечение барь
еров, подозритель- 
ное поведение

Теории машинно-
го обучения, эко
логическая кри
минология

Системы распоз-
навания анома-
лий, SBD

М о н и т о р и н г 
цифровых следов

Посты, репосты, 
лайки, онлайн- 
активность

Суицидальные 
риски, кибербул-
линг, деструктив
ные группы

Психология раз-
вития, теории со-
циализации

« Н а в и г а т о р » 
МГППУ, алго-
ритмы для педа-
гогов

Анализ поведен
ческих профилей

Цифровые про-
фили, многомер-
ные поведенче-
ские признаки

В н у т р е н н и е 
угрозы, ненадёж-
ное поведение

Теории управ-
ления рисками, 
организационная 
психология

Кластерный ана-
лиз сотрудников 
КИИ

Предложенная в таблице классификация новых методов цифрового кон-
троля девиаций позволяет выявлять изменения на уровне сознания объекта 
контроля. Нейросетевая видеоаналитика вызывает формирование «эффекта 
наблюдателя»  — индивид меняет поведение, осознавая постоянный видеокон-
троль; возникает самоцензура двигательных реакций, снижение спонтанности. 
Мониторинг цифровых следов вызывает интериоризацию «цифрового суперэ-
го»  — пользователь начинает фильтровать контент, ориентируясь на предпо-
лагаемые критерии безопасности; происходит формирование гиперрефлексии 
относительно собственного цифрового профиля. Анализ поведенческих профи-
лей приводит к принятию корпоративной нормативности как фоновой; проис-
ходит смещение локуса контроля с внешнего на внутренний — сотрудник начи-
нает сам отслеживать собственные «подозрительные» паттерны.

На основе вышеизложенного представляются актуальными дальнейшие ис-
следования в данной области. В частности — анализ социальных последствий. 
Необходимо изучать, как новые методы контроля перераспределяют власть, 
создают новые формы неравенства и формируют субъективность в условиях 
цифрового общества. Зарубежные исследования фиксируют феномен «сдержи-
вания», когда осознание тотальной слежки вынуждает пользователей ограни-
чивать легальную онлайн-активность, поиск информации и свободное самовы-
ражение в сети. Например, лонгитюдное исследование (N=774) показало, что 
восприятие цифрового наблюдения (dataveillance) напрямую связано с само-
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ограничением поведения и чувством бессилия перед системой контроля. Этот 
эффект дополняет «парадокс расширения сети», когда, формально оставаясь 
на  свободе, индивид оказывается заперт в «цифровом паноптикуме», где его 
действия становятся элементом системы наблюдения [22].

Также внимание следует уделить разработке этических протоколов, что вы-
звано необходимостью баланса между безопасностью и приватностью, профи-
лактикой и стигматизацией. Помимо этого, актуальным представляется меж-
дисциплинарная интеграция, соединение социологической теории, криминоло-
гических концепций и технических разработок для создания более эффектив-
ных систем контроля.

Дисперсия и концентрация контроля: парадоксы расширения сети. Па-
радокс современных практик заключается в том, что дисперсия социального 
контроля происходит параллельно с его концентрацией. Контроль становится 
более распределённым в пространстве, выходя за стены тюрем и проникая в со-
общество, но одновременно он становится более плотным и интенсивным в от-
ношении целевых групп.

Этот тезис требует пересмотра линейных представлений о либерализации 
контроля. Как показано в исследованиях, декриминализация одних деяний со-
провождается криминализацией других, деинституционализация в сфере пси-
хического здоровья  — расширением практик принудительного лечения, а аль-
тернативные санкции — усилением надзора за новыми категориями населения.

Исходно описанный С.  Коэном [1] эффект «расширения сети» сохраняет 
аналитическую значимость и в отношении современных контрольных иннова-
ций. Программы восстановительного правосудия, альтернативные меры пресе-
чения, профилактические учёты — все эти меры, позиционируемые как смяг-
чающие, в реальности расширяют контрольное воздействие на тех, кто ранее 
мог избежать контакта с системой. Цифровые технологии интенсифицируют 
описанный им эффект «расширения сети». Мониторинг социальных сетей по-
зволяет вовлекать в орбиту контроля тех, кто ранее мог избегать формальных 
санкций (например, подростков с суицидальными мыслями, ещё не совер-
шивших попыток). Видеоаналитика с детекцией подозрительного поведения 
расширяет контроль во времени и пространстве от реагирования на событие 
к  превентивному наблюдению за потенциально опасными индивидами. Ана-
лиз поведенческих профилей сотрудников в свою очередь расширяет контроль 
от оценки результатов работы к оценке поведенческих паттернов и прогнозиро-
ванию рисков.

Стоит отметить, что расширение контроля происходит не только количе-
ственно (больше людей под контролем), но и качественно (более интенсивное 
и длительное воздействие). Современные технологии позволяют осуществлять 
непрерывный мониторинг там, где ранее контроль был эпизодическим, и сохра-
нять наблюдение там, где ранее оно прекращалось.

Исследования показывают, что гибридные механизмы социального контро-
ля порождают ряд последствий. Во-первых, происходит смещение критериев 
оценки — успешность определяется не только юридическими параметрами (со-
блюдение закона), но и терапевтическими (изменение установок, признание 
проблемы). Во-вторых, размывается ответственность  — гибридные институты 
могут перекладывать решения друг на друга, создавая зоны безответственности. 
В-третьих, усиливается проникновение контроля в приватную сферу — терапия 
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требует раскрытия интимных аспектов жизни, которые становятся объектом 
профессиональной оценки.

Параллельно с развитием прикладных методов формируется теоретическая 
рефлексия цифровой трансформации социального контроля. Так, Ю. Ю. Ком-
лев проводит концептуализацию происходящих изменений, рассматривая «фе-
номенологию “старой” и “новой” девиантности в условиях цифровизации и се-
тевизации социума», «дисфункции институтов социализации и трансформацию 
социального порядка», «стремительное развитие цифрового социального нера-
венства и контроля» [23]. Ю. Ю. Комлев обосновывает необходимость развития 
цифровой девиантологии как ответа на вызовы технологической революции 
и социальные проблемы, которые она порождает. Также им предлагается «бо-
лее тесная интеграция юридических, социологических и других поведенческих 
наук и технологических знаний» для решения правоприменительных задач.

Заключение. Проведённый теоретический анализ позволяет сформулиро-
вать ряд выводов, обобщающих основные результаты исследования.

Трансформации социального контроля не укладываются в простую линей-
ную дихотомию по противопоставлению гуманизации и ужесточения. Как по-
казано в работах С.  Коэна [1], Д.  Гарленда [2] и Л.  Вакана [8], процессы де-
институционализации и декриминализации в одних сферах парадоксальным 
образом сочетаются с расширением репрессивного аппарата в других. Эффект 
«расширения сети» сохраняет свою аналитическую значимость: альтернатив-
ные санкции, программы восстановительного правосудия и профилактические 
учёты не заменяют традиционные меры, а дополняют их, вовлекая в системы 
контроля новые категории населения, которые ранее могли избегать контакта 
с системой. Контроль становится более распределённым в пространстве («кон-
троль без стен»), но одновременно более плотным и интенсивным в отношении 
целевых групп.

Ключевым направлением выступает гибридизация контрольных практик, 
стирающая традиционные границы между формальным и неформальным, при-
нудительным и добровольным, репрессивным и терапевтическим. Проблем-
но-ориентированные суды, программы принудительной терапии в исправитель-
ных учреждениях, а также практики социальной работы, где помощь обуслов-
ливается выполнением контрольных предписаний, — всё это примеры гибрид-
ных институтов, в которых лечение выступает одновременно и альтернативой 
санкции, и самой санкцией. В результате происходит смещение критериев оцен-
ки от юридических к терапевтическим, размывание ответственности между ин-
ститутами и углубление контроля в приватную сферу.

Технологическое развитие качественно меняет саму природу социального кон-
троля. Переход от реагирования на совершённые действия к управлению будущи-
ми рисками на основе Big Data и алгоритмов машинного обучения знаменует фор-
мирование предиктивного, проактивного контроля. Анализ конкретных техноло-
гических направлений  — нейросетевой видеоаналитики (включая распознавание 
подозрительного поведения), мониторинга цифровых следов в социальных сетях 
и образовательной среде, кластеризации поведенческих профилей сотрудников 
предприятий критической информационной инфраструктуры  — показывает, что 
контроль становится непрерывным, тотальным и всё более автоматизированным.

Институциональные изменения в сфере социального контроля порожда-
ют новые социальные последствия и этические дилеммы. К ним можно отнести 
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углубление социального неравенства (поскольку наиболее интенсивному кон-
тролю подвергаются «исключённые» группы), риск стигматизации и ложной 
идентификации девиантов, подрыв доверия между агентами контроля (педа-
гогами, социальными работниками) и субъектами, а также размывание границ 
приватности в условиях тотальной оцифровки повседневности.

Сравнительный анализ выявляет двойственное отношение общества к циф-
ровому контролю. Так, исследования в Китае показывают, что осознание на-
селением масштабов слежки способно подрывать доверие к государственным 
институтам, так как знание о репрессивной природе контроля значительно сни-
жает положительные эмоции и поддержку властей [24]. В то же время европей-
ские данные фиксируют прагматичную готовность граждан мириться со сбором 
данных в обмен на удобство сервисов и безопасность, формируя феномен «уста-
лости от приватности» [22]. Эта амбивалентность диктует необходимость выра-
ботки гибких этических протоколов, учитывающих как объективные риски, так 
и субъективное восприятие контроля.

Вектор будущих исследований охватывает несколько ключевых направле-
ний. Прежде всего, необходимо эмпирическое изучение конкретных механиз-
мов цифрового контроля в различных институциональных контекстах, будь то 
уголовная юстиция и образование или социальная работа и цифровые платфор-
мы. Кроме того, требуется анализ обратной связи, того, как осознание индиви-
дами факта непрерывного мониторинга трансформирует их поведение (эффект 
наблюдателя), идентичность и стратегии сопротивления. Не менее значима за-
дача междисциплинарной интеграции  — соединения социологической теории, 
криминологических концепций и технических разработок для создания более 
эффективных и одновременно более гуманных систем контроля. И, наконец, 
внимания заслуживает разработка нормативных и этических рамок, позволяю-
щих удерживать баланс между безопасностью и приватностью, профилактикой 
и стигматизацией, принуждением и свободой.
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НЕОКРИМИНАЛИЗАЦИЯ ПОДРОСТКОВОЙ  
ДЕВИАНТНОСТИ: ДИНАМИКА И СТРУКТУРНАЯ  
ПЕРЕСТРОЙКА
Аннотация. На основе вторичного анализа статистики МВД России, Следственного комитета 
РФ, Судебного департамента при Верховном Суде РФ, Росстата и других открытых источников 
рассматриваются изменения масштабов, структуры и форм участия несовершеннолетних в пре-
ступности в 2005–2025 гг. Показано, что длительное снижение зарегистрированных преступле-
ний несовершеннолетних не означает однозначного ослабления подростковой делинквентности. 
Данные 2025 г. указывают на прерывание прежней нисходящей тенденции: выросли число пре-
ступлений и коэффициент преступности на 100 тыс. подростков 14–17 лет, увеличилась доля тяж-
ких и особо тяжких деяний. На этом фоне фиксируется структурная перестройка регистрируемой 
подростковой преступности: сокращение массовых улично-групповых форм сочетается с ростом 
значимости латентных, организационно сложных и дистанционно координируемых практик. Сни-
жается удельный вес грабежей и разбоев, возрастает роль наркопреступлений, деяний против 
общественной безопасности и функционально распределённых моделей включения, при которых 
подросток выполняет отдельную роль в более широкой криминальной схеме. Сопоставление 
данных МВД и судебной статистики показывает изменение видимого профиля деяний и вов-
лечённых в них несовершеннолетних: уменьшается доля преступлений, совершённых в состоянии 
алкогольного опьянения, снижается представленность подростков с криминальным опытом при 
сохранении высокой доли группового участия. Эти признаки не раскрывают механизмы вовле-
чения напрямую, но косвенно указывают на формирование новой морфологии подростковой 
преступности. Рядом с классическим маргинальным слоем проявляются эпизодические, распре-
делённые и труднее распознаваемые формы участия. В статье неокриминализация понимается 
как структурная перестройка уголовно-учитываемого сегмента подростковой делинквентности.

Ключевые слова: подростковая преступность, неокриминализация, подростковая девиант-
ность, структура преступности несовершеннолетних, цифровые каналы вовлечения, цифровая 
делинквентность, подросток-исполнитель

Для цитирования: Позднякова М. Е., Брюно В. В. Неокриминализация подростковой девиант-
ности: динамика и структурная перестройка  // Наука. Культура. Общество. 2026. Т.  32, №  2. 
С.  23–42. DOI  10.19181/nko.2026.32.2.2. EDN  XJBGSW.

Введение. Преступность несовершеннолетних традиционно рассматривает-
ся как один из индикаторов социального благополучия и эффективности си-
стем воспитания и профилактики. Подростковая преступность представляет 
собой совокупность преступлений, совершаемых лицами в возрасте от 14 лет до 
достижения 18-летнего возраста, и выделяется в криминологии как самостоя-
тельное явление в силу возрастных, психологических и социальных особенно-
стей данной группы [1]. Именно из среды несовершеннолетних правонаруши-
телей формируется значительная часть рецидивной преступности взрослых [1]. 
По данным криминологических исследований, многие рецидивисты совершают 
первое преступление в несовершеннолетнем возрасте [2; 3].
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Россия пережила несколько волн подростковой преступности: пик пришёлся 
на 1993–1994 гг., затем последовало снижение, прерываемое отдельными вспле-
сками (1999 г., 2004–2005 гг., а также рост в 2013 и 2015 гг.) [4; 5]. В целом со 
второй половины 2000-х  гг. и в 2010-е  гг. официальные показатели подрост-
ковой преступности имели выраженную нисходящую тенденцию, которая, од-
нако, не была линейной и к 2025 г. демонстрирует признаки изменения. Такая 
динамика требует осторожной интерпретации и не может трактоваться как пря-
мое ослабление подростковой делинквентности. В литературе обсуждается воз-
можность смещения части противоправной активности в менее наблюдаемые 
сегменты, прежде всего в цифровую среду, что сопровождается ростом латент-
ности отдельных видов правонарушений [6; 7; 8].

Снижение официальных показателей сопровождается качественными изме-
нениями подростковой преступности. В последнее десятилетие заметнее стано-
вятся формы противоправной активности, отличающиеся по каналам вовлече-
ния, характеру участия несовершеннолетних и степени видимости для традици-
онных институтов профилактики. Особенно выраженными эти процессы стали 
в 2020-е гг. на фоне пандемии COVID-19 и последующих общественно-полити-
ческих потрясений, усиливших роль цифровой среды, сетевых коммуникаций 
и дистанционных форм взаимодействия.

К числу заметных проявлений этой перестройки относятся вовлечение мо-
лодёжи в цифровые мошеннические схемы, включая дропперство, а также рост 
наркопреступлений и деяний экстремистской направленности. Характерными 
особенностями этих практик являются сравнительная доступность для под-
ростков, фрагментарный характер выполняемых действий и неочевидность их 
связи с более широкой преступной схемой.

Цель настоящего исследования  — выявить основные тенденции динамики 
и структурной перестройки регистрируемой подростковой преступности в Рос-
сии в 2005–2025  гг. и определить, какие изменения в составе преступлений, 
формах участия несовершеннолетних и характеристиках подростков-правона-
рушителей могут рассматриваться как статистически наблюдаемые признаки 
неокриминализации подростковой делинквентности. Для достижения этой 
цели рассматриваются показатели, позволяющие оценить перераспределение 
между разными видами преступлений, изменение роли группового и организо-
ванного участия, алкогольной и наркотической интоксикации во время совер-
шения преступлений, а также изменения в отдельных характеристиках соци-
ального профиля осуждённых подростков.

Концептуальная рамка исследования. Центральным понятием работы высту-
пает неокриминализация как рабочее аналитическое обозначение изменений, проис-
ходящих в делинквентном поле несовершеннолетних. Термин используется в отече-
ственных исследованиях подростковой девиантности (см., напр.: Хагуров и др. [9]), 
однако его содержание пока не является строго устоявшимся и требует уточнения.

В настоящей статье под неокриминализацией понимается трансформация 
подростковой делинквентности, включая её преступные формы. Базовые фор-
мы подросткового противоправного поведения при этом сохраняются, однако 
меняются их соотношение, способы совершения противоправных действий, ка-
налы и механизмы вовлечения несовершеннолетних, характер их участия и вос-
приятие ими противоправности. Важными признаками этой перестройки ста-
новятся цифровые каналы вовлечения, дистанционная координация действий 
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подростков, низкий порог входа в противоправные схемы и выполнение несо-
вершеннолетними отдельных поручений внутри всей криминальной цепочки.

Предлагаемое понимание неокриминализации соотносится с более широкой 
дискуссией о снижении прямого физического насилия в современных обще-
ствах. В работах Н. Элиаса и С. Пинкера этот процесс связывается с укреплени-
ем государственной монополии на легитимное насилие, ростом самоконтроля, 
расширением эмпатии и снижением культурной допустимости открытой агрес-
сии [10; 11]. Для настоящего исследования эти идеи важны как макросоци-
альный фон, позволяющий интерпретировать ослабление части уличных и от-
крыто насильственных форм подростковой преступности. Понятие неокрими-
нализации используется для анализа связанного, но более узкого аспекта этой 
перестройки – изменения способов вовлечения несовершеннолетних в проти-
воправные практики, каналов участия и роста значимости менее видимых, дис-
танционно координируемых форм.

Исследование исходит из того, что снижение регистрируемой подростковой 
преступности не может автоматически трактоваться как ослабление делинквент-
ных рисков. На фоне сокращения массовых и относительно хорошо наблюдаемых 
форм правонарушений по ряду признаков возрастает значение более латентных, 
организационно сложных и дистанционно координируемых практик. В данной 
работе рассматривается уголовно-учитываемый сегмент неокриминализации, 
то есть изменения, фиксируемые через официальную статистику преступлений, 
выявленных правонарушителей и осуждённых несовершеннолетних. Поэтому 
выводы исследования касаются прежде всего структурных изменений регистри-
руемой подростковой преступности, а более широкие механизмы вовлечения тре-
буют проверки на кейсовом и качественном материале.

Для интерпретации статистических данных важно учитывать институцио-
нальную природу официальной статистики преступности. Показатели регистри-
руемых преступлений формируются через выявление, квалификацию, учёт, рас-
следование и судебное рассмотрение, поэтому отражают прежде всего ту часть 
противоправных практик, которая становится видимой для правоохранительных 
органов, суда, школы и системы профилактики. В этом отношении продуктивен 
подход Д.  Гарленда, связывающего изменения преступности с более широкими 
трансформациями культуры контроля, политики безопасности и управления ри-
сками [12]. В отношении подростков это особенно значимо, поскольку снижение 
официальных показателей может отражать как реальные изменения преступно-
сти, так и изменения в практиках выявления, учёта и категоризации рисков.

Для анализа цифрового измерения подростковой делинквентности важен подход 
Д. Финкельхора. Рассматривая феномен «ювенойи» (juvenoia)1, он обращает внима-
ние на риск преувеличения угроз, связанных с молодёжью и новыми технологиями, 
и на необходимость отделять реальные изменения девиантных практик от мораль-
ной паники вокруг цифровой среды [13]. Это уточнение принципиально, поскольку 
цифровая среда рассматривается не как отдельная причина подростковой преступ-
ности, а как инфраструктура коммуникации, вовлечения и координации, в которой 
уже существующие делинквентные риски получают новые формы проявления.

К этой же проблематике примыкает концепция «цифрового дрейфа» (digital 
drift), разработанная в современной криминологии для анализа перехода от обычной 

1  Juvenoia — термин, введённый американским социологом Дэвидом Финкелхором в 2010 г., обозначающий 
тревожное, часто преувеличенное восприятие молодёжи и молодёжной культуры старшими поколениями.



Социология девиантного поведения

26 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

онлайн-коммуникации к противоправному взаимодействию [14; 15]. В этой пер-
спективе мессенджеры, платформы и анонимные каналы облегчают включение 
подростков в технические и исполнительские поручения при отсутствии устояв-
шейся криминальной группы и прямого контакта с организаторами.

Эмпирическая база и методы исследования. Исследование опирается 
на вторичный анализ официальной статистики МВД России, Следственного ко-
митета РФ, Судебного департамента при Верховном Суде РФ, Росстата и дру-
гих открытых государственных и ведомственных источников за 2005–2025  гг. 
В центре анализа находятся изменения масштабов и структуры преступности 
несовершеннолетних, а также характеристики выявленных правонарушителей 
и осуждённых подростков.

В качестве основных аналитических признаков рассматриваются: общее 
число преступлений, совершённых несовершеннолетними или при их соу-
частии, и количество выявленных несовершеннолетних правонарушителей; 
доля тяжких и особо тяжких деяний; соотношение имущественных, насиль-
ственных, наркотических преступлений и деяний против общественной без-
опасности, основ конституционного строя и безопасности государства; роль 
алкогольного и наркотического опьянения; показатели группового участия, 
участия взрослых и организованных форм соучастия; социально-демогра-
фические характеристики осуждённых подростков.

При интерпретации данных учитывались ограничения официальной статисти-
ки. Она отражает не всю совокупность подростковых делинквентных практик, а те 
случаи, которые были выявлены, квалифицированы, зарегистрированы и доведены 
до соответствующей стадии уголовного процесса. Поэтому изменения показателей 
могут быть связаны как с реальной динамикой преступности, так и с изменениями 
правоприменения, выявляемости, практик квалификации и структуры регистри-
руемых деяний. Значение имеет и возможное усиление институционального вни-
мания к цифровым и дистанционно координируемым формам подростковой пре-
ступности. В связи с этим интерпретация строится на сопоставлении абсолютных 
и относительных данных, структуры зарегистрированных деяний, характеристик 
выявленных правонарушителей и данных судебной статистики. Выводы, касающи-
еся механизмов вовлечения, формулируются как аналитические гипотезы и не под-
меняют специальный кейсовый или качественный анализ.

Динамика и структурная перестройка подростковой преступности. За по-
следние два десятилетия подростковая преступность в России существенно из-
менилась. Число расследованных преступлений, совершённых несовершенно-
летними или при их соучастии, сократилось более чем в пять раз — со 154,7 тыс. 
в 2005 г. до 26,4 тыс. в 2024 г., достигнув минимального значения за рассматри-
ваемый период; в 2025  г. показатель вновь вырос до 29,1  тыс. Заметно умень-
шились удельный вес таких преступлений в общем числе раскрытых престу-
плений, число выявленных несовершеннолетних правонарушителей и число 
осуждённых подростков. При этом общая численность всех преступников (не-
зависимо от возраста) сократилась за тот же период на 54%, то есть подростко-
вый сегмент сокращался быстрее, чем преступность в целом. Переход к коэф-
фициентам на 100 тыс. населения 14–17 лет делает картину менее однозначной: 
нисходящий тренд сохраняется, но выглядит менее резким, что требует более 
осторожной интерпретации (см. табл. 1).
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Такое снижение вряд ли является случайным статистическим колебанием. 
Наиболее прямым фактором выступила демография: сокращение численно-
сти когорты 14–17 лет в 2000–2010-е годы, ставшее следствием спада 1990-х, 
неизбежно повлияло на абсолютные показатели. В 2020-е гг. демографический 
фактор перестаёт работать как фактор снижения: в возраст 14–17 лет входят 
более многочисленные поколения, родившиеся после частичного восстанов-
ления рождаемости второй половины 2000-х  — начала 2010-х годов. Поэто-
му рост абсолютного числа преступлений в 2025 г. необходимо сопоставлять 
с изменением численности самой возрастной когорты. В таблице 1 это учтено 
через коэффициент преступности на 100 тыс. населения 14–17 лет. В 2025 г. 
растёт не только абсолютное число преступлений, но и относительный пока-
затель — с 394,6 до 434,5 на 100 тыс. подростков. Это означает, что увеличение 
возрастной базы не исчерпывает объяснения роста 2025 г., хотя демографиче-
ский фактор остаётся важным элементом интерпретации.

Демографией эта динамика не исчерпывается. Свою роль могли сыграть соци-
ально-экономические изменения: по мере стабилизации 2000-х годов снизилась 
острота социальной дезорганизации, характерной для предыдущего десятилетия, 
ослабли некоторые уличные формы подростковой маргинализации, расширились 
возможности семейной и образовательной поддержки. Значимыми были и ин-
ституциональные изменения: сформировалась более стабильная система профи-
лактики правонарушений, активизировалась работа комиссий и  подразделений 
по делам несовершеннолетних, расширилось участие образовательных органи-
заций и специалистов сопровождения в профилактической работе. Изменилась 
и повседневная жизнь подростков. Часть активности, ранее связанной с уличны-
ми формами групповой делинквентности, стала сильнее зависеть от цифровой 
коммуникации и потому хуже улавливается традиционными механизмами учёта. 
Официальная статистика не позволяет точно оценить вклад каждого из этих фак-
торов; они рассматриваются как возможный объяснительный фон, на котором 
разворачивается дальнейший анализ структуры преступности.

Снижение общего числа преступлений ещё не означает сокращения подрост-
ковой девиантности. Сокращается прежде всего объём массовых и хорошо на-
блюдаемых правонарушений. Одновременно повышается значение форм, отли-
чающихся большей общественной опасностью, большей латентностью и иными 
механизмами вовлечения. Меняется не только масштаб, но и внутренняя струк-
тура подростковой преступности.

В структуре преступлений, совершённых несовершеннолетними, кража на 
всём рассматриваемом промежутке остаётся крупнейшей категорией, однако 
её доминирование уже не выглядит столь безусловным, как прежде. Прежняя 
модель подростковой преступности, основанная на преобладании привычных 
имущественных посягательств, сохраняется, но всё отчётливее дополняется 
другими составами и формами участия. Так, возрастает значение составов, свя-
занных с наркотическим рынком и деяниями против общественной безопасно-
сти и основ конституционного строя (см. табл. 2).

Наиболее заметное изменение в структуре осуждений связано с ослаблением 
тех форм подростковой преступности, которые предполагают непосредствен-
ный контакт с потерпевшим и теснее всего связаны с уличной средой. Прежде 
всего это касается грабежей и разбоев: их доля за рассматриваемый период за-
метно сократилась (табл. 2). Эти составы часто связаны с демонстрацией силы, 
групповым давлением и присутствием подростка в публичном пространстве.
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Поэтому их снижение можно рассматривать как один из признаков ослабления 
прежней уличной, или «дворовой», модели подростковой делинквентности. Это 
изменение соотносится с макросоциальным ослаблением открытого насилия, 
описанным в теориях Элиаса и Пинкера [10; 11]; ту же направленность показы-
вают международные данные о снижении ряда индикаторов подросткового на-
силия [16]. В этой связи проявляется одна из сторон неокриминализации: улич-
ные и насильственные практики сохраняются, однако рядом с ними возрастает 
значение менее публичных, дистанционно координируемых и организационно 
сложных способов участия. Подростковая агрессия при этом может менять ка-
налы выражения, включаясь в менее очевидные криминальные сценарии. Вме-
сте с тем снижение доли грабежей и разбоев может быть связано с изменениями 
заявляемости, выявляемости и квалификации таких деяний, поэтому данный 
вывод следует понимать как осторожную интерпретацию статистически фикси-
руемой структуры.

С этим согласуется ослабление роли классических уличных группиро-
вок и дворовых субкультур, характерных для конца XX — начала XXI века, 
с их территориальной привязкой, постоянными компаниями и групповыми 
механизмами удержания участников [17; 18]. В зарубежной криминологи-
ческой литературе также отмечается размывание границ подростково-моло-
дёжных уличных группировок, что меняет характер участия в них и способы 
выхода из таких объединений [19]. Эти процессы соотносятся с более широ-
кой дискуссией о снижении ряда уличных форм преступности и переносе ча-
сти криминальных практик в цифровую среду [20], а также с усилением кон-
троля в городском пространстве, включая распространение видеонаблюде-
ния [21].

Вместе с тем отдельные показатели осложняют картину ослабления улич-
но-публичных форм подростковой делинквентности. Так, доля осуждённых 
за хулиганство в 2024  г. увеличилась до 1,1% после 0,4% в 2022–2023  гг. 
(табл. 2). С учётом небольшого абсолютного числа таких осуждённых и от-
сутствия последующих судебных данных, этот эпизод не даёт оснований 
говорить о восстановлении прежней уличной модели подростковой де-
линквентности, однако может рассматриваться как сигнал, требующий даль-
нейшего наблюдения.

Тяжёлое насилие не исчезает вслед за спадом массовой уличной делинквент-
ности. По ряду насильственных составов снижение выражено слабее, чем по 
грабежам и разбоям, а в последние годы наблюдается удержание на относитель-
но стабильном уровне или небольшой рост (табл. 2). В результате на фоне об-
щего снижения менее тяжких деяний такие преступления становятся более за-
метными в статистической структуре подростковой преступности.

Следует различать долгосрочную и краткосрочную динамику тяжких и осо-
бо тяжких преступлений. Если сравнивать с 2005  г., их общее число остаётся 
значительно ниже: 55,5  тыс. в 2005  г., 10,5  тыс. в 2024  г. и 12,7  тыс. в 2025  г. 
(табл. 1). Поэтому говорить о долгосрочном абсолютном росте тяжких и особо 
тяжких преступлений нельзя. Вместе с тем после минимума 2021 г. фиксирует-
ся краткосрочный подъём: растёт и абсолютное число таких деяний, и их доля 
в структуре подростковой преступности. Их удельный вес среди расследован-
ных преступлений увеличился с 21,5% в 2016 г. до 43,7% в 2025 г., а среди осу-
ждённых несовершеннолетних — с 48,9% до 64,4% в 2024 г. (табл. 1 и 2). Ины-
ми словами, подростковая преступность стала меньше по масштабу, но более 
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тяжёлой по своей структуре. Это изменение пока не доказывает устойчивый  
разворот, однако показывает, что прежняя нисходящая траектория уже не вы-
глядит однозначной.

Рост доли тяжких и особо тяжких деяний не следует автоматически пони-
мать как рост насильственных преступлений. Категория тяжести определяет-
ся максимальной санкцией соответствующей статьи или части статьи2, поэтому 
в  неё попадают разные составы: квалифицированные имущественные престу-
пления, наркосбыт, преступления против общественной безопасности, а также 
деяния, совершённые в организованных формах соучастия. Групповое участие 
само по себе не всегда делает преступление тяжким, но в ряде составов высту-
пает квалифицирующим признаком и повышает категорию тяжести деяния. 
Поэтому утяжеление структуры может отражать разные процессы: сохранение 
части прямого насилия, рост наркосбыта, увеличение роли квалифицирован-
ных имущественных составов и более частое включение подростков в организа-
ционно сложные, функционально распределённые формы участия.

Одной из наиболее заметных тенденций последних лет стал рост преступле-
ний, связанных с незаконным оборотом наркотиков. По данным Генпрокурату-
ры, в 2025 г. общее число таких преступлений увеличилось на 8,4% по сравне-
нию с 2024 г. и достигло 214,8 тыс.; основную долю составили факты сбыта — 
около двух третей, или 158,7  тыс. эпизодов. Число фактов сбыта выросло на 
17,6%3. В подростковой среде, по ведомственным сообщениям МВД, с 2022  г. 
количество наркопреступлений возросло в 1,8 раза, а сбыт как основная фор-
ма — в 2,4 раза4. В 2025 г. к уголовной ответственности за наркопреступления 
было привлечено почти 1,5 тыс. несовершеннолетних5.

Судебная статистика подтверждает, что внутри самой подростковой преступ-
ности этот сегмент стал значительно заметнее. Доля осуждённых за наркопре-
ступления подростков увеличилась с 2,4% в 2005 г. до 10,7% в 2024 г. (табл. 2). 
Это не делает несовершеннолетних основной группой участников наркорынка, 
однако внутри подростковой преступности рост наркостатей в 4,5 раза явля-
ется важным признаком структурной перестройки. В этом сегменте подросток 
чаще оказывается связан не с потреблением как ситуационным фактором пра-
вонарушения, а с оборотом наркотиков, прежде всего со сбытом, курьерскими 
функциями, закладками, передачей информации или выполнением отдельных 
поручений.

Это изменение помогает объяснить рост доли тяжких и особо тяжких дея-
ний. Наркосбыт относится к санкционно тяжёлым составам6, а использование 

2  УК РФ Статья 15. Категории преступлений  // КонсультантПлюс. URL:  https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_10699/a0182fc43a8bbf8974658cda72c860ddfb210c52/ (дата обращения: 
03.04.2026).

3  В РФ в 2025 году число выявленных фактов сбыта наркотиков выросло на 17% // ТАСС. 22.02.2026. 
URL: https://tass.ru/proisshestviya/26522889 (дата обращения: 03.04.2026).

4  МВД России напоминает подросткам и их родителям об уголовной ответственности за участие в не-
законном обороте наркотиков // МВД-Медиа. 10.04.2025. URL: https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-
rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/ (дата 
обращения: 03.04.2026).

5  Заместитель секретаря Совбеза РФ Александр Гребенкин: [интервью]  // Следственный комитет 
Российской Федерации. 19.02.2026. URL: http://www.scrf.gov.ru/news/speeches/3974/ (дата обращения: 
03.04.2026).

6  Уголовный кодекс Российской Федерации от 13.06.1996 №  63-ФЗ. Ст.  228.1 «Незаконные про-
изводство, сбыт или пересылка наркотических средств...»  // КонсультантПлюс. URL:  https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/c6e15d3f1ba69acd08e0639594df466ecdf1958d (дата обра-
щения: 04.04.2026).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/a0182fc43a8bbf8974658cda72c860ddfb210c52/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/a0182fc43a8bbf8974658cda72c860ddfb210c52/
https://tass.ru/proisshestviya/26522889
https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/
https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/
http://www.scrf.gov.ru/news/speeches/3974/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/c6e15d3f1ba69acd08e0639594df466ecdf1958d
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/c6e15d3f1ba69acd08e0639594df466ecdf1958d
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электронных или информационно-телекоммуникационных сетей, включая 
интернет, групповой характер действий, крупный размер или организованная 
форма дополнительно повышают категорию тяжести деяния. Поэтому увели-
чение доли наркопреступлений может утяжелять структуру подростковой пре-
ступности даже без роста прямого физического насилия.

Изменяются и способы вовлечения. По данным МВД, вербовка несовершен-
нолетних нередко маскируется под «подработку для молодёжи» и осуществля-
ется через мессенджеры, теневой сегмент интернета и анонимные каналы связи. 
Подростки включаются в такие схемы в качестве курьеров, закладчиков или 
исполнителей отдельных операций, часто не представляя всей структуры сети7. 
Такое фрагментарное участие может снижать субъективное ощущение преступ-
ности совершаемого действия. Подросток видит перед собой поручение, марш-
рут, перевод, закладку, но не всю криминальную цепочку.

Сходный по направлению, хотя и менее масштабный процесс наблюдается 
в  группе преступлений против общественной безопасности и основ конститу-
ционного строя, включающей, в частности, террористические и экстремистские 
составы. В открытой судебной статистике осуждённых несовершеннолетних эта 
группа становится доступной для последовательного анализа с середины 2010-х 
годов. Далее её удельный вес меняется волнообразно, но к 2024 г. оказывается 
выше начальных значений  — 1,4% против 0,7–0,8% в 2015–2018  гг. (табл.  2). 
В абсолютном выражении речь идёт о сравнительно небольшом числе осуждён-
ных подростков, поэтому этот рост нельзя трактовать как массовое распростра-
нение таких преступлений. Однако его аналитическое значение не сводится 
к числу эпизодов.

Эти составы значимы потому, что плохо укладываются в привычную мо-
дель уличной подростковой делинквентности. В них заметнее роль идеоло-
гического воздействия, символического смысла действия, сетевой коммуни-
кации и  дистанционной координации. Исследования онлайн-радикализации 
молодёжи показывают, что социальные сети и цифровые платформы стано-
вятся средой распространения радикальных идей, формирования сетевых свя-
зей и вхождения молодых людей в сообщества с признаками радикализации 
[22]. Подросток может включаться в противоправное действие через перепи-
ску, канал в мессенджере, задание от интернет-куратора или уже заданный из-
вне сценарий действия, минуя устойчивую дворовую компанию. Статистика 
не показывает сам путь вовлечения, но фиксирует рост видимости этих соста-
вов, связанных с более сложными и общественно чувствительными формами  
участия.

Данные 2025  г. сигнализируют об ослаблении прежней нисходящей тра-
ектории. Выросло число преступлений несовершеннолетних, их удельный 
вес в общем массиве раскрытых преступлений, коэффициент преступно-
сти на 100  тыс. подростков 14–17 лет и доля тяжких и особо тяжких деяний 
(табл.  1). Рост затронул не только абсолютные показатели, но и относитель-
ный коэффициент, поэтому его нельзя свести только к изменению численно-
сти возрастной когорты. Вместе с тем объявлять эти изменения устойчивым 
разворотом пока рано. Один год ещё не образует тренда, а статистика чувстви-

7  МВД России напоминает подросткам и их родителям об уголовной ответственности за участие в не-
законном обороте наркотиков // МВД-Медиа. 10.04.2025. URL: https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-
rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/  (дата 
обращения: 03.04.2026).

https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/
https://mvdmedia.ru/news/official/mvd-rossii-napominaet-podrostkam-i-ikh-roditelyam-ob-ugolovnoy-otvetstvennosti-za-uchastie-v-nezakon/
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тельна к колебаниям выявляемости, квалификации и правоприменения. Одна-
ко это возможный показатель перехода к новой фазе, что требует дальнейшего  
наблюдения.

Характеристики несовершеннолетних правонарушителей и изменение 
форм участия. Чтобы точнее понять трансформацию подростковой преступ-
ности, сопоставим два массива данных: данные МВД о зарегистрированных  
преступлениях и выявленных несовершеннолетних правонарушителях 
и  судебную статистику. Первый источник показывает динамику и характе-
ристики регистрируемых деяний, второй  — какие формы противоправной 
активности доходят до стадии осуждения и каков социальный профиль вов-
лечённых подростков. В сочетании они позволяют увидеть изменения более 
объёмно.

Наиболее явное совпадение тенденций в двух массивах данных фиксирует-
ся в показателях, связанных с алкогольным и наркотическим опьянением. Со-
гласно судебной статистике, доля осуждённых несовершеннолетних, совершив-
ших преступления в состоянии алкогольного опьянения, снизилась более чем 
втрое — с 27,9% в 2005 г. до 8,4% в 2024 г. Снижение по наркотическому и ино-
му опьянению прослеживается на значительно более низком уровне: с 0,5% 
до 0,3%. Небольшой подъём в середине 2010-х может соотноситься с общим 
усилением наркопотребления в те годы, хотя этот вывод требует осторожности 
(табл. 3).

Данные МВД подтверждают ту же направленность: доля преступлений несо-
вершеннолетних, совершаемых в состоянии алкогольного или наркотического 
опьянения, в целом снижается и к концу периода держится на уровне около 
9,3% против 14,4% в 2005 г. (рис. 1).

Таким образом, оба источника свидетельствуют о сокращении статисти-
чески фиксируемой роли опьянения в преступлениях несовершеннолетних. 
При этом снижение доли преступлений, совершённых в состоянии опьянения, 
не  следует понимать как прямое доказательство исчезновения интоксикаци-
онного фактора. Часть состояний, связанных с употреблением синтетических 
веществ или смешанным потреблением, может хуже выявляться и фиксиро-
ваться в уголовной статистике, чем алкогольное опьянение. Поэтому речь 
идёт прежде всего об уменьшении видимой роли интоксикации, особенно ал-
когольной, а не о полном уходе этого фактора из подростковой делинквент
ности.

Эта динамика может быть связана с несколькими процессами: общим сокра-
щением алкогольного потребления в молодых возрастных группах [23], измене-
нием подросткового досуга [24], ослаблением улично-компанейских сценариев 
рискованного поведения и неоднородной трансформацией наркотической ситу-
ации, включавшей снижение одних учётных показателей8 и рост других9, а так-
же перестройку рынка и изменение способов вовлечения.

8  Доклад о наркоситуации в Российской Федерации в 2019 году // Государственный антинаркотиче-
ский комитет. Москва. 2020. URL: https://правовая-наркология.рф/images/documents/norm_akt_2020/
doklad_o_narcosituacii_v_rf_2019.pdf  (дата обращения: 20.05.2026).

9  Доклад о наркоситуации в Российской Федерации в 2024 году  // Государственный антинар-
котический комитет. Москва 2025. URL:  https://правовая-наркология.рф/images/documents/norm_
act_2025/2024_report_text.pdf (дата обращения: 20.05.2026).

https://%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F.%D1%80%D1%84/images/documents/norm_akt_2020/doklad_o_narcosituacii_v_rf_2019.pdf
https://%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F.%D1%80%D1%84/images/documents/norm_akt_2020/doklad_o_narcosituacii_v_rf_2019.pdf
https://%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F.%D1%80%D1%84/images/documents/norm_act_2025/2024_report_text.pdf
https://%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%8F.%D1%80%D1%84/images/documents/norm_act_2025/2024_report_text.pdf
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Рисунок 1. Динамика ключевых характеристик преступлений несовершеннолетних,  
2005–2025 гг., %.

Источник: составлено авторами по данным МВД России.

Показательным является расхождение между выраженным снижением доли 
преступлений, совершённых в состоянии алкогольного опьянения, и ростом 
преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотиков. Оно косвен-
но указывает на ослабление алкогольной интоксикационной модели подрост-
ковой девиации, в которой употребление алкоголя выступало ситуационным 
фактором правонарушения: снижало контроль, повышало импульсивность 
и, соответственно, вероятность спонтанного правонарушения — драки, кражи, 
хулиганства. Наркотики при этом в уголовно-учитываемом сегменте подрост-
ковой преступности стали значимо проявляться в другой функциональной 
роли — как предмет оборота, экономический ресурс и инструмент вовлечения 
в организованные или полуорганизованные практики (закладки, курьерство, 
посредничество, выполнение поручений или инструкций куратора). Наблюда-
емое расхождение может свидетельствовать о структурной перестройке пре-
ступной активности — усилении инструментальных и организационных форм 
участия, при которых от несовершеннолетнего требуется следование инструк-
ции, маршруту и выполнение ограниченной функции в более широкой проти-
воправной схеме.

Анализ групповых форм преступности показывает сложную и неоднородную 
динамику. По данным МВД, доля преступлений несовершеннолетних, совер-
шённых в группе, после снижения с более чем половины всех эпизодов в  се-
редине 2000-х до примерно 41% в начале 2010-х годов затем вновь возрастает 
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и к концу периода удерживается вблизи 43–46% (рис. 1). Судебная статистика 
фиксирует более высокие значения: в 2005  г. доля осуждённых несовершен-
нолетних, совершивших преступления в группе, составляла 61,1% (66,5% 
в  2003  г.), к середине 2010-х она снижается до 47–49%, а затем удерживается 
около 50% (табл. 3). Групповая форма участия, таким образом, сохраняет значи-
мость на всём протяжении периода, причём в судебной статистике она выраже-
на заметно сильнее, чем в данных МВД о расследованных преступлениях.

Статистика фиксирует сам факт группового участия, однако не раскрывает 
внутреннее устройство этой группы. За одной и той же категорией «преступле-
ние, совершённое в группе» могут стоять разные ситуации: устоявшаяся ком-
пания сверстников, случайно сложившаяся группа участников, эпизодиче-
ское совместное действие, участие под влиянием взрослого или дистанцион-
но координируемая схема. Эта оговорка особенно важна при анализе участия 
взрослых. По судебной статистике, после снижения к середине 2010-х годов 
доля осуждённых несовершеннолетних, совершивших преступления с участи-
ем взрослых, вновь возрастает и к 2024 г. приближается к значениям середины 
2000-х годов. При этом официальные данные, вероятно, отражают только наи-
более видимую часть такого участия. По данным В.  А.  Лелекова, полученным 
на материале воспитанников колоний, роль взрослых в начале преступной дея-
тельности подростков оказывается существенно выше, чем это следует из офи-
циальной статистики [3].

Сами по себе эти данные не позволяют напрямую судить о том, какой имен-
но тип группового взаимодействия преобладает в тот или иной период, однако 
сочетание нескольких признаков  — сохранение высокой доли групповых пре-
ступлений, возвращение показателя участия взрослых после минимума 2015 г. 
к  более высоким значениям и увеличение доли преступлений в составе орга-
низованных преступных групп или сообществ с 0,1–0,3% в середине 2000-х до 
1,6% в 2024 г. и 2,3% в 2025 г.10 — позволяет предположить усложнение груп-
повой преступности. Даже при небольшом удельном весе организованного сег-
мента эти данные могут указывать на более частое включение подростков в схе-
мы с  распределением функций, внешним управлением и отдельной исполни-
тельской ролью несовершеннолетнего.

Показатели, связанные с прежним криминальным опытом, также указыва-
ют на важные изменения. По данным МВД, доля несовершеннолетних, ранее 
совершавших преступления, возрастала до середины 2010-х годов, достигая пи-
ковых значений в 2014–2016 гг., после чего снижается и к 2025 г. возвращает-
ся к более умеренному уровню. Доля ранее судимых подростков сокращается 
более последовательно — с 12–13% в середине 2000-х до 5,7% к концу периода 
(рис. 1). В совокупности это может свидетельствовать об ослаблении статисти-
чески видимых признаков устойчивых криминальных траекторий и о возмож-
ном усилении более эпизодических форм вовлечения.

Судебная статистика косвенно подтверждает эти изменения. Доля состо-
явших на учёте среди осуждённых несовершеннолетних на протяжении пери-
ода остаётся в диапазоне 13–17% и к 2024 г. составляет 13,5%, не демонстрируя 
роста, ожидаемого при расширении устойчивого криминального ядра (табл. 3). 
Можно предположить, что часть противоправной активности формируется за 

10  Состояние преступности в Российской Федерации (2005–2025) // МВД России. URL: https://мвд.
рф/dejatelnost/statistics (дата обращения: 05.04.2026).

https://%D0%BC%D0%B2%D0%B4.%D1%80%D1%84/dejatelnost/statistics
https://%D0%BC%D0%B2%D0%B4.%D1%80%D1%84/dejatelnost/statistics
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пределами группы подростков, уже известных системе профилактики. Следова-
тельно, часть рисков возникает вне традиционных каналов наблюдения и реаги-
рования, а прежние индикаторы неблагополучия, профилактического учёта или 
рецидива не всегда позволяют заранее распознать новые ситуации вовлечения.

Ещё один слой изменений раскрывается через семейный и социальный фон 
осуждённых подростков. Доля несовершеннолетних из полных семей увеличи-
лась с 42,5% в 2005 г. до 49,8% в 2024 г.; доля выходцев из неполных семей со-
кратилась с 46,6% до 42,6%, а доля воспитанников детских домов — с 10,9% до 
7,5% (табл. 3). Эти изменения нельзя понимать прямолинейно как исчезнове-
ние связи между семейным неблагополучием и преступностью. Защитная роль 
семьи по-прежнему важна. К тому же формально полная семья ещё не гаранти-
рует качества внутрисемейных отношений: уровня семейного контроля, эмоци-
ональной поддержки и родительского участия в жизни подростка. Эта динами-
ка значима именно как показатель изменения видимого социального профиля 
осуждённых несовершеннолетних. Одно из возможных объяснений роста доли 
подростков из полных семей связано с общим сокращением числа осуждённых 
и снижением представленности наиболее уязвимых групп, прежде всего воспи-
танников детских домов. Поэтому делать вывод о криминализации «благопо-
лучных» подростков пока преждевременно.

Тем не менее вовлечение подростков в преступную активность стало труд-
нее объяснять только привычными признаками неблагополучия  — неполной 
семьёй, детдомовским опытом, безнадзорностью или постановкой на профи-
лактический учёт. Часть подростков может жить в формально благополучной 
семейной и школьной среде, оставаться вне поля внимания профилактических 
служб и при этом попадать в рискованные ситуации через цифровые каналы, 
случайные предложения или обещания заработка онлайн. Можно говорить 
о  том, что меняется сам социальный профиль риска: современные механизмы 
вовлечения выходят за пределы тех групп, которые раньше считались наиболее 
очевидными объектами профилактического контроля.

Обращает на себя внимание рост доли девушек среди осуждённых несовер-
шеннолетних после спада середины 2010-х годов: с 2018 по 2024 г. показатель 
постепенно увеличивается (табл. 3). Пока эта динамика не выглядит радикаль-
ной, но может свидетельствовать о некотором изменении гендерного профиля 
осуждённых несовершеннолетних. Не исключено, что и здесь отражается рост 
тех форм участия, при которых физическая сила и уличная агрессия играют 
меньшую роль, а функциональные и посреднические действия оказываются до-
ступнее.

В совокупности данные МВД и судебная статистика указывают на ослабле-
ние ряда статистически видимых признаков маргинального неблагополучия  — 
алкогольной интоксикации, прежнего криминального опыта и концентрации 
осуждённых в наиболее уязвимых социальных группах. Высокая роль совмест-
ного участия в противоправной деятельности при этом сохраняется, однако эта 
совместность стала строиться в том числе и на ситуативной координации, рас-
пределении ролей и внешнем управлении, а не на сложившихся группах свер-
стников или общем присутствии подростков в одном пространстве.

Меняется и фигура подростка-правонарушителя. Рядом с привычным обра-
зом выходца из неблагополучной среды, действующего в компании сверстни-
ков, проявляется более сложная фигура — подросток, формально не относящий-
ся к очевидным группам риска, включённый в обычную школьную и семейную 
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жизнь, но одновременно исполняющий в противоправной деятельности отдель-
ную функциональную роль, нередко воспринимаемую им как временную под-
работку или поручение. В этой связи благополучная динамика общих показате-
лей не должна создавать ложного ощущения последовательного снижения про-
блемы. Меняются не только масштабы, но и характер рисков. Соответственно, 
профилактика, ориентированная главным образом на неблагополучный двор, 
досуговую безнадзорность и уже известные группы риска, перестаёт охватывать 
весь спектр актуальных угроз.

Новая морфология подростковой преступности: фигура подростка-испол-
нителя. Проведённый анализ показывает, что меняется не только масштаб под-
ростковой преступности, но и форма участия в ней. Трансформируются спосо-
бы вовлечения, характер участия и позиция подростка в противоправной дея-
тельности. Однако говорить о вытеснении «старой» преступности «новой» пока 
рано. Классическая маргинальная модель сохраняется: тяжкие преступления, 
насилие, социальное неблагополучие и устойчивые группы риска продолжа-
ют присутствовать в структуре подростковой преступности. Рост доли тяжких 
и особо тяжких деяний при этом указывает не столько на исчезновение прежне-
го слоя, сколько на сохранение тяжёлого сегмента и усложнение общей структу-
ры преступности несовершеннолетних. Вместе с ним всё отчётливее проступает 
другой тип участия. Он слабее связан с открытым социальным выпадением, мо-
жет не предполагать сформировавшейся криминальной идентичности и разво-
рачиваться внутри повседневной жизни внешне обычного подростка. Участие 
обычно имеет эпизодический и функционально распределённый характер. Под-
росток может не входить в устойчивую девиантную группу, не быть выраженно 
маргинализированным и не считать себя преступником, но при этом выполнять 
отдельные действия в составе противоправной схемы.

Можно говорить о расслоении поля подростковой преступности. Один слой 
остаётся маргинально маркированным и сравнительно привычным для инсти-
тутов контроля. Другой складывается как распределённое и инфраструктурно 
организованное участие, хуже распознаваемое на ранних стадиях. Если рань-
ше противоправный опыт обычно входил в жизнь подростка через двор, компа-
нию и ограниченный круг сверстников, то теперь значимую роль играют интер-
нет-платформы, мессенджеры, анонимные каналы, цифровые платёжные сер-
висы и удалённое кураторство. Вовлечение происходит через цепочку отдель-
ных операций. Отсюда ещё одно изменение — переход от спонтанного события 
к сценарному действию, при котором подростку предлагают конкретную роль, 
задают последовательность шагов и тем самым могут ослаблять субъективное 
ощущение противоправности участия.

На этом фоне можно выделить фигуру подростка-исполнителя. Она не фик-
сируется статистикой напрямую и рассматривается авторами как аналитиче-
ское обобщение, позволяющее описать новый тип участия в противоправных 
практиках. Подросток-исполнитель не обязательно агрессивен, глубоко кри-
минализирован или социально исключён. Его участие может ограничиваться 
отдельным действием: переводом денег, передачей предмета, выполнением по-
ручения, откликом на предложение «подработки» или следованием инструкции 
удалённого куратора. Будничность и фрагментарность такой роли могут сни-
жать ощущение её криминального характера.
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Заключение. Проведённый анализ показывает, что сокращение общего чис-
ла преступлений несовершеннолетних сопровождается противоречивым про-
цессом. Ослабление части массовых и хорошо наблюдаемых форм уличной 
делинквентности сочетается с утяжелением структуры подростковой преступ-
ности, ростом значимости наркопреступлений и деяний против обществен-
ной безопасности. Более выраженными становятся формы участия, связанные 
с  цифровыми каналами вовлечения, дистанционной координацией действий 
несовершеннолетних и их включением в распределённую цепочку противо-
правных операций. Полученные данные дают основание рассматривать неокри-
минализацию как структурную перестройку уголовного сегмента подростковой 
делинквентности.

Главный вызов для профилактики сегодня связан с расхождением между 
прежними профилактическими ориентирами и новой морфологией участия 
подростков в противоправных действиях. Если система предупреждения бу-
дет ориентироваться преимущественно на неблагополучную семью, уличную 
компанию, рискованный досуг, связанный с употреблением алкоголя, прежний 
криминальный опыт и постановку на учёт, часть новых рисков останется вне 
поля внимания. Современная профилактика должна учитывать, помимо клас-
сических рисков, и новые: цифровые каналы коммуникации, анонимные пред-
ложения «подработки», финансовые и курьерские поручения, инструкции уда-
лённых кураторов и ситуации, в которых подросток включается только в  от-
дельный фрагмент противоправной схемы. Иначе профилактика будет заме-
чать проблему слишком поздно — на этапе, когда разовое поручение уже может 
обернуться уголовным эпизодом.
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NEOCRIMINALIZATION OF JUVENILE DELINQUENCY: 
DYNAMICS AND STRUCTURAL RECONFIGURATION
Abstract. Drawing on secondary analysis of official statistics from the Ministry of Internal Affairs of 
Russia, the Investigative Committee of the Russian Federation, the Judicial Department under the 
Supreme Court of the Russian Federation, Rosstat, and other open sources, the article examines 
changes in the scale, structure, and forms of minors’ participation in crime in Russia in 2005–2025. 
The analysis shows that the long-term decline in registered juvenile offences does not necessarily 
indicate an unequivocal weakening of adolescent delinquency. The 2025 data suggest a possible 
interruption of the previous downward trend: the number of juvenile offences, the crime rate per 
100,000 adolescents aged 14–17, and the share of serious and especially serious offences increased. 
Against this background, recorded juvenile crime is undergoing structural reconfiguration: the decline 
of its mass, highly visible street- and group-based forms is accompanied by the growing significance 
of more latent, organizationally complex, and remotely coordinated practices. The share of robbery 
and aggravated robbery is decreasing, while drug-related offences, offences against public safety, 
and functionally distributed forms of participation are becoming more visible. In such cases, a minor 
performs a limited role within a broader unlawful scheme, often following remote instructions. 
A  comparison of recorded crime statistics and judicial statistics reveals changes in the visible 
profile of offences and convicted minors: the share of acts committed while intoxicated by alcohol is 
decreasing, minors with prior criminal experience are becoming less represented, while the share of 
group offences remains high. These indicators do not directly reveal the mechanisms of involvement, 
but they indirectly point to the emergence of a new morphology of juvenile crime. Alongside the 
classical marginal stratum, more episodic, distributed, and less readily identifiable forms of minors’ 
participation in criminal practices are becoming more apparent. In this sense, neocriminalization 
is understood in the article as a structural reconfiguration of the criminally recorded segment of 
adolescent delinquency.

Keywords: juvenile crime, neocriminalization, adolescent deviance, structure of juvenile crime, digital 
channels of involvement, digital delinquency, adolescent executor
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ПРОПАГАНДА НАРКОТИКОВ В ИНТЕРНЕТЕ В РОССИИ 
И ЗА РУБЕЖОМ: СОСТОЯНИЕ ПРОБЛЕМЫ  
И МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
Аннотация. Согласно официальным опубликованным данным, в России в 2025 г. зафиксирован 
рост отдельных показателей потребления наркотических средств, среди которых число наркоза-
висимых лиц, случаев отравления наркотиками, количество преступлений в сфере незаконного 
наркооборота. Высокий уровень цифровизации современного общества, характеризующийся 
повсеместным распространением разнообразной, находящейся в свободном доступе, инфор-
мации, в том числе пропаганды наркотиков, оказывает влияние на проблему наркотизации об-
щества, усугубляя её. Тенденция роста наркопотребления актуализирует социальный запрос 
на анализ современного состояния проблемы распространённости пронаркотической пропаганды 
и  эффективности предпринимаемых мер противодействия данной угрозе. В статье представлен 
обзор специализированных статистических данных и исследовательских материалов. Осуществлён 
контент-анализ наиболее популярных среди российского населения интернет-ресурсов с  целью 
выявления наличия и распространённости в них пропаганды наркотических средств. На основе ма-
териалов зарубежных исследователей проанализирована проблема пронаркотической пропаганды 
в зарубежном сегменте интернета. Представлен вывод о том, что содержащаяся в социальных 
сетях информация, нормализующая употребление запрещённых веществ, романтизирующая их 
в фото- и видеоматериалах, способствует распространению наркопотребления, особенно среди 
молодого поколения. Обозначены основные характеристики современной пропаганды наркотиков, 
обусловленные достигнутым уровнем цифрового развития и выступающие её преимуществами 
в  достижении эффективного воздействия на целевую аудиторию. Произведён обзор существу-
ющей системы противодействия пропаганде наркотиков, действующей в России и за рубежом, 
обозначены меры, показавшие свою наибольшую эффективность.

Ключевые слова: пронаркотическая пропаганда, наркопотребление, интернет, социальные 
сети, меры противодействия, информационная безопасность, деструктивный контент, профи-
лактика наркомании

Для цитирования: Ларина  Е.  В. Пропаганда наркотиков в интернете в России и за рубежом: 
состояние проблемы и меры противодействия // Наука. Культура. Общество. 2026. Т. 32, № 2. 
С.  43–54. DOI  10.19181/nko.2026.32.2.3. EDN  YYDMMI.

Введение. По данным опроса, проведённого Всероссийским центром изуче-
ния общественного мнения (ВЦИОМ) во второй половине 2024 года, подавля-
ющая часть респондентов (85%) считает наркоманию серьёзной проблемой Рос-
сии1. Кроме того, большая доля опрошенных (38%) отмечает, что за последние 
несколько лет людей, принимающих наркотики, стало больше2. Подтверждение 

1  «Как вам кажется, наркомания в России – это очень серьёзная проблема?»: база данных опросов 
Спутник // ВЦИОМ. URL: https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/471fe708-9e2b-4bf1-8fc5-
cd632fd11195/total/14cad32f-d610-47ab-89e0-274b1f5c9185 (дата обращения: 20.02.2026). Режим доступа: 
для зарегистрир. пользователей.

2  «По вашему мнению, в России за последние несколько лет людей, принимающих наркотики, стало 
больше, меньше или их столько же, сколько было раньше?»: база данных опросов Спутник // ВЦИОМ. URL: 
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/b17c1a65-946a-4446-b9ee-6e9d9e6536fe/total/14cad32f-d610-
47ab-89e0-274b1f5c9185 (дата обращения: 20.02.2026). Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.

© Ларина Е. В., 2026

https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.3
https://www.elibrary.ru/YYDMMI
https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.3
https://www.elibrary.ru/YYDMMI
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/471fe708-9e2b-4bf1-8fc5-cd632fd11195/total/14cad32f-d610-47ab-89e0-274b1f5c9185
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/471fe708-9e2b-4bf1-8fc5-cd632fd11195/total/14cad32f-d610-47ab-89e0-274b1f5c9185
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/b17c1a65-946a-4446-b9ee-6e9d9e6536fe/total/14cad32f-d610-47ab-89e0-274b1f5c9185
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/b17c1a65-946a-4446-b9ee-6e9d9e6536fe/total/14cad32f-d610-47ab-89e0-274b1f5c9185
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данной тенденции отражено и в официальной статистике правоохранительных 
органов: за 2025  г. было выявлено на 8,4% больше преступлений, связанных 
с  нелегальным наркооборотом, по сравнению с 2024  г. При этом прирост пре-
ступлений с целью сбыта наркотиков составил 17,6%, а их удельный вес в чис-
ле преступлений в сфере оборота наркотиков увеличился до 73,9% (в 2024 г. — 
68,2%)3. На 17,4% выросло количество аналогичных преступлений, совершён-
ных с использованием информационно-телекоммуникационных технологий4.

Среди характеристик наркоситуации, сложившейся в России к 2025  г., 
в Стратегии государственной антинаркотической политики Российской Феде-
рации на период до 2030  г. зафиксирован более чем пятикратный рост числа 
лиц, зависимых от психостимуляторов, и четырёхкратный рост зависимых от 
других наркотических средств, включая полинаркоманию, а также возрастание 
количества случаев отравления наркотиками, в том числе среди несовершен-
нолетних5. Представленные данные свидетельствуют о том, что проблема не-
медицинского потребления наркотических средств в современном обществе не 
теряет своей актуальности. Кроме того, достигнутый уровень цифровизации, 
пронизывающей все сферы жизни современного общества, способствует массо-
вому распространению разнообразной информации, в том числе пронаркотиче-
ского характера, усугубляя обозначенную проблему.

Цель статьи заключается в анализе современного состояния проблемы про-
наркотической пропаганды в российском и зарубежном сегментах интернета, 
а также в обзоре предпринимаемых мер противодействия данной проблеме.

Теоретико-методологическая база исследования. Основу методики насто-
ящего исследования составили сбор, систематизация и анализ результатов на-
учных работ российских и зарубежных исследователей в сфере изучаемой про-
блематики с использованием специализированных систем поиска информации. 
Произведён контент-анализ наиболее популярных среди российского населения 
интернет-ресурсов на предмет содержания в них пронаркотической пропаганды.

Теоретическую основу работы составили положения теории «дифференци-
рованной ассоциации» (Э.  Сатерленд), рассматривающей формирование у  че-
ловека паттернов преступного поведения в результате подражания плохим 
примерам, негативного социального влияния, усвоения определённых взглядов 
через неформальное общение; а также концепции «общества риска» (У.  Бек). 
Характерными чертами «общества риска» являются высокий уровень неопре-
делённости, непредсказуемые и всепроникающие опасности, с которыми стал-
киваются индивиды на фоне снижения роли социальных институтов, распада 
традиционных ценностей, размывания границ допустимого. Так, в современных 
условиях любой пользователь интернета, сам того не желая, может столкнуть-
ся с пронаркотической пропагандой, которая способна оказать непредсказуемое 
влияние на его повседневное сознание и дальнейшее поведение.

3  Краткая характеристика состояния преступности в Российской Федерации за январь-декабрь 
2025  года // Министерство внутренних дел Российской Федерации. 20.01.2026. URL: https://мвд.рф/
reports/item/77848182/ (дата обращения: 18.02.2026).

4  Там же.
5  Указ Президента Российской Федерации от 16.02.2026 № 94 «О внесении изменений в Стратегию 

государственной антинаркотической политики Российской Федерации на период до 2030 года, утверж-
денную Указом Президента Российской Федерации от 23 ноября 2020 г. № 733» // Официальное опу-
бликование правовых актов. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202602160019?index=2 
(дата обращения: 01.03.2026).

https://%D0%BC%D0%B2%D0%B4.%D1%80%D1%84/reports/item/77848182/
https://%D0%BC%D0%B2%D0%B4.%D1%80%D1%84/reports/item/77848182/
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202602160019%3Findex%3D2%20
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Социологический энциклопедический словарь трактует термин «пропаганда» 
в качестве «системы деятельности, направленной на распространение знаний, ху-
дожественных ценностей и  др. информации с целью формирования определён-
ных взглядов, представлений, эмоциональных состояний, оказания влияния на 
социальное поведение людей; распространения в массах идеологии и политики 
определённых классов, партий, государств; средства манипуляции массовым 
сознанием» [1, с.  271]. Э.  Бернейс определял пропаганду как «механизм широ-
комасштабного распространения идей» [2, с. 21]. С. Г. Карепова, С. В. Некрасов, 
А.  Н.  Пинчук в понятии «пропаганда» выделяют информационную составляю-
щую, призванную формировать нужное общественное мнение [3]. Е. В. Дорцева 
описывает пропаганду как длительный и целенаправленный процесс передачи 
конкретной аудитории специальной информации, воздействующей на её мнение, 
установки, мировоззрение и последующее поведение [4]. Таким образом, обобщая 
представленные определения, можно сделать вывод, что в их основе лежит пони-
мание пропаганды как целенаправленного процесса распространения информа-
ции с целью оказания определённого влияния на сознание и поведение людей.

Что касается пропаганды наркотиков, то законодательство Российской Феде-
рации (Федеральный закон от 8 августа 2024  г. №  224-ФЗ «О внесении изме-
нений в статьи 1 и 46 Федерального закона “О наркотических средствах и пси-
хотропных веществах”» ст. 46) содержит чёткое указание того, какого типа сведе-
ния относятся к такой пропаганде: о способах и методах изготовления, хранения, 
транспортировки, сбыта и использования наркотических средств, культивирова-
ния наркосодержащих растений, местах приобретения наркотиков, о допустимо-
сти и преимуществах их потребления, в том числе в медицинских целях, а также 
о совершении иных незаконных действий с наркотическими средствами «путём 
их оправдания и представления как общепринятых норм поведения»6.

Пропаганду наркотиков следует отнести к пропаганде деструктивного типа, 
которая, в частности, характеризуется тем, что направлена на создание иллю-
зорной реальности «с “перевёрнутой” системой убеждений, ценностей и взгля-
дов» [5, с.  100–101]. Главным объектом деструктивной пропаганды является 
молодёжная аудитория, как правило, характеризующаяся несформирован-
ной системой ценностей, низким уровнем критического мышления, высокой 
подверженностью эмоциональным и информационным перегрузкам [4].

Пропаганда наркотиков в российском сегменте интернета. Современный 
уровень развития информационно-телекоммуникационных технологий способ-
ствует использованию различных интернет-платформ в качестве основного ка-
нала пропаганды наркотиков. Цифровые технологии обладают рядом свойств, 
которые гарантируют анонимность, мгновенную скорость и массовость рас-
пространения информации, что обеспечивает высокую эффективность пронар-
котической пропаганды. Искусственный интеллект, популярные социальные 
сети, контекстная реклама способствуют формированию персонализированного 
влияния на пользователей, значительную часть которых составляет молодёжь. 
По данным опроса ВЦИОМ, проведённого в 2025  г., в формате повседневной 
коммуникации виртуальное взаимодействие молодого поколения значительно 

6  Статья 46. Запрещение пропаганды в сфере оборота наркотических средств, психотропных веществ, их 
прекурсоров, культивирования наркосодержащих растений (Федеральный закон от 8 августа 2024 г. № 224-ФЗ, 
в редакции Федерального закона от 31 июля 2025 г. № 304-ФЗ) // Информационно-правовое обеспечение Га-
рант. URL: https://base.garant.ru/12107402/363aa18e6c32ff15fa5ec3b09cbefbf6/ (дата обращения: 10.03.2026).

https://base.garant.ru/12107402/363aa18e6c32ff15fa5ec3b09cbefbf6/
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вытесняет живые встречи  — 69% против 24% в возрастной группе 18–24 лет. 
Медианное значение времени, проведённого респондентами в различных акка-
унтах социальных сетей и мессенджеров, составило 9 часов7. В соответствии 
с наиболее свежими опубликованными данными, среди социальных сетей, мес-
сенджеров и видеосервисов наиболее популярны у российских интернет-поль-
зователей следующие: Telegram  — 60% опрошенных пользуются практически 
ежедневно, «ВКонтакте» — 36%, YouTube — 19% и TikTok — 17%8.

В результате исследования Национального центра информационного проти-
водействия терроризму и экстремизму в образовательной среде и сети Интер-
нет (НЦПТИ), посвящённого выявлению динамики противоправного контента 
в Рунете, за период 2021–2024 гг. обнаружено 562 единицы материалов, содер-
жащих пронаркотическую информацию, включая описание способов приобре-
тения наркотических средств, образа жизни наркопотребителей, предложений 
об участии в незаконном обороте наркотиков и др. [6]. На протяжении обозна-
ченного периода лидерство по количеству информации о продаже наркотиче-
ских средств принадлежало мессенджеру Telegram, а также специализирован-
ным сайтам и группам в социальной сети «ВКонтакте». Основной платформой 
для пропаганды потребления наркотиков, романтизации образа жизни нарко-
потребителей были YouTube и «ВКонтакте» [6].

В рамках настоящего исследования были проанализированы наиболее попу-
лярные у российских пользователей интернет-платформы (Telegram, «ВКонтакте», 
YouTube, TikTok) на предмет актуального наличия и распространённости в них нар-
копропаганды. С этой целью в соответствующей строке каждого из перечисленных 
ресурсов вводился поисковый запрос «нарко», объединяющий группу смежных 
слов в исследуемой тематике. Согласно полученным результатам, наибольшую рас-
пространённость пропаганда наркопотребления имеет в  социальной сети TikTok. 
По обозначенному запросу было выдано множество тематических видео, самые по-
пулярные из которых набрали сотни тысяч лайков и сотни комментариев: видео об 
опыте употребления мефедрона (294,7 тыс. лайков), 902 комментария, содержащих 
советы по обращению с наркотиком от употребляющих; видео о наркоманке, при-
зывающей смириться с употреблением, а не бороться с ним (196,6  тыс. лайков), 
1331 комментарий, содержащий различные мнения об увиденном и предложения 
о покупке веществ; видео с призывом сделать репост, если употребляешь мефедрон 
(151,8 тыс. лайков), 1021 комментарий, включающий одобрение потребления нар-
котиков, 17,4 тысячи репостов; видео с отрывком песни, романтизирующим нар-
копотребление (87,4  тыс. лайков), 124 комментария, среди которых преобладали 
фото комментаторов с расширенными зрачками; видео с вопросом о причинах на-
чала употребления (44,5 тыс. лайков), 2392 комментария, включающих перечисле-
ние преимуществ наркопотребления и т.д.

Вторым по масштабу распространения пронаркотической информации стал 
видеохостинг YouTube. Сортировка видео по количеству просмотров по запро-
су «нарко» продемонстрировала популярность роликов, в которых содержались 

7  Живущие в сети, или Медиапотребление современной молодёжи // ВЦИОМ. 24.06.2025. URL: https://
wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/zhivushchie-v-seti-ili-mediapotreblenie-sovremennoi-
molodezhi (дата обращения: 12.03.2026).

8  «Скажите, пожалуйста, Вы пользуетесь или не пользуетесь следующими социальными сетями, мес-
сенджерами, видеосервисами? Если пользуетесь, то как часто?»: база данных опросов Спутник // ВЦИ-
ОМ. URL: https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/47cc01c8-0b06-48d3-984a-a992a43e9474/total/
fc68a1c5-8df9-4852-a361-26c9bd398211 (дата обращения: 12.03.2026). Режим доступа: для зарегистрир. 
пользователей.

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/zhivushchie-v-seti-ili-mediapotreblenie-sovremennoi-molodezhi
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/zhivushchie-v-seti-ili-mediapotreblenie-sovremennoi-molodezhi
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/zhivushchie-v-seti-ili-mediapotreblenie-sovremennoi-molodezhi
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/47cc01c8-0b06-48d3-984a-a992a43e9474/total/fc68a1c5-8df9-4852-a361-26c9bd398211
https://bd.wciom.ru/survey/sputnik/questions/47cc01c8-0b06-48d3-984a-a992a43e9474/total/fc68a1c5-8df9-4852-a361-26c9bd398211
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различные отрывки сериала про наркоимперию П. Эскобара; демонстрация по-
ведения людей, находящихся в состоянии наркотического опьянения (20  млн 
просмотров); повествование о странах, легализовавших наркотические средства 
(19,2  млн просмотров); описание транспортировки наркотиков (7,8  млн про-
смотров); информация о жизни наркокурьеров (3,4 млн просмотров); перечис-
ление преимуществ наркопотребления (2,6 млн просмотров) и др.

В соответствии с результатами поиска в мессенджере Telegram были выявлены 
каналы, демонстрирующие фото и видео наркопотребителей, процесс употребле-
ния наркотиков, новости в сфере наркооборота, сравнение употребления алкого-
ля и наркотиков в пользу последних, истории из жизни наркокурьеров. Наиболее 
многочисленный из них на момент анализа насчитывал 133 547 подписчиков.

Среди исследуемых интернет-ресурсов в социальной сети «ВКонтакте» за-
фиксировано наименьшее количество пропаганды наркотиков. По поисковому 
запросу «нарко», а также ряду других слов, связанных со сферой наркопотре-
бления, выявлены единичные группы, насчитывающие значительное количе-
ство участников («Держим марку»  — 177  682 подписчика, «Без наркоты»  — 
37  005 подписчиков) и содержащие на своей странице видео об изменённых 
состояниях сознания с описанием их преимуществ, юмористические изобра-
жения приёма наркотиков, сведения о различных наркосодержащих растениях 
и т.д. Необходимо отметить факт значительного сокращения выявленной про-
наркотической информации в данной социальной сети по сравнению с резуль-
татами аналогичных исследований, проведённых автором в предыдущие годы. 
Так, в 2019 г. во «ВКонтакте» было обнаружено 27 387 сообществ, содержащих 
информацию о наркотиках, в 2021 г. — 15 082 [7; 8]. Данная тенденция может 
свидетельствовать либо о своевременном реагировании администрации соци-
альной сети и оперативном удалении пронаркотического контента, либо о по-
вышении уровня латентности подачи информации такого типа.

Наркопропаганда в интернете за рубежом. Тенденция широкого распростра-
нения наркопропаганды в интернете, особенно в социальных сетях, отмечается 
и зарубежными исследователями. Так, учёными из США был выявлен значимый 
коэффициент влияния социальных сетей на пространственное распространение 
показателей наркопотребления. Авторы данного исследования пришли к выводу 
о наличии связи между повышением уровня распространённости через социаль-
ные сети информации о начале употребления и доступности наркотических ве-
ществ и увеличением числа случаев приёма наркотиков [9].

Исследование Национального центра по проблемам наркомании и злоу-
потребления психоактивными веществами при Колумбийском университете 
(США) показало, что подростки, регулярно пользующиеся социальными сетя-
ми, чаще курят, употребляют алкоголь и наркотики, чем те подростки, которые 
социальными сетями пользуются редко или вообще не пользуются [10]. Рас-
пространению наркопотребления способствует представленная в социальных 
сетях информация, нормализующая употребление запрещённых веществ, их ро-
мантизация в фото- и видеоматериалах.

Благодаря популярным интернет-платформам пользователям становятся 
доступны изображения не только знаменитостей и незнакомцев, практикующих 
приём наркотических средств, но и своих друзей и родственников, которые могут 
опубликовать в сети фото употребления ими алкоголя или «лёгких» наркотиков. 
К тому же, программы мгновенного обмена сообщениями, как правило, встроенные 
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в  социальные сети, позволяют легко устанавливать и поддерживать контакт 
с продавцами различных товаров и услуг, в том числе запрещённых веществ [10].

Сами по себе социальные сети не являются причиной употребления нарко-
тиков, однако они создают «новую форму давления со стороны сверстников», 
которая значительно увеличивает вероятность того, что уязвимые подростки 
начнут приём запрещённых веществ. В подтверждение данной теории амери-
канские СМИ цитируют слова 16-летнего учащегося о том, что интернет убеж-
дает пользователей в том, что «все остальные веселятся лучше, чем ты», а соот-
ветствующие подписи и статусы, романтизирующие приём наркотиков, подкре-
пляют представление о наркопотреблении как о чём-то нормальном и даже жела-
тельном [10]. По данным американского Института McAfee — образовательной 
организации, специализирующейся на профессиональном обучении в  области 
кибербезопасности — Facebook* является самой популярной социальной сетью, 
где приобрести наркотики стало «проще, чем купить чашку кофе» [10].

Австралийские исследователи Университета Аделаиды подтверждают ши-
рокомасштабное распространение пронаркотической информации в вирту-
альных социальных сетях. В стране регулярно выявляются скрытые группы 
наркотической тематики, использующие настройки конфиденциальности, ко-
торые позволяют им не выделяться среди множества легитимных сообществ 
на используемой интернет-платформе и осуществлять приём новых участников 
по  ссылке-приглашению. Повсеместное распространение пронаркотической 
информации, её нормализация размывает грань допустимого вплоть до возмож-
ности доставки наркотиков прямо к двери покупателя после размещения соот-
ветствующего заказа через социальную сеть, что приравнивает такую покупку 
к повседневным легитимным товарам и услугам [10].

Помимо социальных сетей, за рубежом пропаганда наркотиков распростране-
на и на видеохостинге YouTube, в частности, популярны видео нелегальных ин-
тернет-аптек, которые практикуют консультации «экспертов» о различных пси-
хоактивных препаратах для продажи такой продукции пользователям. Исследо-
ватели отмечают, что подобные интернет-ресурсы, которыми повседневно поль-
зуется всё социальное окружение, друзья и родственники, придают полученной 
там пользователем информации ощущение авторитетности и легитимности [10].

Международный комитет по контролю за наркотиками отмечает опасность 
алгоритмической системы контента социальных сетей9. Алгоритм выдаёт реко-
мендуемый контент, основываясь на предположении о предпочтениях пользо-
вателя на базе его предыдущих поисков и/или подписок. Некоторые ресурсы 
сознательно смешивают рекомендуемый контент с рекламой, тем самым вводя 
пользователя в заблуждение о том, какую информацию он искал сам, а какая 
ему навязывается. Таким образом, однажды столкнувшись с пронаркотической 
информацией, пользователь существенно повышает вероятность дальнейшего 
её получения в возрастающих масштабах.

Зарубежные эксперты отмечают распространённость пронаркотической 
пропаганды в социальных сетях в виде дезинформации о лекарственных свойствах 
наркотиков. Так, например, несмотря на отсутствие каких-либо исследований и до-
казательств, широко популяризируются представления о том, что препараты на ос-

* Принадлежит компании Meta Platforms Inc., признанной экстремистской организацией, чья деятель-
ность запрещена на территории РФ.

9  Drugs online: UN-backed body offers solutions to counter narcotics surge // United Nations. URL: 
https://news.un.org/en/story/2024/03/1147252 (дата обращения: 19.03.2026).

https://news.un.org/en/story/2024/03/1147252
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нове каннабиса способны избавить пациента от всех болезней, от болевого синдро-
ма до любой стадии рака. Такой вид пропаганды не только даёт ложные надежды, 
но и может привести к ухудшению состояния больного, решившегося отказаться от 
традиционного лечения в пользу наркотических препаратов [11].

Меры противодействия пронаркотической пропаганде. Пропаганда неза-
конного потребления наркотиков посредством масштабного использования ин-
тернета отражена в Стратегии государственной антинаркотической политики 
Российской Федерации на период до 2030  г. в качестве одной из угроз нацио-
нальной безопасности в сфере наркооборота10. В качестве мер противодействия 
данной угрозе в России установлена административная и уголовная ответствен-
ность: ст.  6.13 КоАП РФ  — о распространении информации о наркотических 
средствах с нарушением установленных российским законодательством требо-
ваний, включая пропаганду наркотиков в информационно-телекоммуникацион-
ных сетях, — предусматривает наказание в виде штрафа либо приостановления 
деятельности для юридических лиц; ст. 230.3 УК РФ применяется к лицам, уже 
привлекавшимся к административной ответственности за пропаганду наркотиче-
ских средств и предусматривает крупные штрафы, исправительные работы и ли-
шение свободы до двух лет. Причём уголовная ответственность за пропаганду 
наркотиков была введена в российское федеральное законодательство относи-
тельно недавно — в августе 2024 г. — как ответ на стабильную тенденцию роста 
количества дел об административных правонарушениях по ст.  6.13 КоАП РФ: 
2019 г. — 457 дел (по 71% из которых вынесены постановления о назначении на-
казания); 2021 г. — 600 дел (65%); 2023 г. — 1403 дела (77%)11. Однако привле-
чение правонарушителей к ответственности по указанным статьям существенно 
осложняется высоким уровнем латентности осуществляемой ими незаконной 
деятельности, который обеспечивается посредством использования специальных 
программ и настроек конфиденциальности в социальных сетях и мессенджерах. 
Кроме того, после выявления пронаркотической информации сотрудники право-
охранительных органов обязаны официально доказать факт наличия в ней нар-
копропаганды, что требует привлечения ряда экспертов и проведения экспертиз, 
а также значительных финансовых и временных ресурсов [12].

Мониторинг интернета на предмет выявления пропаганды запрещённых ве-
ществ в России, помимо сотрудников органов внутренних дел, осуществляется 
сотрудниками Федеральной службы по надзору в сфере связи, информационных 
технологий и массовых коммуникаций, а также сотрудниками специализирован-
ных некоммерческих организаций («Лига безопасного интернета», «Институт 
развития интернета», «Центр изучения и сетевого мониторинга молодёжной сре-
ды» и др.). После выявления пронаркотической информации деятельность дан-
ных организаций направлена на её фиксацию с целью обеспечения доказатель-
ства факта её наличия и дальнейшего удаления из публичного доступа. Кроме 
того, современный уровень развития искусственного интеллекта позволяет ис-
пользовать и эту технологию для выявления пронаркотического контента.

10  Стратегия государственной антинаркотической политики Российской Федерации на период 
до  2030 года (утверждена Указом Президента Российской Федерации от 23 ноября 2020 г. № 733) // 
Официальный сайт Президента России. URL: http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/ZAgYxcqq1I
KueTyaLIjTATA23PraYrDr.pdf (дата обращения: 25.03.2026).

11  Административные правонарушения. Показатели по отдельным правонарушениям // Судебная ста-
тистика РФ. URL: https://stat.xn----7sbqk8achja.xn--p1ai/stats/adm/t/31/s/1 (дата обращения: 26.03.2026).

http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/ZAgYxcqq1IKueTyaLIjTATA23PraYrDr.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/ZAgYxcqq1IKueTyaLIjTATA23PraYrDr.pdf
https://stat.xn----7sbqk8achja.xn--p1ai/stats/adm/t/31/s/1
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В рамках профилактики распространения деструктивного контента, в том 
числе пропаганды запрещённых веществ, российские эксперты предлагают вве-
сти законодательную регламентацию деятельности блогеров, которые выступа-
ют ретрансляторами контента в сети и пользуются авторитетом среди пользо-
вателей, особенно среди молодёжи, а также официально определить и закре-
пить критерии преступлений в осуществляемой блогерами деятельности [13]. 
К  тому же предлагается ввести административную ответственность в отноше-
нии владельцев и администраторов сайтов и хостингов, отказавшихся блокиро-
вать и удалять пронаркотический контент [14].

За рубежом также реализован целый ряд мер противодействия пропаганде 
наркотиков в интернете. Установлена административная и уголовная ответ-
ственность за данный вид правонарушения (Австрия, Нидерланды, Франция, 
Кипр и др. [15]).

Государственные организации здравоохранения используют социальные сети, 
наиболее популярные у молодёжи, для проведения информационных кампаний 
о реальных фактах наркотической зависимости, приведения статистических дан-
ных о заболеваемости наркоманией, а также привлечения людей, чья жизнь была 
разрушена злоупотреблением наркотиками, для рассказа своих историй вовлече-
ния в наркоманию и её последствий в качестве предупреждения других потенци-
альных потребителей, которые могут поддаться искушению попробовать запре-
щённые вещества. Данный метод направлен на повышение осведомлённости о 
вреде наркопотребления в доступном молодёжи формате. Полицейские управле-
ния также используют платформы социальных сетей для публикации результа-
тов своих успешных операций в сфере борьбы с наркотиками, что может послу-
жить сдерживающим фактором для потенциальных клиентов наркодилеров [10].

Пропаганда наркотиков и их продажа в социальных сетях также рассматри-
вается американскими политиками в качестве угрозы национальной безопасно-
сти, о чём свидетельствует ежегодный вызов руководителей крупнейших интер-
нет-ресурсов для отчёта перед членами Конгресса США о том, какие действия 
предпринимаются для предотвращения распространения на подконтрольных 
им ресурсах опасной дезинформации и преступной деятельности [16]. Адми-
нистрация социальных сетей заявляет о наличии чётких правил, запрещающих 
покупку, продажу и рекламу наркотических средств, нарушение которых по-
влечёт блокировку аккаунта и/или юридическую ответственность в соответ-
ствии с действующим законодательством. При возникновении малейших со-
мнений в добросовестности владельца аккаунта его страница помечается как 
подозрительная [10] до дальнейших разбирательств. Однако, как показывает 
практика, данные меры имеют низкую эффективность и явно недостаточны для 
защиты пользователей.

Зарубежные исследователи отмечают необходимость решить две взаимос-
вязанные задачи  — противодействовать дезинформации и сохранить свободу 
выражения мнений [17]. То есть нормативные акты, разрабатываемые в сфере 
борьбы с наркопропагандой, должны пресекать распространение ложной ин-
формации, но при этом не подавлять свободное выражение мнений граждан.

Немаловажное значение в борьбе с опасной информацией в интернете, в том 
числе с пропагандой наркотиков, имеет законодательная поддержка образова-
тельных программ, направленных на обучение населения навыкам критической 
оценки достоверности полученной в сети информации. В США функциониру-
ют различные некоммерческие организации, которые занимаются обучением 
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населения медиаграмотности; влиянием на политиков с целью принятия зако-
нов, вводящих обязательный курс медиаграмотности в школах по всей стране; 
повышением грамотности в сфере публикования новостей и др. (The Center for 
Media Literacy, Media Literacy Now, The News Literacy Project). Данные меры 
уже показали свою эффективность. Так, согласно опубликованным данным, 
73,3% прошедших обучение медиаграмотности смогли точно распознать лож-
ную информацию (против 53,6% среди тех, кто не проходил такого обучения). 
Выпускники данных программ также реже распространяли неточные сведения, 
что помогает сдерживать распространение дезинформации [18].

Транснациональный характер современной дезинформации делает междуна-
родное сотрудничество необходимым инструментом для осуществления эффек-
тивного противодействия данной угрозе.

Заключение. Пропаганда является методом воздействия на общественное 
сознание посредством целенаправленного распространения соответствующей 
информации. Пропаганда наркотиков направлена на формирование в обще-
ственном сознании представления о наркопотреблении как о повседневной 
практике человеческой жизни, на дестигматизацию образа наркопотребителей, 
на формирование убеждённости в получении ряда преимуществ при приёме 
наркотиков. Таким образом, распространение пронаркотической информации 
становится одним из факторов риска вовлечения в наркопотребление, наряду 
с  образом жизни, особенностями социального окружения, психического здо-
ровья индивида и  др. Особую опасность пронаркотическая пропаганда пред-
ставляет для молодого поколения, в силу возраста характеризующегося не до 
конца сформировавшимся критическим мышлением, психоэмоциональной не-
стабильностью и низкой стрессоустойчивостью.

В условиях современного уровня цифрового развития пропаганда наркоти-
ков приобрела определённые черты, выступающие её преимуществами: аноним-
ность источника информации; трансграничность, массовость и мгновенность 
передачи данных; сетевое распространение информации от одного получателя 
к другому; персонализация подачи информации; отсутствие запроса со стороны 
пользователей на верификацию сведений, полученных на интернет-платфор-
мах, которым они доверяют по умолчанию. Данные технические возможности 
способствуют высокой эффективности пропагандистского воздействия на ког-
нитивные реакции и поведенческие паттерны пользователей при минимальных 
финансовых и временных затратах субъектов пропаганды.

Проведённый в рамках данной работы контент-анализ наиболее популярных 
среди российского населения интернет-ресурсов на предмет наличия пронарко-
тической пропаганды выявил информацию данного типа. Согласно результатам 
анализа, среди рассматриваемых ресурсов пропаганда наркопотребления нашла 
наибольшее распространение в социальной сети TikTok, на втором месте — ви-
деохостинг YouTube, далее  — мессенджер Telegram, и наименьшее количество 
пронаркотической пропаганды обнаружено в социальной сети «ВКонтакте». 
Среди выявленной информации преобладают фото и видео наркопотребителей, 
демонстрация процесса наркопотребления, эффектов от приёма наркотиков, ро-
мантизация образа жизни потребителей наркотических средств.

Проблема пронаркотической пропаганды сохраняет свою актуальность и за 
рубежом. По данным специализированных исследований, различные интер-
нет-ресурсы, чаще всего социальные сети, активно используются для привлече-
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ния потенциальных покупателей наркотических средств. С этой целью распро-
страняется информация о различных видах наркотиков, их эффектах, способах 
приобретения, преимуществах употребления и т.д.

Ввиду повышенной общественной опасности, которую несёт в себе пропа-
ганда наркотиков, правительства разных стран разрабатывают комплекс мер 
противодействия данной угрозе  — от предупреждения граждан до уголовного 
преследования распространителей пронаркотической информации. В условиях 
всепроникающего воздействия интернета одной из первостепенных задач ста-
новится обеспечение достоверности информации, размещаемой на популярных 
виртуальных платформах, таких как социальные сети. Эффективному уменьше-
нию потенциального риска влияния пропаганды также способствует обучение 
населения навыкам распознавания дезинформации, верификации источников 
данных, установления чётких границ поведения в интернете, а также совершен-
ствование школьного образования в сфере профилактики наркопотребления. 
Современные возможности информационно-телекоммуникационных техноло-
гий необходимо использовать для широкомасштабного распространения про-
грамм профилактики немедицинского потребления наркотиков, персонализи-
руя подачу данной информации для каждой группы населения.
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ЗАРУБЕЖНЫЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 
ПРАКТИКИ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ СКУЛШУТИНГА
Аннотация. Статья посвящена анализу и систематизации зарубежного опыта с целью выявле-
ния организационно-управленческих практик предотвращения скулшутинга, применимых для 
адаптации в российских условиях. Методология исследования базируется на сравнительном 
анализе научной литературы, официальных отчётов (ФБР, Секретной службы США) и норма-
тивных документов, регламентирующих предотвращение вооружённых нападений в образова-
тельных учреждениях США и стран Европы. Установлено, что в основе современных систем 
предотвращения лежит отказ от неэффективной политики «нулевой терпимости» в пользу про-
активной модели поведенческой оценки угроз, ключевыми элементами которой выступают 
мультидисциплинарные команды, дифференциация угроз по степени риска, индивидуальный 
подход и фокус на выявлении «утечек информации». Выявлены сходства и различия в реали-
зации данных принципов, обусловленные культурными и правовыми особенностями. Амери-
канская модель отличается большей формализацией и развитой инфраструктурой анонимных 
сообщений, тогда как европейская делает акцент на социальной поддержке и межведом-
ственном взаимодействии. Сделан вывод, что наиболее эффективные зарубежные практики, 
включая отказ от профилирования, развитие межведомственного взаимодействия и вовлечение 
школьного сообщества, могут быть адаптированы для создания комплексной системы предот-
вращения скулшутинга в Российской Федерации.
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Введение. В Соединённых Штатах Америки проблема скулшутинга при-
обрела особенно серьёзный характер после трагедии, произошедшей в школе 
«Колумбайн» в 1999 году. Этот инцидент наглядно продемонстрировал недо-
статочность исключительно реактивных мер и обусловил необходимость вы-
работки системы предупреждения подобных преступлений [1]. На первона-
чальном этапе значительная часть образовательных организаций ориентиро-
валась на политику «нулевой терпимости», предусматривавшую применение 
строгих дисциплинарных санкций в ответ на любые проявления агрессии 
или угроз. Вместе с тем последующие исследования показали, что подобная 
модель не обеспечивает должного уровня безопасности [1]. Во многих слу-
чаях применяемые меры носили чрезмерный и несоразмерный характер, од-
нако не приводили к снижению вероятности насильственных инцидентов. 
Так, в 2008 году Американская психологическая ассоциация пришла к выво-
ду об отсутствии убедительных данных, подтверждающих эффективность по-
литики «нулевой терпимости», а  также указала на её отрицательное влияние 
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на атмосферу внутри образовательной среды. В начале 2000-х годов в США 
получила развитие концепция поведенческой оценки угроз, основанная не на 
автоматическом наказании, а на всестороннем анализе ситуации [2]. При её 
применении учитываются конкретные обстоятельства, психологические осо-
бенности злоумышленника, характер его поведения и социальное окружение. 
Центральной идеей данного подхода является разграничение между самим 
фактом высказывания угрозы и наличием действительного намерения её ре-
ализовать. Иначе говоря, далеко не каждое агрессивное или угрожающее вы-
сказывание свидетельствует о готовности лица к совершению насильственных  
действий [3].

Для Российской Федерации проблема скулшутинга стала актуальной после 
резонансных инцидентов в школах (Керчь, 2018; Казань, 2021; Пермь, 2021; 
Ижевск, 2022). Именно после таких инцидентов со всей остротой встал вопрос 
о необходимости выстраивания системной, научно обоснованной организаци-
онно-управленческой модели предотвращения подобных событий. В то время 
как в зарубежных странах, прежде всего в США и государствах Европы, нако-
плен значительный опыт внедрения поведенческой оценки угроз и мультидис-
циплинарных команд, российская практика до сих пор ориентируется преи-
мущественно на силовые и административно-карательные меры, не имеющие 
доказанной эффективности. Научная проблема, решаемая в данной статье, 
заключается в выявлении и систематизации зарубежных организационно-у-
правленческих практик предотвращения скулшутинга, которые могли бы быть 
адаптированы к российским институциональным, правовым и социокультур-
ным условиям. В отечественной социологии управления системный анализ 
зарубежных моделей с акцентом на их адаптационный потенциал представлен 
недостаточно, что призвана восполнить данная работа.

Цель настоящей статьи — на основе сравнительного анализа американско-
го и  европейского опыта выявить ключевые организационно-управленческие 
практики предотвращения скулшутинга, которые могут быть адаптированы 
к российским условиям.

Методология и дизайн исследования. Методология исследования основана 
на качественном сравнительном анализе. Выбор США и европейских стран 
(Германия, Финляндия, страны Скандинавии) обусловлен: во-первых, наи-
большей проработанностью систем поведенческой оценки угроз в этих стра-
нах; во-вторых, наличием доступных официальных документов (отчёты ФБР, 
Секретной службы США, национальные руководства); в-третьих, различия-
ми в  правовых и культурных условиях, что позволяет выявить как универ-
сальные, так и контекстуально-специфичные механизмы. Критериями отбора 
источников выступали: а)  принадлежность к официальным ведомствам или 
рецензируемым научным изданиям; б)  прямой фокус на организационно-у-
правленческих аспектах предотвращения скулшутинга; в)  хронологические 
рамки (2000–2025 гг.). Параметры сравнения в таблице 1 (исторический кон-
текст, принципы оценки, структура команд, алгоритмы реагирования, система 
анонимных сообщений) выделены на основе ключевых компонентов модели 
BTAM (Behavioral Threat Assessment and Management). Сравнение проводи-
лось методом тематического сопоставления: по каждому параметру фиксиро-
вались сходства и различия с последующей интерпретацией с точки зрения 
возможной адаптации к российской системе.
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Эволюция и базовые принципы модели поведенческой оценки угроз 
в США. Американские исследователи подчёркивают, что потенциальные пра-
вонарушители, как правило, не переходят к нападению внезапно. Обычно со-
вершению преступления предшествует определённый период, в течение кото-
рого наблюдается постепенное усиление негативных проявлений, сопровожда-
емое рядом предупреждающих признаков [4]. В связи с этим основная задача 
системы предотвращения заключается в максимально раннем выявлении таких 
сигналов и принятии мер ещё до того момента, когда угроза будет реализова-
на [5]. При рассмотрении американского опыта предупреждения скулшутинга 
существенное значение имеют общественные инициативы, ориентированные 
на  снижение факторов риска. Одним из наиболее известных примеров явля-
ется движение «No Notoriety» («без известности»), созданное родственниками 
погибших, представителями средств массовой информации и общественными 
активистами. Основная цель данной инициативы состоит в отказе от излишне-
го внимания к личности преступника и недопущении его популяризации в ин-
формационном пространстве. Вместо этого предлагается сосредоточить обще-
ственное внимание на жертвах трагедии, а также на проявлениях мужества 
и героизма со стороны лиц, оказавших сопротивление злоумышленнику [6].

Институционализация оценки угроз: команды BTAM и межведомствен-
ное взаимодействие. Важнейшим компонентом американской системы пре-
дотвращения выступает деятельность мультидисциплинарных команд по 
оценке и  управлению угрозами (Threat Assessment Team). Подобные группы 
создаются как в отдельных образовательных организациях, так и на уровне 
школьных округов. В их состав, как правило, входят представители админи-
страции школы, психологи, социальные работники, сотрудники правоохрани-
тельных органов, а при необходимости — специалисты в области психического 
здоровья и иные эксперты [7].

Для рассматриваемой модели характерно чёткое нормативное регулирова-
ние межведомственного взаимодействия. Так, после ряда инцидентов с  боль-
шим количеством жертв1, произошедших в 2013 году, в штате Вирджиния 
было введено обязательное создание команд по оценке угроз во всех обра-
зовательных учреждениях. Их деятельность осуществляется под методиче-
ским руководством Университета Вирджинии [8] и предполагает постоянное 
взаимодействие с правоохранительными органами. Сходные положения за-
креплены и  в  законодательстве штата Мэриленд, в соответствии с которым 
формирование таких команд является обязательным для каждого школь-
ного округа. Для практической реализации данной системы был разрабо-
тан единый типовой регламент, подготовленный межведомственной рабо-
чей группой. В её состав вошли специалисты Секретной службы США, Фе-
дерального бюро расследований, а  также Центра безопасности школ штата  
Вирджиния [8].

Приведённые примеры позволяют сделать вывод о том, что практика оценки 
угроз постепенно приобретает институциональный характер. Её применение 
уже не зависит исключительно от инициативы отдельных школ либо конкрет-
ных должностных лиц, а становится обязательной составной частью системы 

1  Имеется в виду инцидент и последовавшие за ним подражательные инциденты в начальной школе в 
Сэнди-Хук (город Ньютаун, штат Коннектикут, США), 14.12.2012, погибших 28, раненых 2.
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управления в сфере образования. В настоящее время в рамках концепции по-
веденческой оценки угроз выделяется несколько базовых принципов.

Во-первых, одним из ключевых положений является отказ от профилиро-
вания. В современной научной литературе подчёркивается, что не существует 
единого психосоциального портрета лица, способного совершить скулшу-
тинг. По этой причине попытки сформировать универсальный «тип» потен-
циального преступника признаются не только бесполезными, но и способны-
ми повлечь негативные последствия. Взамен внимание сосредоточивается на 
анализе конкретных поведенческих признаков [4]. Согласно рекомендациям 
Секретной службы США, оценка должна основываться исключительно на 
фактических данных о поведении лица, а не на стереотипных представлениях, 
субъективных впечатлениях или отдельных личностных характеристиках.

Во-вторых, важное значение имеет принцип континуума угроз. В соответ-
ствии с ним все угрозы различаются по степени серьёзности, следовательно, 
требуют различных мер реагирования [2]. В американской практике принято 
выделять временные и существенные угрозы [8]. Временные угрозы, как пра-
вило, обусловлены эмоциональным состоянием злоумышленника и не связаны 
с наличием реального намерения причинить вред. Существенные же угрозы 
сопровождаются конкретными планами, подготовительными действиями и, 
соответственно, требуют немедленного вмешательства. В тех случаях, когда 
оценка вызывает сомнения, рекомендуется исходить из более высокого уровня 
опасности. Аналогичный подход используется и Федеральным бюро расследо-
ваний, которое предусматривает разграничение угроз по степени риска и соот-
ветствующее распределение мер реагирования [9].

В-третьих, применяется принцип контекстуальности, предполагающий ин-
дивидуальный подход к каждой ситуации. При оценке учитываются особен-
ности личности злоумышленника, его отношения с окружающими, семейная 
и школьная среда, а также текущее эмоциональное состояние. Подобное пони-
мание соответствует положениям социологической теории действия, соглас-
но которой человеческое поведение формируется под воздействием не только 
внутренних качеств личности, но и внешних социальных условий.

В-четвёртых, процесс оценки угроз носит последовательный и поэтапный 
характер. Обычно он включает несколько взаимосвязанных стадий: выявле-
ние признаков возможной угрозы, предварительную оценку её серьёзности, 
более глубокий анализ с привлечением различных источников информации, 
выработку решения относительно способов управления угрозой, а также по-
следующее наблюдение за развитием ситуации.

Существенное значение в рамках рассматриваемой системы имеет установ-
ление уровня риска и определение мер, адекватных степени опасности. В 
большинстве используемых моделей применяется трёхступенчатая классифи-
кация, предусматривающая выделение низкого, среднего и высокого уровня 
риска. Для каждой из указанных категорий предусмотрен самостоятельный 
алгоритм реагирования. Благодаря этому вмешательство осуществляется в со-
ответствии с принципом соразмерности, что позволяет, с одной стороны, избе-
жать чрезмерно жёстких мер, а с другой — не допустить недостаточной реак-
ции на потенциальную угрозу. С целью повышения результативности работы 
по предотвращению инцидентов были разработаны специальные перечни ин-
дикаторов предупреждающего поведения. Их формирование основывалось на 
изучении и сопоставлении реальных случаев скулшутинга. Результаты иссле-
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дований показали, что лица, впоследствии совершившие нападение, нередко 
заранее демонстрировали признаки приближающейся опасности. К числу та-
ких признаков относятся так называемые «утечки информации», то есть сооб-
щения о намерениях, передаваемые в личном общении, через социальные сети 
либо иные цифровые каналы, повышенный интерес к оружию и различным 
формам насилия, а также выраженные проявления психологического неблаго-
получия [3].

Национальная ассоциация школьных психологов (NASP) особое внимание 
уделяет концепции «пути к насилию», под которой понимается постепенный 
переход от возникновения замысла к его практической реализации [2]. Данная 
концепция исходит из того, что насильственное поведение не возникает вне-
запно, а развивается поэтапно. В качестве факторов риска рассматриваются 
социальная изоляция злоумышленника, систематическая травля со стороны 
сверстников, наличие психических нарушений, свободный доступ к оружию 
и  иные неблагоприятные обстоятельства. При этом подчёркивается, что ни 
один из перечисленных факторов не способен сам по себе предопределить со-
вершение преступления. Опасность возникает прежде всего при их сочетании 
и взаимном усилении. В ходе своей деятельности команды по оценке угроз 
стремятся собрать максимально полный объём информации о злоумышлен-
нике и обстоятельствах его поведения. С этой целью проводятся беседы с са-
мим учащимся, его родственниками, сверстниками и педагогами, изучаются 
материалы школьной документации, а также анализируется активность в со-
циальных сетях и  иных интернет-ресурсах. При наличии оснований к работе 
могут привлекаться сотрудники правоохранительных органов, которые прово-
дят дополнительные проверочные мероприятия. Одновременно существенное 
внимание уделяется соблюдению требований конфиденциальности и профес-
сиональной этики.

В Соединённых Штатах Америки действует федеральный закон FERPA, 
регулирующий порядок защиты сведений, содержащихся в образовательной 
документации. Вместе с тем данный нормативный акт допускает передачу та-
кой информации в случаях, когда имеется угроза жизни и безопасности окру-
жающих.

В целом использование комплексной модели, включающей раннюю про-
филактику, унифицированные процедуры оценки угроз и систему оператив-
ного реагирования, позволило не только сократить количество фактически 
совершённых нападений [4], но и увеличить число предотвращённых случаев 
скулшутинга [3]. Одним из важнейших элементов системы предотвращения 
инцидентов выступают чат-боты для анонимного сообщения о потенциальных 
угрозах. В Соединённых Штатах Америки широкое распространение получили 
специальные горячие линии, мобильные приложения и цифровые платформы, 
через которые учащиеся, родители и иные лица могут сообщать о подозритель-
ном поведении. Наиболее известным примером является система Safe2Tell, 
функционирующая в штате Колорадо. Ежегодно через неё поступают десят-
ки тысяч сообщений, часть которых позволила своевременно выявить реаль-
ную опасность и предотвратить возможные преступления. Развитие подобных 
механизмов поддерживается и на федеральном уровне. На государственном 
портале SchoolSafety.gov размещаются методические рекомендации, примеры 
успешных практик и иные материалы, посвящённые организации анонимного 
сообщения.
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Федеральное правительство США рассматривает распространение по-
добных механизмов в качестве одного из приоритетных направлений в сфе-
ре школьной безопасности. Так, на общенациональном портале SchoolSafety.
gov, созданном в 2020 году, содержатся рекомендации по организации систе-
мы анонимного репортинга, а также сведения о наиболее успешных практи-
ках, применяемых в различных штатах. В связи с этим в американской мо-
дели предотвращения скулшутинга данный подход рассматривается, во-пер-
вых, как одно из ключевых направлений общей системы предупреждения 
насильственных инцидентов, а во-вторых, как задача, выходящая далеко за 
пределы исключительно образовательной среды [10]. В реализацию меро-
приятий вовлекается всё общество, что находит отражение в принципе: «если 
видишь что-либо подозрительное  — сообщи об этом» [2]. Возможность со-
хранить анонимность позволяет преодолеть страх перед обращением к взрос-
лым и способствует вовлечению учащихся в деятельность по обеспечению  
безопасности [11].

В рамках современной системы образования активно применяется модель 
BTAM (Behavioral Threat Assessment and Management), ориентированная на 
создание безопасной и благоприятной образовательной среды. В данной моде-
ли школа рассматривается не только как учреждение, осуществляющее обуче-
ние, но и как субъект системы предотвращения, обязанный обеспечивать сво-
евременное выявление отклоняющегося поведения. При этом подчёркивается, 
что эффективная оценка угроз возможна лишь в условиях, когда в образова-
тельной организации сформирована атмосфера доверия, уважения и психоло-
гической защищённости [4]. Учащиеся должны быть убеждены в том, что они 
могут открыто рассказать взрослым о своих переживаниях, тревоге или опа-
сениях, не опасаясь негативных последствий [12; 13; 14]. В свою очередь, обу-
чающийся, поведение которого вызывает настороженность, должен понимать, 
что к нему будут относиться не только как к потенциальному нарушителю, но 
прежде всего как к лицу, нуждающемуся в поддержке и помощи [15; 16; 17].

В связи с этим система управления деятельностью по предотвращению ин-
цидентов основывается на нескольких базовых принципах.

–	 непрерывное обучение всех участников, включающее проведение специ-
альных тренингов для администрации, педагогов и иных работников об-
разовательных организаций по вопросам выявления признаков угрозы 
и её оценки, а также разъяснительную работу с учащимися относительно 
необходимости своевременного сообщения о настораживающем поведе-
нии [18; 19];

–	 рефлексивный характер системы, выражающийся в постоянном пересмо-
тре и обновлении действующих алгоритмов, регламентов и мероприятий 
с учётом накопленного практического опыта, изменений социальной си-
туации и результатов современных научных исследований [11];

–	 межинституциональное взаимодействие, предполагающее согласован-
ную деятельность образовательных организаций, правоохранительных 
органов, служб психического здоровья, социальных учреждений и иных 
структур, участвующих в предупреждении насильственного поведения 
[9].

Следует подчеркнуть, что сама концепция команд по оценке угроз изна-
чально сформировалась не в сфере образования. Первоначально подобный 
подход применялся в практике обеспечения безопасности высокопоставлен-
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ных государственных деятелей и использовался специальными службами 
и  правоохранительными структурами. Иными словами, данная модель имеет 
происхождение из области национальной безопасности, а впоследствии была 
адаптирована и внедрена в систему образовательных учреждений в качестве 
элемента антитеррористической и политики противодействия. В связи с этим 
многие методы противодействия скулшутингу развивались по аналогии с ме-
ханизмами борьбы с терроризмом: они включают выявление признаков потен-
циальной угрозы, налаживание межведомственного взаимодействия, а также 
осуществление превентивного вмешательства на ранних этапах формирования 
опасного поведения [20; 21].

Европейский опыт предотвращения скулшутинга. В европейских госу-
дарствах случаи скулшутинга фиксируются значительно реже, чем в Соеди-
нённых Штатах Америки. Тем не менее отдельные трагические инциденты 
также послужили стимулом для формирования системы предотвращения, во 
многом сходной с американской моделью. Одновременно следует учитывать, 
что европейский подход складывается в условиях развитого социального го-
сударства. По этой причине основное внимание уделяется не только вопросам 
безопасности, но и мерам социальной поддержки, оказанию психологической 
помощи, а  также воспитательной и профилактической работе с учащимися. 
В  результате идеи межведомственной оценки угроз получили распростране-
ние и  в  европейской практике. Так, в Германии и странах Скандинавии ре-
ализуется ряд исследовательских и прикладных проектов, направленных 
на адаптацию технологий предупреждения угроз к специфике школьной  
среды [2].

Для государств Европы характерно также стремление учитывать собствен-
ные правовые и культурные особенности. В частности, более строгое регули-
рование оборота оружия объективно снижает вероятность совершения воору-
жённых нападений в образовательных учреждениях. Одновременно жёсткие 
требования законодательства в сфере защиты персональных данных и обе-
спечения конфиденциальности могут создавать определённые сложности при 
обмене информацией между образовательными организациями и правоохра-
нительными органами. Кроме того, сравнительно небольшое количество по-
добных инцидентов ограничивает возможности для проведения масштабных 
исследований и  накопления обширной статистической базы. В связи с этим 
европейские страны нередко обращаются к зарубежному опыту, прежде всего 
к американским разработкам, адаптируя их к собственным социальным усло-
виям и существующим моделям предотвращения скулшутинга.

Организационно-управленческие практики предотвращения скулшутин-
га: опыт США и Европы. Детализация ключевых характеристик рассмотрен-
ных моделей, применяемых в США и европейских государствах, представлена 
в таблице 12.

2  Проведённый анализ основывается на ряде источников. Подробнее см. [1–4; 7–9; 22], а также ма-
териалы: Alathari L. [et al.]. Enhancing school safety using a threat assessment model: An operational guide 
for preventing targeted school violence. National Threat Assessment Center; 2018. URL: https://www.cisa.
gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf (accessed: 
15.03.2026); SchoolSafety.gov. An official website of the United States government. URL: https://www.
schoolsafety.gov (accessed: 15.03.2026).

https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf
https://www.cisa.gov/sites/default/files/publications/18_0711_USSS_NTAC-Enhancing-School-Safety-Guide.pdf
https://www.schoolsafety.gov
https://www.schoolsafety.gov


Социология девиантного поведения

62 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Таблица 1
Сравнительный анализ организационно-управленческих практик предотвращения  

скулшутинга в США и Европе

Параметр США
Европа (Германия, Фин-
ляндия, страны Сканди-

навии)
Сходства/Различия

1. Исторический 
контекст и  причи-
ны внедрения

Высокая частота массовых 
нападений (с  1999  г.). Ре-
акция ФБР: отказ от «про-
филя стрелка», внедрение 
проактивной оценки по-
веденческих индикаторов 
(Safe School Initiative).

Инциденты редки, но ре-
зонансны (Эрфурт-2002, 
Йокела и  Каухайо-
ки-2007/08). Реакция: 
точечные меры (законы 
об  оружии, психосо-
циальная поддержка), 
оглядка на опыт США.

Общее: Толчок от тра-
гедий.
Различия: В США  — 
системный и  центра-
лизованный ответ 
(высокая частота на-
падений). В  Европе  — 
реакция «постфактум» 
и  индивидуально, но 
с  опорой на  американ-
ский опыт.

2.Принципы оцен-
ки угроз (проак-
тивность, индиви-
дуальный подход, 
дифференциация 
рисков и др.)

Поведенческий метод: ана
лиз предупреждающих сиг
налов («утечка замыслов»), 
отказ от  профилирования. 
Риск оценивается контек-
стуально, угрозы ранжиру-
ются по  степени серьёзно-
сти, избегая карательных 
крайностей.

Проактивная модель 
признана. Фокус на вну-
треннем кризисе стрел-
ка, анализ индивидуаль-
ной траектории. Диф- 
ференциация угроз: спон- 
танное хвастовство отли-
чается от  заранее обду-
манного намерения. Ча-
сто реализуется в  рам-
ках программ «поддерж-
ки/заботы», а не жёстких 
«оценок угроз».

Общее: Проактивность, 
отказ от  единого про-
филя в  пользу поведен-
ческих маркеров, кон-
текстный анализ.
Различия: США фор-
мализовали градации 
риска раньше. Европа 
делает акцент на педаго-
гической и  психологи-
ческой помощи (куль
турно «мягче»).

3. Структура ко
манд по оценке 
угроз

В школах  — штатные ме-
ждисциплинарные группы 
(BTAM): администратор, 
психолог, учитель, закре-
плённый полицейский. 
Ядро  — школа, привлече-
ние внешних специалистов 
по необходимости.

Междисциплинарность 
есть, но полицейский 
не  закреплён постоян-
но. Школьные психо-
лого-педагогические 
команды при серьёзных 
угрозах организуют меж-
ведомственный консили-
ум с  внешними структу-
рами (полиция, психиа-
трия, соцслужбы).

Общее: Командная ра
бота, объединение пе-
дагогов, психологов и по
лиции.
Различия: США  — 
внутренняя команда 
на месте. Европа — об-
ращение к  внешним 
экспертам.

4.Алгоритмы
реагирования 
и уровень риска

Детализированные шкалы 
риска. Низкий уровень  — 
это профилактика, беседа, 
урегулирование внутри 
школы (отказ от «нулевой 
терпимости»). Высокий — 
это усиление охраны, от-
странение, немедленное 
информирование поли-
ции. Принцип минимально 
достаточного вмешатель-
ства.

Изначально преобладала 
практика избыточного 
реагирования. Но опыт 
(в  частности, Фин-
ляндии) показал, что 
тотальное информиро-
вание полиции ведёт к 
ложным тревогам. Эво-
люция к  дифференциа-
ции: школа и  психолог 
оценивают достоверность; 
низкий риск  — воспита-
тельные меры; высокий — 
полиция и  психиатриче-
ская экспертиза.

Общее: Отказ от нуле-
вой терпимости, гиб
кое наращивание вме-
шательства (от  беседы 
до  уголовной ответ-
ственности).
Различия: США име-
ют формализованные 
дробные алгоритмы. 
Европа  — изначальная 
перестраховка, но сей-
час модели сближают-
ся.
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Параметр США
Европа (Германия, Фин-
ляндия, страны Сканди-

навии)
Сходства/Различия

5. Система ано
нимных сообще-
ний и вовлечен-
ность сообщества

Разветвлённая инфра-
структура: горячие линии, 
SMS, приложения (ано-
нимно). Активные кам-
пании против установки 
«не  доносить». Формали-
зованные каналы работают 
круглосуточно.

Слабо развиты специ-
альные каналы. Упор на 
прямое обращение к учи-
телям, психологам, по-
лиции. Отдельные дет
ские телефоны доверия 
(не  только для угроз на-
падения). Культурные ба-
рьеры (Германия  — «ал-
лергия» к  доноситель-
ству). Ставка на довери-
тельные отношения и до-
бровольное обращение 
за помощью.

Общее: Признание 
решающей роли сооб-
щества (сверстников, 
родителей) в  раннем 
выявлении угроз.
Различия: США — тех-
нологически опосредо-
ванная анонимность. 
Европа — личный кон-
такт и  доверие без  вы-
деленного формально-
го канала.

Условия адаптации зарубежных организационно-управленческих прак-
тик в России. Адаптация рассмотренных зарубежных практик к российским 
условиям требует учёта следующих институциональных факторов. Во-первых, 
правовые ограничения: действующее законодательство о персональных данных 
(152-ФЗ) и отсутствие аналога американского FERPA затрудняют обмен ин-
формацией между школой, психологическими службами и полицией. Во-вто-
рых, кадровый дефицит: штатные психологи и социальные педагоги в большин-
стве российских школ перегружены, а обучение методикам поведенческой оцен-
ки угроз отсутствует. В-третьих, слабая межведомственная координация: ко-
миссии по делам несовершеннолетних, органы опеки, подразделения по делам 
несовершеннолетних МВД и управления образованием действуют разрозненно. 
В-четвёртых, недоверие к анонимным каналам сообщений снижает эффектив-
ность системы раннего предупреждения. С учётом этих ограничений наиболее 
реалистичными элементами для первичной адаптации являются: отказ от про-
филирования и переход к поведенческой оценке (без копирования всех проце-
дур BTAM), создание межведомственных команд, развитие просветительской 
работы среди учащихся и педагогов, а также пилотное тестирование анонимных 
чат-ботов с предварительным разъяснением гарантий конфиденциальности.

Заключение. Проведённый сравнительный анализ зарубежного опыта предот-
вращения скулшутинга позволяет сформулировать ряд обобщающих выводов.

Во-первых, становление современных систем предотвращения скулшутинга на-
чалось в Соединённых Штатах Америки в начале 2000-х годов и было связано с раз-
работкой национальных методик поведенческой оценки угроз. Впоследствии ука-
занные подходы получили распространение и были адаптированы в  европейских 
странах. Для американской модели характерны выраженная проактивная направ-
ленность, широкое применение системы BTAM, наличие детально разработанных 
алгоритмов реагирования и чётких шкал оценки уровня риска [23]. В европейских 
государствах на первоначальном этапе преобладали более жёсткие и формализован-
ные способы реагирования, однако в дальнейшем произошёл переход к более гиб-
ким моделям, основанным на использовании и адаптации американского опыта.

Во-вторых, несмотря на различия в исторических предпосылках, правовой си-
стеме и социальном контексте, американская и европейская модели имеют ряд 

Окончание таблицы 1



Социология девиантного поведения

64 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

общих черт. К числу таких общих принципов относятся превентивная направ-
ленность деятельности по предотвращению инцидентов, системный характер 
принимаемых мер, межведомственное взаимодействие, а также использование 
мультидисциплинарного подхода при оценке угроз.

В-третьих, центральное место во всех рассматриваемых моделях занимает 
выявление и анализ поведенческих признаков, свидетельствующих о возмож-
ной угрозе. Существенным достижением современной практики стал отказ от 
попыток создать универсальный «портрет» потенциального правонарушителя. 
Вместо этого применяется дифференцированная система оценки, в рамках ко-
торой меры реагирования определяются в зависимости от степени риска и сово-
купности конкретных обстоятельств.

В-четвёртых, важнейшее значение имеет соблюдение разумного баланса между 
необходимостью обеспечения безопасности и обязанностью защищать права и за-
конные интересы обучающихся. Современные модели основываются на индиви-
дуальном подходе к каждой ситуации и предполагают обязательный учёт личност-
ных, социальных и иных обстоятельств. Такой подход позволяет избежать чрезмер-
но репрессивных мер и одновременно обеспечить достаточный уровень защиты.

В-пятых, современные алгоритмы реагирования строятся по принципу по-
степенной эскалации вмешательства: от профилактических, воспитательных 
и психологических мер к привлечению правоохранительных органов в случаях, 
когда существует серьёзная и реальная угроза. В Соединённых Штатах Аме-
рики подобные процедуры, как правило, закреплены на нормативном уровне 
и подробно регламентированы.

В-шестых, дальнейшее развитие систем предотвращения скулшутинга во 
многом определяется достижениями научных исследований и внедрением со-
временных технологических решений. Это позволяет формировать комплекс-
ный механизм предотвращения инцидентов, сочетающий индивидуальную ра-
боту с лицами группы риска и реализацию государственной политики в области 
общественной и образовательной безопасности.

В-седьмых, существенную роль в предотвращении инцидентов скулшутин-
га играет участие школьного сообщества. В американской модели данная зада-
ча решается преимущественно посредством развитой системы анонимных со-
общений, включающей специальные горячие линии и цифровые платформы. 
В европейских странах основной акцент, напротив, делается на формирование 
атмосферы доверия, развитие личного взаимодействия и укрепление контактов 
между учащимися, педагогами и иными взрослыми.

Обобщение зарубежного опыта позволяет предложить следующие контуры 
концептуальной модели предотвращения скулшутинга в России, предусматри-
вающей её реализацию через три взаимодополняющие схемы [2]:

1.	Организационная модель структурирует деятельность субъектов управле-
ния по двум векторам реагирования на угрозы, объединяя горизонталь-
ные и вертикальные связи четырёх подсистем: профилактики, выявления 
предупреждающих признаков, оценки угроз и оперативного реагирования, 
функционирующих на основе стандартизированных протоколов.

2.	Модель управления определяет алгоритмы планирования, контроля 
и  принятия решений, координируя взаимодействие субъектов через пре-
вентивные и оперативные меры.

3.	Структурно-функциональная модель акцентирует процессы сбора дан-
ных, оценки угроз и реагирования, обеспечивая на выходе анализ эффек-
тивности системы и её последующую оптимизацию.



А. В. Березнев. Зарубежные организационно-управленческие практики предотвращения скулшутинга

65НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026 
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Библиографический список / References
1.	 Oksanen  A, Kaltiala-Heino  R, Holkeri  E. [et al] School shooting threats as a national 

phenomenon: Comparison of police reports and psychiatric reports in Finland. Journal 
of Scandinavian Studies in Criminology and Crime Prevention. 2015;16(2):145–159. 
DOI 10.1080/14043858.2015.1101823.

2.	 Березнев  А.  В. Организация и управление системой предотвращения инцидентов 
скулшутинга в России  : дис… канд. социол. наук  : 5.4.7  / Березнев Алексей 
Владимирович. Новочеркасск, 2025. 213 с.

	 Bereznev  A.  V. Organization and Management of the System for Preventing School 
Shooting Incidents in Russia. Candidate Degree Thesis. Novocherkassk; 2025. (In Russ.).

3.	 Карпова  А.  Ю. Проактивная система предотвращения инцидентов скулшутинга: 
что имеет значение?  // Наука. Культура. Общество. 2024. Т.  30, №  2. С.  83–98. 
DOI 10.19181/nko.2024.30.2.6. EDN AKJJCV.

	 Karpova  A.  Y. A proactive schoolshooting incident prevention system: what matters? 
Science. Culture. Society. 2024;30(2):83–98. (In Russ.). DOI 10.19181/nko.2024.30.2.6.

4.	 Maryland’s Model Policy for Behavior Threat Assessment (2018) Available at: 
https://marylandpublicschools.org/about/Documents/DSFSS/SSSP/2018-
19MDModelAssessmentGuidelines.pdf (accessed: 15.03.2026).

5.	 Карпова А. Ю., Савельев А. О. Тенденции динамики развития исследований феномена 
радикализации: наукометрический анализ // Социологическая наука и социальная 
практика. 2024. Т. 12, № 3. С. 76–107. DOI 10.19181/snsp.2024.12.3.4. EDN CRUYYN.

	 Karpova  A.  Y., Savelev  A.  O. Trends in the dynamics of radicalization phenomenon 
researches: scientometric analysis. Sociologicheskaja nauka i social’naja praktika. 
2024;12(3):76–107. (In Russ.). DOI 10.19181/snsp.2024.12.3.4.

6.	 Beckett  L. “No Notoriety”: the campaign to focus on shooting victims, not killers. 
The  Guardian. 07.07.2018. Available at: https://www.theguardian.com/us-news/2018/
jul/07/no-notoriety-media-focus-victims-shooter (accessed: 15.03.2026).

7.	 Seaward A., Marchment Z., Gill P. A Directory of Threat Assessment Models // The National 
Counterterrorism Innovation, Technology, and Education Center (NCITE). 2024. Available at: 
https://digitalcommons.unomaha.edu/ncitereportsresearch/80 (accessed: 15.03.2026).

8.	 Cornell D, Sheras P. Guidelines for responding to student threats of violence SoprisWest; 
2006. ISBN 978-1593185022.

9.	 School Safety and Crisis. Behavioral Threat Assessment and Management (BTAM): Best Practice 
Considerations for K-12 Schools. 27.07.2022. Available at: https://www.superintendents.ms/
virtuallibrary/naspthreatassessmentk12schools.pdf (accessed: 15.03.2026).

10.	 Brundin J. Students made the highest number of reports in Safe2Tell’s history last school 
year. 12.11.2024. Available at: https://www.cpr.org/2024/11/12/highest-reports-
safe2tell-history-2023-2024-school-year/ (accessed: 15.03.2026).

11.	 Threat Assessment and Management Teams. Available at: https://www.schoolsafety.gov/
resource/threat-assessment-and-management-teams (accessed: 15.03.2026).

12.	 Hofmann  D.  C. How “Alone” are Lone-Actors? Exploring the Ideological, Signaling, 
and Support Networks of Lone-Actor Terrorists. Studies in Conflict & Terrorism. 
2018;43(7):657–678. DOI 10.1080/1057610X.2018.1493833.

13.	 Holt T.  J., Freilich J. D., Chermak S. M. Examining the Online Expression of Ideology 
among Far-Right Extremist Forum Users. Terrorism and Political Violence. 2022;34(2):364–
384. DOI 10.1080/09546553.2019.1701446. EDN WFZVIY.

14.	 Kostinsky S., Bixler E., Kettl P. Threats of School Violence in Pennsylvania after Media 
Coverage of the Columbine High School Massacre. Archives of Pediatrics & Adolescent 
Medicine. 2001;155(9):994–1001. DOI 10.1001/archpedi.155.9.994.

15.	 Langman P. School Shooters: Understanding High School, College, and Adult Perpetrators. 
Lanham: Rowman & Littlefield; 2015. DOI 10.5771/9781442233577.

16.	 Langman  P. A Bio-Psycho-Social Model of School Shooters  // The Journal of Campus 
Behavioral Intervention. 2017;5:27–34. DOI 10.64247/877691.

17.	 Langman  P. Different Types of Role Model Influence and Fame Seeking among Mass 
Killers and Copycat Offenders. American Behavioral Scientist. 2018;62(2):210–228. 
DOI 10.1177/0002764217739663.

18.	 Girgis  R.  R., Hesson  H., Brucato  G. [et al.] Changes in Rates of Suicide by 
Mass Shooters, 1980–2019. Archives of Suicide Research, 2025;29(1),317–326. 
DOI 10.1080/13811118.2024.2345166.

19.	 Lankford A., Silva Ja. R. Similarities between Copycat Mass Shooters and Their Role Models: An 
Empirical Analysis with Implications for Threat Assessment and Violence Prevention. Journal 
of Criminal Justice. 2024;95:102316. DOI 10.1016/j.jcrimjus.2024.102316. EDN SMVXBM.

https://doi.org/10.1080/14043858.2015.1101823
https://doi.org/10.19181/nko.2024.30.2.6
https://elibrary.ru/akjjcv
https://doi.org/10.19181/nko.2024.30.2.6
https://marylandpublicschools.org/about/Documents/DSFSS/SSSP/2018-19MDModelAssessmentGuidelines.pdf
https://marylandpublicschools.org/about/Documents/DSFSS/SSSP/2018-19MDModelAssessmentGuidelines.pdf
https://doi.org/10.19181/snsp.2024.12.3.4
https://elibrary.ru/cruyyn
https://doi.org/10.19181/snsp.2024.12.3.4
https://www.theguardian.com/us-news/2018/jul/07/no-notoriety-media-focus-victims-shooter
https://www.theguardian.com/us-news/2018/jul/07/no-notoriety-media-focus-victims-shooter
https://digitalcommons.unomaha.edu/ncitereportsresearch/80
https://www.superintendents.ms/virtuallibrary/naspthreatassessmentk12schools.pdf
https://www.superintendents.ms/virtuallibrary/naspthreatassessmentk12schools.pdf
https://www.cpr.org/2024/11/12/highest-reports-safe2tell-history-2023-2024-school-year/
https://www.cpr.org/2024/11/12/highest-reports-safe2tell-history-2023-2024-school-year/
https://www.schoolsafety.gov/resource/threat-assessment-and-management-teams
https://www.schoolsafety.gov/resource/threat-assessment-and-management-teams
https://doi.org/10.1080/1057610X.2018.1493833
https://doi.org/10.1080/09546553.2019.1701446
https://elibrary.ru/wfzviy
https://doi.org/10.1001/archpedi.155.9.994
https://doi.org/10.5771/9781442233577
https://doi.org/10.64247/877691
https://doi.org/10.1177/0002764217739663
https://doi.org/10.1080/13811118.2024.2345166
https://doi.org/10.1016/j.jcrimjus.2024.102316
https://elibrary.ru/smvxbm


Социология девиантного поведения

66 НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

20.	 Malthaner  S., Lindekilde  L. Analyzing Pathways of Lone-Actor Radicalization: 
A Relational Approach. In: Stohl M., Burchill R., Englund S. H. (eds) Constructions of 
Terrorism: An Interdisciplinary Approach to Research and Policy. Berkeley: University of 
California Press; 2017. P. 163–180. DOI 10.1525/9780520967397-014.

21.	 Schuurman B., Lindekilde L., Malthaner S. [et al.] End of the Lone Wolf: The Typology 
that Should Not Have Been. Studies in Conflict & Terrorism. 2019;42(8):771–778. 
DOI 10.1080/1057610X.2017.1419554.

22.	 Katsiyannis  A., Whitford  D.  K., Ennis  R.  P. Historical examination of United States 
intentional mass school shootings in the 20th and 21st centuries: Implications for 
students, schools, and society. Journal of Child and Family Studies. 2018;27(8):2562–2573. 
DOI 10.1007/s10826-018-1096-2.

23.	 Towers S., Gomez-Lievano A., Khan M. [et al.] Contagion in Mass Killings and School 
Shootings. PLoS ONE. 2015;10(7):e0117259. DOI 10.1371/journal.pone.0117259.

Поступила: 27.04.2026. Доработана: 20.05.2026. Принята: 29.05.2026.

Сведения об авторе:
Березнев Алексей Владимирович, кандидат социологических наук,  

заместитель начальника кафедры физической подготовки,  
Воронежский институт МВД России. Воронеж, Россия. ber132007@yandex.ru

Author ID РИНЦ: 690950; ORCID: 0000-0001-9139-5391

A. V. Bereznev1

1 Voronezh Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia. Voronezh, Russia

FOREIGN ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL 
PRACTICES FOR PREVENTING SCHOOL SHOOTINGS
Abstract. The article is devoted to the analysis and systematization of foreign experience in order 
to  identify organizational and managerial practices for preventing schoolshooting, applicable for 
adaptation in Russian conditions. The research methodology is based on a comparative analysis 
of  scientific literature, official reports (the FBI, the US Secret Service) and regulatory documents 
regulating the prevention of armed attacks in educational institutions in the United States and Euro-
pean countries. It has been established that modern prevention systems are based on the rejection 
of an ineffective “zero tolerance” policy in favor of a proactive model of behavioral threat assessment, 
the key elements of which are multidisciplinary teams, differentiation of threats by degree of risk, 
an  individual approach and a focus on identifying “information leaks”. The similarities and differ-
ences in the implementation of these principles due to cultural and legal peculiarities are revealed. 
The American model is  characterized by greater formalization and a well-developed infrastructure 
of anonymous messages, while the European one focuses on social support and interdepartmental 
interaction. It  is  concluded that the most effective foreign practices, including the rejection of pro-
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Federation.

Keywords: schoolshooting, prevention of violence in schools, behavioral threat assessment, foreign expe-
rience, school safety, risk management, USA, Europe, organizational and managerial practices

For citation: Bereznev A. V. Foreign organizational and managerial practices for preventing school shoot-
ings. Science. Culture. Society. 2026;32(2):55–66. (In Russ.). https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.4

Received: 27.04.2026. Corrected: 20.05.2026. Accepted: 29.05.2026.

Author information:
Alexey V. Bereznev, Candidate of Sociology,  

Deputy Head of the Department of Physical Training, Voronezh Institute of the Ministry  
of Internal Affairs of Russia. Voronezh, Russia. ber132007@yandex.ru

ORCID: 0000-0001-9139-5391

https://doi.org/10.1525/9780520967397-014
https://doi.org/10.1080/1057610X.2017.1419554
https://doi.org/10.1007/s10826-018-1096-2
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0117259
mailto:ber132007@yandex.ru
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?id=690950
https://orcid.org/0000-0001-9139-5391
https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.4
mailto:ber132007@yandex.ru
https://orcid.org/0000-0001-9139-5391


Е. Е. Демидова. Социологический анализ пространственного распределения летальной девиантности

67НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026 
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Научная статья
DOI 10.19181/nko.2026.32.2.5
EDN BUBPOE
УДК 316.624:911.3

Е. Е. Демидова1

1 Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова. Москва, Россия

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРОСТРАНСТВЕННОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЛЕТАЛЬНОЙ ДЕВИАНТНОСТИ: 
УБИЙСТВА И САМОУБИЙСТВА В ГЛОБАЛЬНОМ  
ИЗМЕРЕНИИ
Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические основания социологи-
ческого анализа пространственного распределения летальных форм социальной агрессии. 
Исследование направлено на разработку аналитической рамки для изучения территориальной 
дифференциации авитальных девиаций на пересечении социологии девиантного поведения, 
криминологии, суицидологии, психологии и общественной географии. В рамках социологиче-
ского подхода обосновывается возможность аналитического сближения понятий «социальная 
агрессия» и «социальное насилие» как форм деструктивного взаимодействия внутри обще-
ственной системы, получающих оценку через систему социальных норм. К предельным прояв-
лениям социальной агрессии отнесены умышленные убийства и самоубийства, рассматрива-
емые как летальная гетероагрессия и предельная аутоагрессия. Эти явления различаются по 
направленности действия, социальным механизмам, культурной интерпретации и особенно-
стям статистического учёта, однако сопоставимы по тяжести последствий и связи с нарушением 
жизнесберегающей нормы. На основе исторических и современных статистических данных 
выявлены значительные территориальные различия в распределении убийств и самоубийств. 
Показано, что соотношение этих форм летальной девиантности носит нелинейный характер 
и  не сводится к универсальной прямой или обратной зависимости.
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Введение. По образному выражению Л. Берковица, агрессия и насилие от-
носятся к явлениям, которые «подтачивают здание нашего общества» [1]. Они 
выступают важными индикаторами состояния социальной системы, поскольку 
затрагивают базовые нормы человеческого сосуществования, границы допусти-
мого поведения и механизмы социального контроля.

Проблематика деструктивного поведения традиционно находится в фоку-
се внимания социологии, девиантологии, криминологии и психологии, однако 
территориальный аспект долгое время оставался на периферии отечественного 
научного поля. Пространственное распределение летальных форм агрессии часто 
рассматривается преимущественно описательно  — через фиксацию страновых 
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и  региональных различий, тогда как его социологическая интерпретация тре-
бует обращения к нормам, институтам, социальной дезорганизации и характеру 
социальных связей.

В данной работе агрессия рассматривается как социальное явление, крайние 
проявления которого могут быть описаны через их пространственное распреде-
ление. Автор не ставит задачу дать исчерпывающую теорию агрессии или пред-
ставить полный обзор всех существующих подходов. Для целей исследования 
важнее выделить те понятия и методические решения, которые позволяют ана-
лизировать территориальную дифференциацию летальных форм девиантности.

В центре внимания находятся убийства и самоубийства как предельные фор-
мы авитальной девиантности. Они различаются по направленности действия: 
в первом случае агрессия обращена на другого человека, во втором — на само-
го субъекта. При этом оба явления сопоставимы по предельности последствий 
и могут рассматриваться внутри общей рамки социальной деструкции. Их со-
отношение в статье описывается через идею «клапанного» взаимодействия: 
в  зависимости от состояния социальной среды, норм, институтов и характера 
социальных связей деструктивное напряжение может направляться вовне, при-
нимая форму гетероагрессии, или внутрь, проявляясь как аутоагрессия.

Социологическая проблема исследования состоит в преодолении фрагмен-
тарного рассмотрения убийств и самоубийств как обособленных девиаций 
и  в  обосновании единой аналитической рамки, позволяющей сопоставлять их 
как разные векторы летальной экстраагрессии. Цель статьи — рассмотреть ле-
тальные формы агрессии как взаимосвязанные проявления деструкции внутри 
общественной системы, имеющие различную пространственную выраженность 
и связанные с состоянием социальных норм, институтов и социальных связей.

Материалы и методы исследования. Настоящее исследование носит преи-
мущественно теоретико-методологический характер и дополняется эмпириче-
ской иллюстрацией пространственного распределения летальных форм деви-
антности. Методическую основу работы составляют концептуальный анализ, 
сравнительно-теоретический анализ научных подходов к изучению агрессии 
и  насилия, вторичный анализ официальных статистических данных, а также 
картографическая визуализация. Концептуальный анализ использован для 
уточнения содержания понятий «агрессия», «социальная агрессия», «насилие», 
«гетероагрессия», «аутоагрессия» и «авитальные девиации», а также для обо-
снования возможности рассмотрения убийств и самоубийств в единой рамке 
летальной девиантности. Сравнительно-теоретический анализ направлен на 
сопоставление биологических, психологических и социологических подходов к 
объяснению агрессии и выделение оснований, значимых для пространственно-
го анализа её крайних форм.

Эмпирическая часть исследования основана на вторичном анализе офици-
альных статистических баз и глобальных отчётов Всемирной организации здра-
воохранения (ВОЗ) и Управления ООН по наркотикам и преступности (УНП 
ООН). На их основе подготовлены картографические материалы, отражающие 
субрегиональное распределение преднамеренных убийств и самоубийств, а также 
страновую дифференциацию суицидальности1. Используются абсолютные пока-

1  Визуализация рисунков 1–2 выполнена С. Е. Яицким, студентом 4 курса кафедры социально-эко-
номической географии зарубежных стран географического факультета МГУ имени М. В. Ломоносова.
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затели и коэффициенты, рассчитанные на 100  тыс. человек. Первые позволяют 
оценить вклад регионов и субрегионов в глобальный объём летальной девиант-
ности, вторые — интенсивность летальной гетеро- и аутоагрессии. Для субрегио-
нального анализа использованы усреднённые данные за 2020–2023 гг. Страновая 
дифференциация суицидальности рассматривается по данным ВОЗ, относящим-
ся к началу 2020-х гг.; картографическое отображение страновых коэффициентов 
выполнено за 2020–2022 гг. Статистические данные не используются для постро-
ения причинно-следственных моделей; их задача состоит в выявлении и визуали-
зации территориальной дифференциации летальных форм социальной агрессии 
на глобальном, макрорегиональном и страновом уровнях, социологической ин-
терпретации пространственных различий и постановке дальнейших исследова-
тельских вопросов в рамках социологии пространства и девиантологии.

Подходы к определению агрессии и основные концепции. Термин «агрес-
сия» имеет латинские корни: aggressio означает «нападение», а aggredi восходит 
к adgradi (gradus — «шаг», ad — «на»). Буквально он означает «двигаться на…», 
«наступать», что уже задаёт образ наступательного движения. Термин «агрес-
сия» употреблялся и продолжает употребляться в отношении широкого спек-
тра научных и прикладных явлений. Единого общепринятого определения это-
го явления пока не сложилось [1].

Первые научные подходы к агрессии во многом основывались на её пони-
мании как инстинктивного поведения и рассматривали человека в ряду био-
логических видов. В этом ракурсе анализировались эмоции агрессивного ряда 
у Ч. Дарвина, социодарвинистские трактовки агрессии и концепция К. Лорен-
ца, определявшего её как «инстинкт борьбы, направленный против собратьев по 
виду, у животных и у человека» [2; 3]. Вместе с тем человеческая агрессивность 
выходит за пределы ситуаций биологического выживания и внутривидовой 
конкуренции, поэтому её источник следует рассматривать как в природных, так 
и в социальных основаниях поведения [4].

Психоаналитическая традиция, представленная работами З.  Фрейда, 
Э. Фромма и Э. Сторра, рассматривала агрессию через внутреннее напряжение 
между жизненными и разрушительными импульсами, а также через различение 
защитных и деструктивных её форм [5; 6; 7]. В рамках этой линии агрессия мо-
жет быть направлена как вовне, на другого человека или социальную среду, так 
и внутрь, на самого субъекта, достигая предельного выражения в самодеструк-
ции и суициде. Расширительное понимание агрессии как настойчивости, боево-
го азарта или способности к преодолению препятствий фактически сближает её 
с ассертивностью. Для настоящего исследования такое расширение методиче-
ски нежелательно, поскольку размывает границу между активностью и деструк-
тивным поведением, связанным с намеренным причинением вреда.

В дальнейшем исследовательский фокус сместился от трактовки агрес-
сии как проявления инстинктов и эмоций к её анализу как формы поведения. 
В бихевиористских концепциях А. Басса и А. Бандуры агрессия понимается как 
поведение, направленное на причинение вреда другому человеку [8; 9], а после-
дующие фрустрационные, когнитивные, социально-когнитивные и интеракци-
онистские модели расширили представления о механизмах её формирования. 
В  настоящей работе агрессия рассматривается как социально обусловленное 
поведение, связанное с нормами, институтами, характером социальных связей 
и допустимыми формами причинения вреда.
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Соотношение понятий «агрессия» и «насилие». В Большой российской 
энциклопедии агрессия определяется как «мотивированное деструктивное  
поведение, направленное на нанесение вреда объектам нападения» [10]. В этом 
смысле термин «агрессия» семантически сближается с понятием «насилие», 
которое также связано с преднамеренным причинением физического, психоло-
гического или иного ущерба. В научной литературе данные понятия нередко 
употребляются как взаимозаменяемые, что характерно как для зарубежных [11, 
p. 11–28; 12; 13; 14], так и для отечественных [15] исследований. Близкий под-
ход представлен и в документах ВОЗ, где насилие трактуется через преднаме-
ренное применение силы или власти, способное привести к телесным повреж-
дениям, смерти, психологической травме или иному ущербу [16].

При этом насилие является социально конструируемым феноменом, суще-
ствующим в общественной среде и оцениваемым через систему социальных 
норм. В этом смысле значимо проводимое Я. И. Гилинским разграничение меж-
ду агрессией животных и насилием людей [4; 17]. Для целей настоящего ис-
следования следует различать агрессию животных как естественный механизм 
взаимодействия внутри биологической системы и социальную агрессию как 
нормативно оцениваемый механизм взаимодействия внутри общественной си-
стемы. Поэтому в рамках социологического и социогеографического анализа 
представляется обоснованным аналитическое сближение понятий социальной 
агрессии и социального насилия.

Социальная агрессия в контексте общественной нормы и девиаций. Одно 
из самых ёмких и часто используемых в научной литературе определений агрес-
сии принадлежит Л. Берковицу. Под этой категорией он понимал «любую фор-
му поведения, которая нацелена на то, чтобы причинить кому-то физический 
или психологический ущерб» [1]. Важнейшим признаком агрессии в таком по-
нимании выступает не просто наличие негативных последствий, а целенаправ-
ленное причинение вреда. Однако в этой связи возникает вопрос о критериях 
«вредоносности». На основании чего можно оценивать причинённый вред и его 
социальную значимость? Эту задачу попытались разрешить представители 
французско-голландской школы Дж. де Глория и Р. де Риддер [18], предложив-
шие два критерия агрессии: 1) наличие губительных для жертвы последствий; 
2)  нарушение нормы поведения. Последнее имеет особое значение, поскольку 
соотносит проявление агрессии с социальными нормами — морально-этически-
ми и/или правовыми. В этом смысле агрессия и насилие могут быть отнесены 
к категории общественных девиаций.

Социальные девиации проявляются как на уровне отдельной личности, так 
и на уровне общества. Я.  И.  Гилинский определяет девиантное поведение как 
поступок или действие, не соответствующее официально установленным или 
фактически сложившимся в данном обществе нормам и ожиданиям [19]. При 
массовом и устойчивом воспроизводстве во времени и пространстве девиация 
выходит за пределы индивидуального поведения и приобретает характер соци-
ального явления. Именно к этой категории следует относить социальную агрес-
сию и насилие. Их предельные формы, приводящие к смерти объекта девиации 
в случае убийства или субъекта действия в случае суицида, могут быть опреде-
лены как авитальные девиации.

В рамках настоящей статьи для обозначения предельных, летальных форм 
социальной агрессии используется понятие экстраагрессии. Под экстраагрес-
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сией понимается крайнее проявление социальной агрессии, связанное с наме-
ренным причинением смерти другому человеку или самому субъекту действия. 
В этом смысле экстраагрессия объединяет два вектора авитальной девиантно-
сти: гетероагрессию, выраженную в умышленном убийстве, и аутоагрессию, 
предельной формой которой выступает самоубийство. Такое рабочее определе-
ние позволяет рассматривать убийства и самоубийства в единой аналитической 
рамке. В отличие от более широких категорий «смертность от внешних причин» 
и «насильственная смертность», понятие «экстраагрессия» акцентирует направ-
ленность деструктивного действия  — вовне или на самого субъекта, сохраняя 
различие между социальными механизмами, нормативной оценкой и особенно-
стями статистической регистрации этих явлений.

При включении критерия социальной нормы в анализ агрессии и насилия 
необходимо учитывать её историческую и культурную изменчивость. В отличие 
от физических или биологических систем, социальные нормы не обладают абсо-
лютной объективностью. Дж. Курра отмечает, что границы между нормативным 
поведением и девиацией подвижны и зависят от конкретного социального поряд-
ка [20]. Даже летальная экстраагрессия, несмотря на объективность финального 
исхода, получает различную нормативную оценку в зависимости от историче-
ской ситуации, культурной традиции и институционального контекста.

Вопрос о существовании общечеловеческих норм также не решается одно-
значно. Если человеческая жизнь рассматривается как высшая ценность, то за-
прет убийства кажется универсальным. Однако в ситуации войны, кровной ме-
сти или исполнения смертного приговора нормативная оценка лишения жизни 
может меняться. П. А. Сорокин в работе «Преступление и кара» показывал, что 
одно и то же явление в разных культурно-нормативных системах может оце-
ниваться противоположным образом [21]. Следовательно, социальная норма 
выражает исторически сложившиеся пределы допустимого или обязательного 
поведения, а летальные формы агрессии должны рассматриваться не только как 
факты причинения смерти, но и как явления, получающие конкретную норма-
тивную, правовую и культурную интерпретацию.

Гетероагрессия и аутоагрессия как векторы агрессивного действия. Несмо-
тря на распространённое понимание агрессии как поведения, направленного 
на причинение вреда другому человеку, стремящемуся избежать такого воздей-
ствия [22, с. 30], в исследованиях аутоагрессивного поведения отмечается, что 
субъект и объект агрессивного действия могут совпадать [23]. Тем самым агрес-
сия может проявляться не только как внешненаправленное действие, но и как 
форма самодеструкции. В этом контексте гетероагрессия обозначает направлен-
ность деструктивного действия на другого человека, а аутоагрессия — его обра-
щённость на самого субъекта; предельным выражением последней выступает 
суицидальный акт [24].

В ряде исследований отмечается связь аутоагрессии с агрессией, направ-
ленной вовне: она рассматривается как форма трансформации агрессивного 
напряжения, отличающаяся прежде всего направленностью действия [25; 26]. 
Механизмы гетеро- и аутоагрессии не тождественны, однако между ними су-
ществует содержательная соотнесённость. Гетероагрессия и аутоагрессия могут 
быть описаны через модель «клапанного взаимодействия», при котором сфор-
мировавшееся агрессивное поведение направляется либо на окружающих, либо 
на самого субъекта [26].
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Дополнительное значение для настоящей темы имеет понятие криминаль-
ной аутоагрессии, под которой Д. В. Жмуров понимает действия, направленные 
на лишение себя жизни и одновременно причиняющие вред окружающим [27, 
с.  46]. В этом случае суицид может выступать как самостоятельная цель либо 
как средство достижения иных целей; примером последнего является террори-
стический акт с участием террориста-смертника.

Пространственное распределение летальной экстраагрессии. По данным 
ВОЗ, в глобальном масштабе число самоубийств значительно превышает коли-
чество убийств. Ежегодно в мире в результате суицида погибает более 720 тыс. 
человек2, тогда как от преднамеренных убийств, по данным Управления ООН 
по наркотикам и преступности, в 2021 г. погибло около 458 тыс. человек3. Та-
ким образом, добровольный уход из жизни остаётся более распространённой 
причиной смерти, чем внешнее межличностное насилие. При этом проявление 
экстраагрессии имеет выраженную географическую дифференциацию, на кото-
рую обращал внимание ещё Э. Дюркгейм, указывая, что «процент самоубийств, 
почти не изменяясь по годам, удваивается, утраивается, учетверяется и т.д. при 
переходе из одной страны в другую» [28].

Экстраагрессия в исторической ретроспективе. Изучение экстрадевиаций 
как массового социального явления стало возможным лишь благодаря форми-
рованию институтов государственной статистики в Западной Европе. До сере-
дины XVIII века учёт случаев как преднамеренных убийств, так и доброволь-
ного ухода из жизни носил фрагментарный характер и преимущественно от-
ражался в церковных метрических книгах или судебных хрониках, в которых 
фиксация данных фактов во многом зависела от религиозных и правовых догм 
конкретного региона.

Исторический анализ показывает, что динамика насилия в западной цивили-
зации развивалась по принципу «сообщающихся сосудов». По мере усложнения 
и укрепления государственных и общественных институтов вектор агрессии 
смещался с внешнего (убийства) на внутренний (самоубийства). Данный фено-
мен может быть рассмотрен через концепцию «процесса цивилизации» Н. Эли-
аса: развитие государственности, правопорядка и механизмов социального кон-
троля сопровождалось усилением самоконтроля и сдерживанием спонтанных 
импульсов гетероагрессии [29]. В такой интерпретации снижение внешнего на-
силия связано с более широким процессом институционального и личностного 
контроля, при котором деструктивное напряжение не исчезает полностью, а ча-
стично «капсулируется» и переносится во внутренний план.

Сравнительный анализ уровня преднамеренных убийств и суицидов в евро-
пейских государствах на этапе их индустриального перехода (XVIII–XIX  вв.) 
выявляет существенную региональную дифференциацию и позволяет выде-
лить три основные модели соотношения векторов летальной экстраагрессии.

К модели институционального контроля можно отнести страны с наиболее 
выраженным разрывом между снижающейся гетероагрессией и повышающейся 

2  Самоубийство  // ВОЗ. 25.03.2025. URL:  https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/
suicide (дата обращения: 19.04.2026).

3   Global Study on Homicide 2023. Vienna: United Nations Office on Drugs and Crime, 2023. URL: https://
www.unodc.org/documents/data-and-analysis/gsh/2023/Global_study_on_homicide_2023_web.pdf 
(accessed: 19.04.2026).

https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/gsh/2023/Global_study_on_homicide_2023_web.pdf
https://www.unodc.org/documents/data-and-analysis/gsh/2023/Global_study_on_homicide_2023_web.pdf
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аутоагрессией. В эту группу входят общества, в которых укрепление правопо-
рядка, развитие судебных институтов и постепенная монополизация насилия 
государством сопровождались заметным снижением летального межличностно-
го насилия. Так, Англия к концу XIX в. выступала почти эталоном безопасного 
в криминогенном отношении пространства. Если в позднесредневековый пери-
од уровень убийств в отдельных городах достигал десятков случаев на 100 тыс. 
населения, то к концу XIX века он стабилизировался на уровне менее 2 случаев 
[30]. В то же время показатели самоубийств в Англии и Уэльсе оставались за-
метно выше и составляли около 6–7 случаев на 100 тыс. человек [28]. Ещё более 
контрастная ситуация фиксировалась в ряде стран Западной и Центральной 
Европы, где снижение внешнего насилия сочеталось с высокой суицидальной 
активностью, особенно в протестантских и индустриализированных регионах. 
Так, в Саксонии коэффициент самоубийств превышал 30 случаев на 100  тыс. 
населения, превосходя уровень умышленных убийств более чем в 30 раз, что 
характеризует тип урбанизированного индустриального общества с жёстким 
правопорядком, где индивид, лишённый традиционной общинной поддержки, 
оказывается уязвим перед кризисами модернизации [28]. В этой модели укре-
пление правопорядка привело к практически полному вытеснению внешней 
агрессии механизмами социального и внутреннего самоконтроля.

На другом полюсе находится традиционно-общинная модель, характерная 
для стран Южной Европы, в частности Италии. Здесь дольше сохранялось 
влияние патриархальных, религиозных и локально-общинных связей, а также 
кодов межличностной и клановой чести. Уровень умышленных убийств, хотя 
и снижался по сравнению со средневековыми пиковыми значениями, к концу 
XIX века оставался более высоким по общеевропейским меркам, чем в стра-
нах Северо-Западной Европы [30]. Одновременно в южноевропейских католи-
ческих обществах регистрировались сравнительно низкие показатели суици-
дальности — около 3–4 случаев на 100 тыс. населения [28]. Вероятно, высокая 
степень коллективной интеграции, связанная с патриархальной семьёй, религи-
озной общиной и локальными социальными связями, снижала риски индиви-
дуальной аномии и суицида, но могла сохранять условия для острых межлич-
ностных конфликтов с тяжёлым исходом.

Срединное положение занимает модель структурной трансформации, при-
сущая странам Северной и Западной Европы. Скандинавский регион, в частно-
сти Швеция и Дания, представляет собой пример постепенной смены вектора 
летальной девиантности. В раннее Новое время отдельные шведские городские 
центры демонстрировали сверхвысокий уровень криминального насилия. На-
пример, до 80 убийств на 100  тыс. населения в столичном округе Стокгольма 
и 90–125 в малых городах, таких как Вадстена и Арбуга. Однако последующее 
развитие государственных институтов и систем социального контроля привело 
к его последовательному снижению [30].

Согласно материалам шведского института статистики Tabellverket4, в Шве-
ции фиксировался долгосрочный рост смертности от аутоагрессии. Историче-
ские исследования показывают, что уровень самоубийств увеличился примерно 
с 2 случаев на 100 тыс. населения в середине XVIII века до 20 случаев в 1971–
1975 гг. [31]. Ещё более выраженная инверсия наблюдалась в Дании, в которой 

4  The Tabellverket database: [historical demographic database]  // Centre for Demographic and Ageing 
Research (CEDAR). Umeå University. URL:  https://www.umu.se/en/centre-for-demographic-and-ageing-
research/infrastructure-at-cedar/open-data/tabverk-on-the-web/ (accessed: 19.04.2026).

https://www.umu.se/en/centre-for-demographic-and-ageing-research/infrastructure-at-cedar/open-data/tabverk-on-the-web/
https://www.umu.se/en/centre-for-demographic-and-ageing-research/infrastructure-at-cedar/open-data/tabverk-on-the-web/
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уровень самоубийств был наиболее высоким в Европе и достигал 23–25 случаев 
на 100 тыс. жителей [28]. Таким образом, в североевропейской модели особенно 
заметен инверсионный перелом структуры летальной девиантности. Домини-
ровавшая ранее гетероагрессия постепенно уступала место аутодеструктивным 
формам авитального поведения.

Перед переходом к современной глобальной статистике необходима методи-
ческая оговорка. При работе с ранними историческими данными исследователи 
неизбежно сталкиваются с проблемой латентности, особенно в отношении учё-
та суицидов. В конце XIX — начале XX вв. из-за религиозного осуждения и пра-
вовых последствий для семей погибших часть самоубийств могла скрываться 
или классифицироваться как несчастные случаи: «смерть от неосторожности», 
«отравление неизвестным веществом», «утопление». Тем не менее именно эти 
статистические массивы, несмотря на неполноту и различия процедур учёта, 
стали основой для последующего формирования международных подходов 
к регистрации насильственной смертности.

В XX веке сведения о глобальном уровне летальной гетеро- и аутоагрессии 
всё ещё оставались разрозненными из-за различий в источниках данных, сро-
ках учёта, правовых определениях убийства, медицинской регистрации при-
чин смерти и качестве национальной отчётности. Ситуация заметно изменилась 
в 2010-х гг., когда доклады УНП ООН и ВОЗ систематизировали данные о гло-
бальной насильственной смертности и сделали возможным более точное сопо-
ставление показателей убийств и самоубийств на макрорегиональном уровне. 
Так, доклад УНП ООН «Глобальное исследование по проблемам убийств-2011»5 
сформировал базу данных по числу и коэффициенту убийств для более чем 
200 государств, оценив число преднамеренных убийств в мире в 2010 г. пример-
но в 468 тыс. случаев, а среднемировой коэффициент — в 6,9 случая на 100 тыс. 
населения. В докладе ВОЗ «Предотвращение самоубийств: глобальный импера-
тив»6 были стандартизированы показатели по 172 государствам. В 2012 г. чис-
ло самоубийств оценивалось примерно в 804  тыс. случаев, а глобальный воз-
раст-стандартизированный коэффициент — в 11,4 случая на 100 тыс. населения. 
Несмотря на различия в годах и процедурах статистического учёта, эти оценки 
показывали, что число смертей в результате самоубийств заметно превышало 
число преднамеренных убийств. Данные начала 2020-х  гг. свидетельствуют о 
сохранении значительного общего объёма летальной экстраагрессии при изме-
нении её страновой и региональной структуры.

Современная субрегиональная структура летальной экстраагрессии. Ана-
лиз «географии насильственной смертности» целесообразно начать с рассмо-
трения абсолютного числа убийств и самоубийств на уровне субрегионов мира 
за 2020–2023  гг. (рис.  1). Эти показатели помогают оценить вклад отдельных 
макрорегионов и субрегионов в глобальный объём летальной девиантности, но 
не интенсивность суицидального риска. Понимание интенсивности проявления 
гетеро- и аутоагрессии требует обращения к относительным показателям, рас-
считанным на 100 тыс. населения.

5  Global Study on Homicide 2011: Trends, Contexts, Data. Vienna: United Nations Office on Drugs and 
Crime, 2011. 130  p. URL:  https://www.unodc.org/documents/congress/background-information/Crime_
Statistics/Global_Study_on_Homicide_2011.pdf (accessed: 19.04.2026).

6  Preventing suicide: a global imperative. Geneva: World Health Organization, 2014. 89 p. URL: https://
www.who.int/publications/i/item/9789241564779 (accessed: 19.04.2026).

https://www.unodc.org/documents/congress/background-information/Crime_Statistics/Global_Study_on_Homicide_2011.pdf
https://www.unodc.org/documents/congress/background-information/Crime_Statistics/Global_Study_on_Homicide_2011.pdf
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564779
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564779


Е. Е. Демидова. Социологический анализ пространственного распределения летальной девиантности

75НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026 
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Рисунок 1. Субрегиональное распределение среднегодового числа  
преднамеренных убийств и самоубийств в мире в 2020–2023 гг., тыс. человек

Источник: выполнено С. Е. Яицким по данным УНП ООН и ВОЗ.

Подавляющее большинство умышленных убийств в мире (свыше 90%) 
приходится на макрорегиональную триаду Африка — Латино-Карибская Аме-
рика  — Азия. При этом основной вклад дают первые два региона. Особенно 
выраженная диспропорция фиксируется в странах Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна. При доле населения около 8% от общемирового этот регион 
даёт более трети глобального числа умышленных убийств. Азия демонстрирует 
обратное соотношение: при доле около 60% населения Земли на неё приходится 
лишь около 22% преднамеренных убийств. Следовательно, пространственное 
распределение летальной гетероагрессии не может объясняться только числен-
ностью населения.

Субрегиональный анализ демонстрирует глубокую внутреннюю дифферен-
циацию в степени проявления летальной гетероагрессии. Наиболее острый про-
странственный контраст фиксируется в Африке, где наглядно виден разрыв меж-
ду северной частью континента и странами к югу от Сахары (на долю последних 
приходится 90% региональных убийств). Эта диспропорция может быть связана 
с различиями в устойчивости государственных институтов, уровне конфликтно-
сти, экономической депривации и качестве социального контроля.

В Азии отмечается более сглаженное центр-периферийное распределение 
преднамеренных убийств: от абсолютного «ядра» Южной Азии, на которое при-
ходится более 60% убийств в макрорегионе, через умеренные показатели Запад-
ной и Юго-Восточной Азии (10–15%) к минимальным значениям в Восточной 
и Центральной Азии. Эта структура может быть связана с сочетанием демо-
графических, социально-экономических и геополитических факторов, включая 
плотность населения, уровень доходов и региональные конфликты.

Европа также демонстрирует выраженную пространственную асимметрию, 
просматриваемую, однако, на общем фоне низких показателей гетероагрес-
сии. Здесь выделяются две противоположные зоны по уровню криминогенной  
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обстановки. В Западной, Северной и Южной Европе фиксируются минималь-
ные показатели умышленных убийств (в совокупности на эти страны прихо-
дится всего 1% от общемирового числа). Напротив, Восточная Европа образует 
обособленную группу с повышенной концентрацией тяжкого насилия. В этом 
контексте восточноевропейский субрегион стал исключением из «регионально-
го правила». Постсоциалистическое наследие сближает его, скорее, со страна-
ми-бывшими республиками СССР, нежели остальной Европой.

Особое положение занимает Северная Америка7, где в 2010-е гг. фиксировал-
ся рост числа преднамеренных убийств, прежде всего за счёт ситуации в США. 
Это делает североамериканский субрегион одним из заметных центров леталь-
ной гетероагрессии среди развитых стран.

Отличительная черта летальной аутоагрессии  — высокая территориаль-
ная концентрация. Азия выступает абсолютным пространственно-географи-
ческим ядром, на которое приходится около 60% глобального числа суицидов. 
Однако внутри макрорегиона, как и в случае преднамеренных убийств, наблю-
дается резкая дифференциация «центр — периферия», но уже с иным «субре-
гиональным рисунком». Так, Южная и Восточная Азия формируют крупный 
пространственный кластер, где происходит более половины мирового числа 
самоубийств. Юго-Восточная Азия выполняет роль переходной зоны, уступая 
лидерам в 5–6 раз. Западная и Центральная Азия демонстрируют минимальные 
значения. В Африке фиксируется выраженная географическая асимметрия по 
линии «Север  — Юг». Африка южнее Сахары занимает третье место в мире 
среди всех субрегионов, формируя самостоятельный узел концентрации само-
убийств. На этом фоне вклад арабской Северной Африки остаётся минималь-
ным.

Европа демонстрирует структуру, противоположную привычной геоэко-
номической карте мира. Восточная Европа резко доминирует в макрорегио-
не, концентрируя более 50% общеевропейского «объёма» суицидов. Западная 
Европа сохраняет значимый вес, в то время как периферийные субрегионы — 
Южная и  Северная Европа  — с позиции абсолютных показателей имеют вто-
ростепенное значение, как на региональном, так и глобальном фоне. Западное 
полушарие характеризуется относительным балансом между двумя крупными 
историко-географическими областями: Северной и Южной Америкой. Севе-
роамериканский субрегион выступает в качестве одного из ведущих мировых 
эпицентров самоубийств, сопоставимого по масштабам с Восточной Европой. 
Латино-Карибская Америка лишь незначительно уступает северному соседу, 
что указывает на значимый вклад западного полушария в глобальный массив 
суицидальных смертей. Роль Австралии и Океании традиционно невелика.

Таким образом, сравнительный анализ субрегиональной структуры насиль-
ственной смертности выявляет сложное, вариативное территориальное соотно-
шение между умышленными убийствами и суицидами.

Проблема нелинейного соотношения гетеро- и аутоагрессии была рассмотре-
на ещё в XIX веке Э.  Дюркгеймом в его классической работе «Самоубийство: 
социологический этюд», в которой он, вопреки существующей на тот момент 
научной социологической традиции, указывает на отсутствие универсальной 
связи между данными видами экстремальной девиантности. По мнению Дюр-

7  Состоящая, по сути, всего из двух государств: США и Канады, так как Мексика относится к группе 
латиноамериканских стран.
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кгейма, «…истина заключается в том, что здесь нет ни прямого, ни обратного 
отношения… Если в некоторых случаях оба явления уживаются друг с другом, 
по крайней мере, отчасти, то в других они находятся в явном антагонизме…» 
[28]. Пространственный анализ современных статистических данных согласу-
ется с тезисом о подвижности соотношения между убийством и самоубийством 
в зависимости от преобладающего типа дезорганизации социальной структуры.

В контексте дюркгеймианской концепции эгоистическое самоубийство 
и  убийство могут находиться в состоянии структурного антагонизма, обнару-
живая обратную направленность социального воспроизводства. Эгоистический 
тип самоубийства детерминирован крайней индивидуализацией и ослаблением 
социальных связей. Возникающий в этой среде дефицит коллективных смыслов 
порождает у индивида аутодеструктивные состояния, вызванные меланхоличе-
ским настроением, пресыщенностью, отсутствием радости и др. Однако оборот-
ной стороной глубокой автономизации становится институционализированное 
уважение к чужой личности, поскольку ценность человеческого «Я» возводится 
в абсолют. Как следствие, в подобных социокультурных условиях может расти 
число самоубийств при одновременном снижении числа посягательств на чу-
жую жизнь. Данная теоретическая модель позволяет интерпретировать зафик-
сированную на макрорегиональном уровне полярность современной Восточной 
Азии, где высокие показатели суицида сосуществуют с минимальным уровнем 
гетеронасилия.

Принципиально иную динамику демонстрируют аномическое самоубий-
ство и убийство, которые могут формировать сопряжённый вектор летальной 
девиантности. Состояние аномии как нормативного вакуума и ценностной 
дезориентации наступает в периоды резких макросоциальных сдвигов, когда 
общество утрачивает регулятивный контроль над индивидуальными прояв-
лениями. Ситуация перманентной фрустрации амбивалентна: при одних ус-
ловиях она кристаллизуется в ярость и раздражение, а при других — в тоталь-
ную неудовлетворенность собой, отчаяние, эмоциональное истощение. Поэ-
тому кризисное напряжение способно реализоваться в виде разрушительного 
импульса как вовне  — на уничтожение другого, так и внутрь  — на ликвида-
цию самого себя. Именно в условиях аномии убийства и суициды могут де-
монстрировать параллельный рост, что соотносится со структурой девиаций 
в Субсахарской Африке и постсоциалистической Восточной Европе, пережив-
ших масштабную деструкцию традиционных и советских институциональных 
систем соответственно.

В свою очередь, альтруистическое самоубийство, проистекающее из гипер-
трофированной интеграции индивида в группу и девальвации ценности от-
дельной жизни ради коллективного блага, исторически способно соседствовать 
с высоким уровнем гетеронасилия (например, в милитаризированных или тео-
кратических социумах).

Итак, классическая социологическая парадигма позволяет рассматривать 
убийство и самоубийство как феномены, которые не являются онтологически 
противоположными по своей природе. Характер их пространственного соотно-
шения подвижен, нелинеен и во многом зависит от того, какой именно вектор 
дезорганизации (эгоистический или аномический) превалирует в конкретной 
социальной структуре на данном историческом этапе. Резюмируя, можно утвер-
ждать, что пространственная конфигурация умышленных убийств и самоу-
бийств подчинена широкому спектру разных, подчас независимых друг от дру-
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га факторов: от культурных и этических норм до геополитического положения  
региона или страны. Очевидно, что степень проявления преднамеренных 
убийств более зависима от качества работы правовых и правоприменитель-
ных институтов. Высокое вовлечение в гетероагрессию маркирует территории 
дефицита государственного контроля и девальвации монополии государства 
на насилие. В то же время география самоубийств функционирует в рамках бо-
лее сложной многофакторной матрицы. Она охватывает как развивающиеся, 
депрессивные субрегионы, так и высокоразвитые, постиндустриальные обще-
ства, указывая на сочетание материальной депривации, кризиса социокультур-
ных связей, атомизации личности и интенсивного социально-психологическо-
го давления. Оценить, как именно эти глобальные тенденции преломляются 
на  уровне конкретных регионов и стран, позволяет пространственный анализ 
карты суицидов.

Суицидальная картина мира: страновые и макрорегиональные контра-
сты. Глобальный ландшафт самоубийств представляет собой мозаику резких 
территориальных контрастов. Факторы риска, описанные выше, локализуют-
ся на карте мира крайне неравномерно, формируя очаги как сверхвысокой, так 
и  сверхнизкой суицидальной активности. Рассмотрение этой специфики на 
страновом уровне свидетельствует о значимой дифференциации в уровне ле-
тальной аутоагрессии даже среди, на первый взгляд, схожих по культурным 
особенностям и уровню экономического развития государств. На основе дан-
ных ВОЗ об уровне самоубийств (числе случаев на 100  тыс. жителей) можно 
составить представление о мозаике стран с наиболее и наименее выраженной 
аутоагрессией (табл. 1).

Таблица 1
Страны с наибольшими и наименьшими коэффициентами самоубийств 

в начале 2020-х гг.

№ Топ-10*
Случаев  

на 100 тыс. 
населения

Антитоп-10
Случаев  

на 100 тыс.  
населения

1. Лесото 28,7 Саудовская Аравия 0,9

2. Южная Корея 27,5 Иордания 1,0

3. Эсватини 27,2 Ирак 1,2

4. Гайана 24,8 Ливан 1,3

5. Уругвай 24,8 Оман 1,4

6. Суринам 22,3 Кувейт 1,6

7. ЮАР 22,3 ОАЭ 1,8

8. Литва 22,1 Египет 2,0

9. Россия 21,4 Алжир 2,1

10. Украина 21,2 Ливия 2,1

Источник: составлено автором по данным ВОЗ. Suicide rates  // Global Health Observatory. World 
Health Organization. URL:  https://www.who.int/data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates (ac-
cessed: 20.04.2026).

Примечание: * В рейтинг включены страны с численностью населения более 200 тыс. человек. Сирия 
исключена из списка стран с минимальным уровнем суицидальности из-за затруднённого учёта смертей 
от суицида в условиях военного конфликта.

https://www.who.int/data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates


Е. Е. Демидова. Социологический анализ пространственного распределения летальной девиантности

79НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026 
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

Группа стран с наивысшими показателями (топ-10) не является однород-
ной и включает в себя несколько различных моделей летальной аутоагрессии8. 
Африканский сектор (Лесото, Эсватини, ЮАР) может рассматриваться в свя-
зи с сочетанием бедности, безработицы, эпидемиологических рисков, слабости 
социальных гарантий и общего высокого уровня социальной уязвимости [32]. 
Восточноевропейский сектор (Литва, Россия, Украина) связан с длительным 
следом постсоветской трансформации: социальной аномией 1990-х гг., истори-
чески высокой алкоголизацией части населения, психосоциальным стрессом 
переходного периода, ограниченной доступностью и стигматизацией психи-
атрической и психологической помощи, а также накопленным давлением со-
циальных и политических кризисов [33; 34]. Южноамериканский сектор неод-
нороден: в Гайане и Суринаме значимы депривация аграрных регионов и до-
ступность летальных средств, включая пестициды [35; 36], тогда как в Уругвае 
часть суицидальных рисков может быть связана с демографическим старением, 
одиночеством и утратой устойчивых социальных ролей [37]. Азиатская модель, 
представленная прежде всего Южной Кореей, показывает, что высокий уровень 
суицидальности может формироваться и в экономически развитом обществе, 
на фоне социально-экономического давления, социальной изоляции пожилых 
людей и ослабления традиционных семейных связей [38].

В противовес этому, группа стран с минимальным уровнем суицидов (анти-
топ-10) демонстрирует заметную социокультурную однородность: она почти 
полностью представлена государствами Ближнего Востока и Северной Африки. 
Низкие официальные коэффициенты в данном регионе могут быть связаны с ре-
лигиозным табу на суицид, прочностью семейно-родственных связей и высокой 
нормативной закрытостью темы добровольного ухода из жизни [39; 40]. В мо-
нархиях Персидского залива (Саудовская Аравия, Оман, Кувейт, ОАЭ) дополни-
тельным стабилизирующим фактором может выступать сочетание материальной 
обеспеченности, социальных гарантий и семейно-общинной поддержки. Однако 
из-за религиозных, правовых и культурных санкций часть суицидальных смертей 
может скрываться или классифицироваться как несчастные случаи.

Страновая типология фиксирует крайние полюса распределения, тогда как 
карта даёт возможность увидеть более широкую макрорегиональную конфигу-
рацию суицидальности: зоны концентрации, периферии и внутренние контра-
сты крупных регионов мира (рис. 2).

Крупнейший центр летальной аутоагрессии — Азиатский макрорегион — ха-
рактеризуется глубокой внутренней поляризацией уровня самоубийств. Мини-
мальные показатели традиционно фиксируются в странах Ближнего Востока, 
где усреднённый уровень составляет около 4 случаев на 100 тыс. населения. Эта 
ситуация может быть связана с религиозными запретами, семейно-общинным 
контролем и особенностями регистрации суицидальных смертей. Противопо-
ложную зону формируют Восточная и Южная Азия, выступающие крупными 
очагами суицидального риска. Республика Корея демонстрирует один из наи-
более высоких уровней суицидальности в мире  — 27-28  чел. на 100  тыс., что 
почти в 3 раза выше среднемирового.

Особое положение в списке азиатских стран с позиции суицидальности за-
нимает Индия. Высокий уровень летальной аутоагрессии в этой стране связан 

8  Suicide rates  // Global Health Observatory. World Health Organization. URL:  https://www.who.int/
data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates (accessed: 20.04.2026).

https://www.who.int/data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates
https://www.who.int/data/gho/data/themes/mental-health/suicide-rates
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с наслоением гендерных, семейных и аграрно-экономических факторов. Наи-
более уязвимы молодые женщины: в исследованиях отмечается значение се-
мейных конфликтов, брачного статуса, социально-демографического поло-
жения и  гендерного неравенства [41; 42]. На Индию приходится 36,6% всех 
женских самоубийств в мире [41]. Отдельную линию образует «фермерский 
кризис»: долговая нагрузка, неурожаи, нестабильность аграрных доходов 
и доступность пестицидов повышают риски суицидального поведения в сель-
ских регионах [43].

На европейской карте повышенная суицидальность образует протяжённую 
зону, охватывающую часть постсоветского и постсоциалистического простран-
ства Восточной и Центральной Европы. Данные ВОЗ свидетельствуют о бли-
зости показателей между государствами Балтии, Венгрией, Польшей, Чехи-
ей и  странами постсоветского пространства. Например, уровень самоубийств 
в Литве (22,1) и Венгрии (16,4) заметно превышает показатели южноевропей-
ских стран. Эта конфигурация показывает устойчивый региональный рисунок 
суицидальности, выходящий за рамки отдельных страновых случаев, представ-
ленных в топ-10.

Рисунок 2. Уровень самоубийств в мире в 2020–2022 гг. на 100 тыс. населения

Источник: выполнено С. Е. Яицким по данным ВОЗ.

Вместе с тем европейская зона повышенной суицидальности не исчерпы-
вается постсоциалистическим ареалом: относительно высокие показатели 
фиксируются также в Бельгии (18,4), Финляндии (14,6) и Австрии (14,5). 
В этих странах повышенная суицидальная нагрузка, вероятно, связана уже 
с иной констелляцией факторов развитых обществ  — старением населения, 
одиночеством, распространённостью психических расстройств, алкоголизаци-
ей отдельных групп и доступностью летальных средств [44]. На этом фоне 
южноевропейские общества  — Италия (7,0), Испания (8,7)  — характеризу-
ются сравнительно низкими показателями, что может быть связано с большей  
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плотностью семейных и локальных связей, а также общей спецификой среди-
земноморского уклада жизни.

США представляют собой один из наиболее критических примеров леталь-
ной аутоагрессии среди стран «Большой семёрки», стабильно удерживая лидер-
ство по уровню суицидальной нагрузки. По данным ВОЗ, уровень самоубийств 
в США колеблется в диапазоне 13–14 случаев на 100 тыс. населения (в 1,5 раза 
выше среднемирового). В рамках современной социологии американская мо-
дель рассматривается через концепт «смертей от отчаяния» (deaths of despair), 
описывающий суициды среди людей, потерявших экономическую и социаль-
ную стабильность.

Таким образом, страновая и макрорегиональная картина суицидальности 
подтверждает выраженную территориальную неоднородность летальной ауто-
агрессии. Высокие коэффициенты фиксируются в обществах, различающихся 
по уровню экономического развития, культурным нормам и социальной струк-
туре, что не позволяет свести географию самоубийств к действию одного уни-
версального фактора.

Заключение. Проведённый анализ даёт основание рассматривать умышлен-
ные убийства и самоубийства как разные по направленности векторы леталь-
ной девиантности, описываемые в рамках настоящего исследования через поня-
тие экстраагрессии. В первом случае деструктивное действие обращено вовне, 
во втором — на самого субъекта. Их сопоставление в единой социологической 
рамке оправдано предельностью последствий, нарушением жизнесберегающей 
нормы и связью с состоянием институтов, социальных связей и культурных ре-
гуляторов.

В западной цивилизации XVIII–XIX вв. динамика летальной экстраагрес-
сии может быть интерпретирована через принцип «сообщающихся сосудов». 
По мере укрепления правопорядка, государственного контроля и механизмов 
саморегуляции происходило снижение внешнего насилия при росте значи-
мости аутоагрессивных форм поведения. Модернизация, урбанизация и ин-
дустриализация способствовали переносу части деструктивного напряжения 
во внутренний план, что проявлялось в росте суицидальности в ряде европей-
ских обществ.

Современная география насильственной смертности демонстрирует выра-
женную территориальную асимметрию. Умышленные убийства концентриру-
ются преимущественно в макрорегиональной триаде Африка — Латинская Аме-
рика — Азия, тогда как центрами суицидальной активности выступают Южная 
и Восточная Азия, Восточная Европа и Северная Америка. Международная ста-
тистика ВОЗ и УНП ООН расширила возможности сопоставительного анализа 
летальной гетеро- и аутоагрессии и зафиксировала устойчивые различия между 
макрорегионами и странами.

Данные начала 2020-х гг. согласуются с тезисом Э. Дюркгейма о нелинейном 
и подвижном соотношении между убийствами и самоубийствами. Характер это-
го соотношения зависит от типа социальной дезорганизации, состояния инсти-
тутов, плотности социальных связей, культурных норм и доступности средств 
причинения смерти. Территориальная концентрация преднамеренных убийств 
в большей степени маркирует дефицит государственного и правового контроля, 
тогда как география самоубийств подчинена более сложной многофакторной 
матрице. Высокая суицидальность фиксируется как в обществах с выраженной 
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бедностью, эпидемиологическими и институциональными рисками, так и в эко-
номически развитых странах, где она может быть интерпретирована через кон-
цепцию «парадокса счастливых стран»: относительную депривацию, индиви-
дуализацию, одиночество, ослабление традиционных связей и давление норм 
успеха [45].

Таким образом, феномен летальной экстраагрессии требует междисципли-
нарного анализа, соединяющего социологию девиантного поведения, простран-
ственную социологию, общественную географию, психологию и исследования 
социального контроля. Практическое значение такого подхода связано с разра-
боткой профилактических стратегий, учитывающих как общий уровень насиль-
ственной смертности, так и конкретные социокультурные, институциональные 
и территориальные профили риска.
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И. В. Ангарская. Потребление алкоголя в различных социальных группах российского общества

ПОТРЕБЛЕНИЕ АЛКОГОЛЯ  
В РАЗЛИЧНЫХ СОЦИАЛЬНЫХ ГРУППАХ  
РОССИЙСКОГО ОБЩЕСТВА: ТЕНДЕНЦИИ И РИСКИ
Аннотация. В статье рассматриваются изменения алкогольных практик в разных социальных 
группах российского общества на фоне общего снижения распространённости употребления 
спиртного. Эмпирическую основу исследования составили материалы социологических опро-
сов городского трудоспособного населения в возрасте от 18 до 60 лет, проведённых сектором 
социологии девиантного поведения ИС ФНИСЦ РАН в 2009–2010, 2017, 2020 и 2024 гг., а также 
данные исследований студенческой молодёжи 2013, 2016 и 2024 гг. Показано, что сокращение 
доли употребляющих алкоголь сопровождается неоднородной динамикой алкогольных практик: 
рост трезвеннических установок сочетается с сохранением регулярного и частого употре-
бления в отдельных группах. Особое внимание уделено гендерным и возрастным различиям. 
Установлено, что женские алкогольные практики имеют внутренне дифференцированный ха-
рактер: среди молодых женщин заметнее выражен отказ от алкоголя, тогда как у части женщин 
среднего возраста более частое употребление связано со стрессом, повседневной нагрузкой 
и адаптационно-компенсаторными мотивами. На материалах студенческих опросов выявлено 
увеличение доли не употребляющих алкоголь при сохранении рискованных эпизодов среди 
части употребляющих студентов. Сделан вывод о том, что современная алкогольная ситуация 
характеризуется неравномерным снижением вовлечённости в употребление спиртного: расши-
рение трезвеннических практик сочетается с сохранением частого употребления, стрессовой 
мотивации и рискованных алкогольных эпизодов в отдельных социальных группах.

Ключевые слова: потребление алкоголя, алкогольные практики, рискованное употребление 
алкоголя, гендерные различия, женские алкогольные практики, студенческая молодёжь, соци-
альная адаптация, девиантное поведение

Для цитирования: Ангарская  И.  В. Потребление алкоголя в различных социальных группах 
российского общества: тенденции и риски  // Наука. Культура. Общество. 2026. Т.  32, №  2. 
С.  86–103. DOI  10.19181/nko.2026.32.2.6. EDN  KGAULN.

Введение. Потребление алкоголя остаётся одной из значимых медико-со-
циальных проблем, затрагивающих здоровье, семейные отношения, занятость, 
досуг, повседневные формы общения и способы социальной адаптации. По дан-
ным Всемирной организации здравоохранения, в 2019  г. во всём мире около 
2,6 млн смертей были связаны с употреблением алкоголя; из них 1,6 млн прихо-
дились на неинфекционные заболевания, 700 тыс. — на травмы и 300 тыс. — на 
инфекционные заболевания. ВОЗ также указывает, что алкоголь связан более 
чем с 200 заболеваниями, травмами и иными нарушениями здоровья1.

Для России алкогольная проблематика имеет особое значение, поскольку 
употребление спиртных напитков на протяжении длительного времени рассма-
тривалось как один из заметных факторов демографических потерь, семейного 

1  Алкоголь: информационный бюллетень // Всемирная организация здравоохранения. 28.06.2024. 
URL: https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/alcohol (дата обращения: 08.04.2026).

© Ангарская И.В., 2026
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неблагополучия, насилия, травматизма и других социальных рисков [1; 2; 3; 4; 
5]. В последние десятилетия ситуация заметно изменилась: официальные ста-
тистические и социологические источники фиксируют сокращение распростра-
нённости употребления алкоголя, рост доли людей, отказывающихся от спирт-
ного, а также более умеренные модели потребления среди молодых поколений. 
Эти тенденции отражены в данных ВЦИОМ2, исследователей НИУ  ВШЭ 
и других специалистов [6; 7; 8; 9].

При этом общие показатели требуют осторожной интерпретации. Снижение 
доли потребителей алкоголя и уменьшение среднедушевых объёмов потребле-
ния ещё не исчерпывают содержания происходящих изменений. Внутри общей 
положительной динамики сохраняются различия между мужчинами и женщи-
нами, молодёжью и старшими возрастными группами, людьми с разным уров-
нем образования, материального положения, занятости и семейного статуса [10; 
11]. Меняются и сами повседневные алкогольные практики: типы напитков, ча-
стота употребления, допустимость опьянения, мотивы обращения к алкоголю, 
связь спиртного с отдыхом, дружеским общением, одиночеством, стрессом и пе-
реживанием жизненных трудностей [12; 13].

В данной статье представлены результаты одного из этапов исследования секто-
ра социологии девиантного поведения ИС ФНИСЦ РАН, посвящённого измене-
нию алкогольной ситуации в России в последние годы. Исследовательский инте-
рес связан с неоднозначностью современных тенденций: на фоне снижения общих 
показателей употребления алкоголя сохраняются группы риска, меняются мотивы 
потребления и формы его повседневного оправдания. Поэтому алкогольное пове-
дение рассматривается через связь употребления спиртного с социальными норма-
ми, досугом, стрессом, адаптацией и различиями между группами населения.

Особое значение имеет адаптационная функция алкоголя. В исследованиях де-
виантного поведения неоднократно отмечалось, что злоупотребление алкоголем 
среди социально уязвимых групп может выступать способом переживания мате-
риальных трудностей, неопределённости, социальной исключённости и повседнев-
ного напряжения. Обращение к алкоголю как к средству временного расслабления 
или эмоциональной разрядки встречается и среди более благополучных групп на-
селения [13]. В таких случаях употребление спиртного может восприниматься как 
привычный элемент отдыха, коммуникации или компенсации высокой нагрузки. 
Поэтому анализ алкогольной ситуации требует внимания к разным социальным 
группам, мотивам потребления и тем повседневным смыслам, которые делают ал-
коголь социально приемлемым даже при осознании его рисков.

Основная исследовательская проблема статьи связана с неоднозначностью 
современной алкогольной ситуации в России. По ряду обобщённых показате-
лей она выглядит более благополучной: сокращается доля употребляющих ал-
коголь, растёт группа не употребляющих спиртное, особенно среди молодёжи. 
Вместе с тем на уровне отдельных возрастных и гендерных групп, а также в сту-
денческой среде сохраняются регулярные, частые и рискованные формы потре-
бления, связанные со стрессом, эмоциональной разрядкой, досугом и повсед-
невной допустимостью алкоголя.

Цель статьи — выявить особенности алкогольных практик в разных социаль-
ных группах российского общества и показать, как на фоне общего сокращения 

2  Новая эпоха трезвости: аналитический обзор // ВЦИОМ. 07.10.2024. URL: https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti (дата обращения: 08.04.2026).
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распространённости употребления алкоголя сохраняются регулярные, адапта-
ционные и рискованные формы алкогольного поведения.

Для достижения этой цели решаются следующие задачи: охарактеризовать 
основные тенденции изменения алкогольной ситуации в России; рассмотреть 
различия алкогольных практик по полу и возрасту; проанализировать частоту 
употребления алкоголя, структуру предпочитаемых напитков, мотивы потребле-
ния и отношение к спиртному; выявить группы, в которых алкоголь сохраняет 
адаптационно-компенсаторную, коммуникативную или рискованную функцию; 
рассмотреть особенности алкогольных практик студенческой молодёжи.

Методолого-методические основания исследования. В современных со-
циальных исследованиях употребление алкоголя рассматривается как часть 
повседневной жизни: досуга, общения, семейных и дружеских ритуалов, 
профессиональной среды и способов переживания напряжения. Такой под-
ход помогает видеть за общими показателями потребления конкретные си-
туации: где, с кем, по какому поводу, в каком количестве и с какими ожида-
ниями человек обращается к спиртному. В этом отношении значима работа 
П. Мейер, А. Уорда и Дж. Холмса, в которой употребление алкоголя рассма-
тривается через теорию социальных практик. Авторы используют понятие 
«drinking occasions», то есть эпизодов употребления, различающихся по ме-
сту, времени, участникам, мотивам и связи с другими действиями повседнев-
ной жизни [14].

Важное значение имеет понятие культуры потребления алкоголя. В рабо-
тах Р. Рума, М. Савич и других авторов показано, что употребление спиртного 
регулируется формальными ограничениями, неформальными нормами, пред-
ставлениями о допустимом опьянении, уместных ситуациях питья, гендерных 
и возрастных ожиданиях, реакциями ближайшего окружения [15; 16]. Поэтому 
социальная оценка алкогольного поведения зависит от количества выпитого, 
ситуации, группы и представлений о допустимом поведении.

Для анализа различий между социальными группами значимы исследова-
ния, в которых алкогольное поведение связывается с социальной структурой, 
возрастом, полом, образованием, материальным положением, занятостью и об-
разом жизни. В российской социологии эта проблематика раскрывается в ра-
ботах З.  В.  Котельниковой, В.  В.  Радаева, Я.  М.  Рощиной, В.  А.  Кондратенко 
и других авторов. З. В. Котельникова анализирует практики употребления ал-
коголя с учётом социальных различий, типов напитков, регулярности и ситу-
аций потребления [11]. В. В. Радаев, Я. М. Рощина и В. А. Кондратенко пока-
зывают изменение поколенческих моделей употребления алкоголя, структуры 
напитков и типов потребления, особенно среди молодёжи [7; 8; 17].

В настоящей статье алкогольное поведение рассматривается как социальная 
практика, в которой соединяются частота употребления, выбор напитков, ситу-
ация потребления, мотивы обращения к алкоголю и нормативная оценка опья-
нения. Особое внимание уделяется различиям между социальными группами, 
а  также случаям, когда алкоголь сохраняет адаптационную, компенсаторную 
или коммуникативную функцию.

Эмпирическую основу статьи составляют данные авторских социологиче-
ских исследований сектора социологии девиантного поведения ИС ФНИСЦ 
РАН. Для анализа алкогольных практик городского трудоспособного населе-
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ния использованы массивы онлайн-опросов: 2009–2010  гг. (N=1200)3, 2017  г. 
(N=1406), 2020  г. (N=1250)4 и 2024  г. (N=1300). Во всех волнах опрашива-
лись жители 13 крупных городов России в возрасте от 18 до 60 лет: Москвы, 
Санкт-Петербурга, Калининграда, Омска, Челябинска, Уфы, Сыктывкара, Ар-
хангельска, Краснодара, Казани, Екатеринбурга, Тюмени и Перми. Выбор горо-
дов был связан с задачей представить разные региональные и социально-эконо-
мические типы крупной городской среды. Опросы проводились по многосту-
пенчатой квотной выборке с учётом пола и возраста респондентов. Полученные 
данные характеризуют обследованные городские группы; их прямое распро-
странение на всё население России требует осторожности.

Отдельный эмпирический блок составляют исследования студенческой мо-
лодёжи. Для анализа изменений студенческих алкогольных практик исполь-
зованы массивы опросов 2013 г. (N=680, Москва, Иваново, Казань, Краснодар, 
Таганрог, доля женщин 49%), 2016 г. (N=246, Москва, Краснодар, Ярославль, 
Рыбинск, доля женщин 54%) и 2024  г. (N=266, Москва, Краснодар, Казань, 
Ярославль, Рыбинск, доля женщин 45%). Все три массива были получены 
в рамках исследований студенческого образа жизни и поведенческих рисков, 
что позволяет сопоставлять близкие по содержанию показатели алкогольного 
поведения.

Сопоставление проводится по вопросам, представленным во всех или в боль-
шинстве волн: факт употребления алкоголя, частота потребления, опыт сильно-
го опьянения, отношение к спиртному и отдельные показатели рискованного 
поведения. Структура предпочитаемых напитков, опыт употребления большего 
количества алкоголя, чем планировалось, опохмеление и появление на заняти-
ях в нетрезвом виде анализируются по тем волнам, где соответствующие вопро-
сы были представлены в сопоставимом виде. Сравнение проводилось только по 
вопросам, совпадающим по содержанию или близким по формулировке. При 
различиях в шкалах и вариантах ответа данные использовались как ориентиро-
вочные индикаторы направленности изменений.

С учётом различий в объёме выборок, составе городов и частичных изменений 
инструментария эти данные используются для анализа направленности измене-
ний в студенческой среде. Полученные результаты характеризуют обследованные 
группы студентов и не претендуют на строгую репрезентацию всей студенческой 
молодёжи России. При этом повторяемость ключевых вопросов позволяет выя-
вить важные тенденции: изменение доли употребляющих и не употребляющих 
алкоголь, трансформацию частоты потребления, сохранение рискованных эпизо-
дов и изменение нормативных оценок алкогольного поведения.

Интенсивность употребления алкоголя оценивалась по частоте потребления. 
Выделялись группы частого употребления  — от одного раза в неделю и чаще; 
регулярного — от одного до трёх раз в месяц; эпизодического — от одного раза 
в два-три месяца до нескольких раз в год; редкого — один раз в год и реже. При 
анализе учитывались пол, возраст, материальное положение, социально-про-
фессиональный статус и другие социально-демографические характеристики.

3  Массивы 2009 и 2010 гг. объединены вследствие близости сроков проведения опросов, единства ме-
тодики и отсутствия значимых различий в структуре выборки и распределении ответов по ключевым 
показателям.

4  В 2020 г. опрос проводился в период введённого режима самоизоляции в России, поэтому ответы 
могли частично отражать актуальный опыт кризисного периода. Значения 2020 г. целесообразно рассма-
тривать как кризисную точку ряда, а не как прямое продолжение обычной динамики.
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Для более глубокого понимания женских алкогольных практик были исполь-
зованы материалы количественных измерений мотивов обращения к алкоголю, 
данные о способах оправдания употребления и связи спиртного со стрессом, оди-
ночеством, профессиональной нагрузкой и семейными обстоятельствами.

Дополнительно использованы статистические и социологические материалы 
ВОЗ, ВЦИОМ, Минздрава России, РМЭЗ НИУ ВШЭ5, а также публикации 
российских исследователей о динамике алкогольного потребления, различиях 
между социальными группами и молодёжных алкогольных практиках.

Вовлечённость городского трудоспособного населения в употребление ал-
коголя. В России алкогольная ситуация в последние десятилетия заметно из-
менилась. Официальные статистические и социологические данные фиксируют 
сокращение распространённости употребления алкоголя и рост доли тех, кто 
отказывается от спиртного. По данным ВЦИОМ, за последние 20 лет доля по-
требителей алкоголя сократилась с 73% до 52%, а доля не употребляющих ал-
коголь выросла с 27% до 48%6. В том же исследовании одной из основных при-
чин злоупотребления алкоголем россияне называют стремление снять стресс 
и напряжение, что указывает на сохранение адаптационной функции алкоголя 
в повседневной жизни.

Сходные тенденции выявлены в исследованиях, выполненных на данных 
Российского мониторинга экономического положения и здоровья населения 
НИУ ВШЭ. В.  В.  Радаев и Я.  М.  Рощина показывают, что молодые когорты 
россиян, родившихся в 1990–2002  гг., употребляют алкоголь реже представи-
телей старших поколений даже при контроле возрастных и периодных эффек-
тов [7]. Материалы НИУ ВШЭ по молодёжи 14–22 лет также свидетельствуют 
о заметном сокращении доли пьющих с 2006 г.; при этом среди молодёжи меня-
ются объёмы и структура употребления алкоголя [8].

Эти данные требуют осторожной интерпретации. Сокращение доли потреби-
телей алкоголя и снижение среднедушевых объёмов потребления не означают 
исчезновения алкогольных рисков. Сохраняются различия между мужчинами 
и женщинами, возрастными группами, людьми с разным уровнем образова-
ния, материальным положением, занятостью и семейным статусом. Меняются 
и сами повседневные алкогольные практики: тип напитка, частота употребле-
ния, допустимость опьянения, мотивы обращения к алкоголю, связь спиртного 
с отдыхом, дружеским общением, одиночеством, стрессом и переживанием жиз-
ненных трудностей. В работах В. В. Радаева и Я. М. Рощиной отмечается, что 
анализ алкогольного потребления должен учитывать не один обобщённый объ-
ём выпитого, а частоту употребления, количество алкоголя за один эпизод, тип 
напитков, обстоятельства потребления и признаки рискованного поведения [6].

Данные опросов городского трудоспособного населения, проведённых секто-
ром социологии девиантного поведения, подтверждают общую тенденцию к ро-
сту группы не употребляющих алкоголь. Если в 2009–2010 гг. доля непьющих 

5  Российский мониторинг экономического положения и здоровья населения НИУ ВШЭ (RLMS-
HSE), проводимый Национальным исследовательским университетом «Высшая школа экономики» 
и ООО «Демоскоп» при участии Центра народонаселения Университета Северной Каролины в Ча-
пел-Хилле и Института социологии Федерального научно-исследовательского социологического центра 
РАН. Сайты обследования RLMS-HSE: http://www.hse.ru/rlms и https://rlms-hse.cpc.unc.edu (дата обра-
щения: 05.04.2026).

6  Новая эпоха трезвости: аналитический обзор // ВЦИОМ. 07.10.2024. URL: https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti (дата обращения: 08.04.2026).

http://www.hse.ru/rlms
http://www.hse.ru/rlms%20%D0%B8%20https://rlms-hse.cpc.unc.edu
https://rlms-hse.cpc.unc.edu/
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
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горожан составляла около 8%, то в 2024 г. она достигла 19%. Это свидетельству-
ет о постепенном изменении культурной нормы: отказ от алкоголя становится 
более заметной и социально приемлемой моделью поведения. Вместе с тем рост 
группы непьющих не сопровождается равномерным ослаблением алкогольных 
практик. По данным исследования, доля часто употребляющих алкоголь  — от 
одного раза в неделю до ежедневного употребления, включая многодневные 
эпизоды после перерыва,  — на протяжении рассматриваемого периода остаёт-
ся сравнительно значимой и колеблется в пределах примерно четверти-трети 
опрошенных. Эта картина позволяет говорить о поляризации потребительских 
траекторий: часть городского населения исключает алкоголь из повседневной 
жизни, тогда как другая часть сохраняет его как привычную форму досуга, об-
щения или эмоциональной разрядки.

Сходную неоднозначность демонстрируют и данные алкогольного рынка. 
По итогам 2025 г. розничные продажи алкогольной продукции без учёта пива, 
пивных напитков, сидра, пуаре и медовухи снизились на 9,3%7, однако динами-
ка различалась по видам напитков8. Поэтому снижение доли пьющих следует 
рассматривать вместе с частотой употребления, структурой напитков, доступ-
ностью алкоголя и распространением домашних или незарегистрированных 
форм производства спиртного.

Двойственность ситуации проявляется и на уровне общественных устано-
вок. С одной стороны, согласно данным опроса сектора, усиливается поддержка 
трезвости как нормативной модели: утверждение «трезвость  — норма жизни» 
в 2024 г. разделяет около трети респондентов, тогда как в 2009–2010 гг. этот по-
казатель составлял 23%. С другой стороны, около 40% опрошенных допускают 
злоупотребление алкоголем как личное дело человека или как редкое исключе-
ние. Это снижает силу общественного осуждения и переводит часть рискован-
ных практик в зону индивидуального выбора.

Возрастные и гендерные различия показывают, что общая динамика алко-
гольного потребления неоднородна. Наиболее заметный рост отказа от алко-
голя фиксируется среди молодёжи, тогда как в средних возрастных группах 
сохраняются более частые формы употребления. Мужчины по-прежнему чаще 
входят в группы регулярного и частого потребления, однако женские алкоголь-
ные практики также становятся более дифференцированными. Поэтому да-
лее отдельно рассматриваются гендерные особенности потребления алкоголя 
и женские группы риска.

Гендерные особенности и женские практики потребления алкоголя. Гендер 
остаётся одним из существенных параметров анализа алкогольного поведения. 
Международные данные показывают, что мужчины в среднем чаще употребля-
ют спиртное, потребляют больше алкоголя в пересчёте на чистый спирт и чаще 
сталкиваются с алкоголь-обусловленными последствиями9. По данным Все-
мирной организации здравоохранения, в 2019 г. алкоголь в течение последних 

7  Статистические сборники «Основные показатели, характеризующие рынок алкогольной продук-
ции» (2011–2025 гг.) // Федеральная служба по контролю за алкогольным и табачным рынками. URL: 
https://fsrar.gov.ru/industry/1261678438828 (дата обращения: 05.04.2026).

8  Продажи алкоголя в России в 2025 году стали минимальными за восемь лет // РБК. 26.01.2026. 
URL: https://www.rbc.ru/wine/news/697369f19a794734ccad8deb (дата обращения: 15.05.2026).

9  Global status report on alcohol and health and treatment of substance use disorders // World Health 
Organization. 25.06.2024. URL: https://www.who.int/publications/i/item/9789240096745 (accessed: 
31.05.2026).

https://fsrar.gov.ru/industry/1261678438828
https://www.rbc.ru/wine/news/697369f19a794734ccad8deb
https://www.who.int/publications/i/item/9789240096745
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12 месяцев употребляли 52% мужчин и 35% женщин. Среднедушевое потре-
бление чистого алкоголя составляло 8,2 л среди мужчин и 2,2 л среди женщин. 
Алкоголь также вносил больший вклад в мужскую смертность: с его употребле-
нием были связаны 6,7% всех смертей среди мужчин и 2,4% среди женщин10. 
Международные исследования фиксируют постепенное сокращение гендерного 
разрыва в алкогольном поведении, особенно в молодых поколениях. Система-
тический обзор Т.  Слейд и соавторов показал, что у поколений, родившихся 
позже, различия между мужчинами и женщинами постепенно уменьшаются по 
трём группам показателей: факту употребления алкоголя, проблемным формам 
потребления и алкоголь-обусловленным последствиям [18]. Поэтому женские 
алкогольные практики требуют отдельного рассмотрения: за обобщёнными по-
казателями могут скрываться разные возрастные модели потребления — от пол-
ного отказа от спиртного до регулярного употребления и эпизодов выраженно-
го опьянения.

Российские исследования также показывают, что мужские и женские алко-
гольные практики различаются по частоте употребления, структуре напитков и 
нормативной оценке опьянения. Так, данные ВШЭ свидетельствуют, что среди 
молодёжи 14–22 лет различия по полу проявляются прежде всего в структуре 
потребления: юноши чаще ориентированы на пиво, вино и водку или крепкие 
напитки, тогда как среди девушек более заметны пиво, вино и алкогольные кок-
тейли [8]. При этом структура алкогольного потребления в России становится 
более смешанной: выбор напитков уже труднее объяснять только социальным 
классом или прежним делением на «простые» мужские и женские модели [17]. 
Данные ВЦИОМ 2024 г. сохраняют гендерную специфику предпочтений: муж-
чины чаще выбирают пиво и крепкий алкоголь, женщины  — вино11. Однако 
такие различия уже не исчерпывают всей картины, поскольку женщины вклю-
чены и в более частые, и в более рискованные формы употребления.

Сравнение авторских опросов трудоспособного городского населения за 
2009–2010, 2017, 2020 и 2024 гг. показывает изменение мужских и женских ал-
когольных практик по двум направлениям: расширяется группа не употребляю-
щих алкоголь и сохраняется гендерное различие по частым формам употребле-
ния. Среди мужчин доля не употребляющих алкоголь выросла с 9,7% в 2009–
2010 гг. до 21,1% в 2024 г., среди женщин — с 5,8% до 24,3%. При этом мужчины 
чаще остаются в группе частого потребления: в 2024  г. раз в неделю и чаще 
употребляли алкоголь 32,6% мужчин и 21,5% женщин (см. табл. 1).

Данные таблицы 1 показывают, что к 2024 г. женщины немного чаще муж-
чин входят в группу не употребляющих алкоголь и одновременно сохраняют 
заметную вовлечённость в регулярное и частое употребление. Мужчины на 
всём протяжении наблюдения чаще относятся к группе частого потребления, 
хотя разрыв по этому показателю к 2024 г. становится менее выраженным, чем 
в 2009–2010 гг.

Анализ возрастных групп уточняет эту картину. Уменьшение различий между 
мужчинами и женщинами наиболее заметно среди молодёжи. В группе 18–23 лет 
частое употребление снизилось у представителей обоих полов: среди мужчин — 
с 33,0% в 2009–2010 гг. до 12,0% в 2024 г., среди женщин — с 22,9% до 10,8%. 

10  Алкоголь // Всемирная организация здравоохранения. 28.06.2024. URL: https://www.who.int/ru/
news-room/fact-sheets/detail/alcohol (дата обращения: 05.04.2026).

11  Новая эпоха трезвости: аналитический обзор // ВЦИОМ. 07.10.2024. URL: https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti (дата обращения: 08.04.2026).

https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/alcohol
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/alcohol
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
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Таблица 1
Частота употребления алкоголя мужчинами и женщинами, %

Год Пол Не употре-
бляют

Частое упо-
требление

Регулярное 
употребле-

ние

Эпизоди-
ческое упо-
требление

Редкое 
употребле-

ние

2009/2010
Мужчины 9,7 37,4 33,3 17,5 2,1

Женщины 5,8 20,4 36,3 35,4 2,1

2017
Мужчины 12,0 35,0 31,5 19,7 1,8

Женщины 11,7 24,8 29,1 30,9 3,5

2020
Мужчины 13,6 43,8 28,9 13,7 0,0

Женщины 19,2 21,8 35,5 23,4 0,2

2024
Мужчины 21,1 32,6 25,2 16,6 4,5

Женщины 24,3 21,5 23,8 22,8 7,6

Сокращение оказалось более выраженным среди молодых мужчин, поэтому 
к 2024 г. показатели частого употребления у молодых мужчин и женщин поч-
ти сравнялись. Такая динамика хорошо соотносится с выводами В.  В.  Радае-
ва и  Я.  М.  Рощиной о том, что молодые когорты россиян, родившихся после 
1990 г., употребляют алкоголь реже старших поколений даже при контроле воз-
растных и периодных эффектов [7].

Дальнейший анализ позволяет подробнее рассмотреть женское потребление. 
В таблице  2 представлены две группы показателей: доля женщин, не употре-
бляющих алкоголь, и доля женщин, входящих в группу частого и регулярного 
потребления.

Таблица 2
Динамика алкогольного поведения женщин по возрастным группам, %

Возраст Показатель 2009/2010 2017 2020 2024

18–23 года
Не употребляют 6,1 13,1 24,8 33,1

Частое + регулярное 64,1 47,7 56,9 36,3

24–29 лет
Не употребляют 7,3 11,8 21,5 24,4

Частое + регулярное 55,3 58,6 54,7 45,8

30–39 лет
Не употребляют 4,1 11,8 15,3 23,5

Частое + регулярное 57,4 56,7 61,6 48,2

40–49 лет
Не употребляют 4,7 9,2 15,1 20,7

Частое + регулярное 53,3 52,9 66,3 51,7

50+ лет
Не употребляют 7,1 11,7 19,4 14,9

Частое + регулярное 51,5 46,8 43,1 48,5

Как видно из таблицы 2, женские алкогольные практики заметно различают-
ся по возрасту. Среди молодых женщин 18–23 лет наиболее выражен рост отказа 
от алкоголя: доля не употребляющих увеличилась с 6,1% в 2009–2010 гг. до 33,1% 
в 2024 г. Доля частого и регулярного употребления в этой группе снизилась с 64,1% 
до 36,3%. Это позволяет говорить о более широком распространении трезвенни-
ческих и эпизодических моделей потребления среди молодых женщин.
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В группах 24–29 и 30–39 лет также растёт доля не употребляющих алкоголь, 
однако частое и регулярное потребление сохраняется у значительной части ре-
спонденток. В 2024  г. эти формы отмечались у 45,8% женщин 24–29 лет и у 
48,2% женщин 30–39 лет. Наиболее показательной является группа 40–49 лет: 
доля не употребляющих здесь выросла с 4,7% до 20,7%, но частое и регулярное 
употребление в 2024 г. сохраняется у 51,7% респонденток. Кроме того, именно 
в этой возрастной группе зафиксирован самый высокий среди женщин показа-
тель частого употребления — 35,6%.

Такой результат можно объяснить сочетанием поколенческого и жизненного 
факторов. Женщины 40–49 лет в 2024 г. относятся к поколениям 1975–1984 гг. 
рождения; их подростковая социализация и ранняя взрослость пришлись на ко-
нец 1980-х, 1990-е и начало 2000-х  гг.  — период высокой распространённости 
алкогольных практик, резких социальных изменений и более выраженной куль-
турной нормализации потребления. Часть привычек могла закрепляться ещё 
в молодости. В среднем возрасте к этому добавляются профессиональная, се-
мейная и бытовая нагрузка, забота о детях и старших родственниках, усталость 
и хроническое напряжение. В таких условиях алкоголь может сохранять зна-
чение привычного способа отдыха, эмоциональной разрядки или временного 
снятия стресса.

Мотивы употребления алкоголя среди женщин (массив 2024  г.) также раз-
личаются по возрасту. Среди женщин, употребляющих спиртное, во всех воз-
растных группах наиболее распространённым остаётся объяснение, связанное 
с  личным желанием и возможностью позволить себе алкоголь (около 70%). 
Значимым мотивом является желание хорошо провести время, повеселиться, 
поддержать общение. Среди молодых женщин он выражен сильнее — 54%, тог-
да как в группах 24–49 лет встречается реже — около 40%.

Наряду с досуговыми мотивами сохраняется обращение к алкоголю как 
к  средству снятия напряжения и плохого настроения. Среди употребляющих 
алкоголь женщин 18–23 лет этот мотив отметили 23%. В более старших группах 
он выражен заметнее: среди женщин 24–29 лет его называла примерно каждая 
третья, среди женщин 40–49 лет — примерно каждая четвёртая. Таким образом, 
для части молодых женщин алкоголь чаще связан с общением и развлечени-
ем, а в средних возрастных группах заметнее его адаптационно-компенсаторная 
функция.

Дополнительно эта связь прослеживается в ответах на другой вопрос — о спо-
собах преодоления стресса, плохого настроения или тяжёлой жизненной ситуа-
ции. Здесь расчёт проводился уже по всей женской части выборки, поэтому зна-
чения ниже. В целом среди женщин алкоголь как один из таких способов назвали 
14,1% респонденток. Наиболее высокий показатель зафиксирован в группе 40–
49 лет — 20,9%; среди женщин 18–23 лет он составил 14,6%, 24–29 лет — 15,0%, 
30–39 лет — 10,9%, 50 лет и старше — 11,7%. Эти данные позволяют рассматри-
вать женщин 40–49 лет как группу, где частое употребление алкоголя чаще связа-
но с эмоциональным напряжением и повседневной нагрузкой.

Такое распределение мотивов соотносится с исследованиями, в которых 
женское проблемное употребление алкоголя рассматривается в связи с эмоци-
ональным напряжением, семейными и социальными трудностями [19]. В этом 
смысле частое употребление у части женщин среднего возраста может быть 
связано с попыткой временно снизить эмоциональное напряжение, усталость 
и ощущение повседневной перегрузки.
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Рассмотрим рискованные алкогольные практики: состояние сильного опья-
нения, опыт опохмеления, употребление спиртного специально ради опьяне-
ния и превышение запланированного количества выпитого. Эти показатели 
характеризуют качество алкогольного эпизода и позволяют различать модели 
потребления по степени риска: сохранению контроля над количеством выпито-
го, ориентации на выраженное опьянение, тяжести последствий и повторяемо-
сти проблемных ситуаций. Показатели рискованных практик рассчитаны среди 
респондентов, употребляющих алкоголь и давших валидный ответ на соответ-
ствующий вопрос; при пересчёте на всю половозрастную группу, включая не 
употребляющих алкоголь, значения будут ниже.

По ряду показателей мужчины сохраняют более высокую вовлечённость 
в рискованные формы алкогольного поведения. В 2017 г. сильное алкогольное 
опьянение за последний год отмечали 38,1% мужчин и 20,3% женщин из числа 
употребляющих алкоголь и давших валидный ответ на соответствующий во-
прос. В 2024 г. мужской показатель почти не изменился и составил 38,5%, среди 
женщин он вырос до 25,2%. Гендерный разрыв сохраняется: мужчины чаще со-
общают об опыте выраженного опьянения. При этом женский показатель также 
заметен: примерно каждая четвёртая женщина из числа употребляющих алко-
голь и ответивших на вопрос имела такой опыт за последний год.

Сходная картина видна по опыту опохмеления. В 2024  г. когда-либо опох-
мелялись 59,6% мужчин и 34,6% женщин, время от времени или чаще — 31,5% 
мужчин и 10,9% женщин. Эти данные указывают на более тяжёлые формы ал-
когольного опыта среди мужчин. Среди женщин подобные практики распро-
странены слабее, хотя их уровень также нельзя считать незначительным.

Женская группа при этом внутренне неоднородна. Наиболее высокий по-
казатель сильного опьянения в 2024 г. зафиксирован среди женщин 18–23 лет, 
употребляющих алкоголь: 42,6% ответивших сообщили, что за последний 
год хотя бы раз испытывали состояние, при котором «не могли держаться на 
ногах». Этот результат характеризует пьющую часть молодых женщин; при 
пересчёте на всю возрастную группу, включая не употребляющих алкоголь, 
показатель составляет 26,9%. Опыт опохмеления среди молодых женщин 
также заметен. В 2024  г. среди употребляющих алкоголь женщин 18–23 лет 
когда-либо опохмелялись 37,8%, а время от времени или чаще  — 16,8%. Это 
самый высокий показатель повторяющегося опохмеления среди женских воз-
растных групп.

Данные показатели требуют осторожной интерпретации, поскольку в мас-
сиве отсутствовали специальные вопросы о конкретных ситуациях сильного 
опьянения и опохмеления. Тем не менее они указывают на наличие эпизодиче-
ски интенсивной модели потребления внутри пьющей части молодых женщин. 
С учётом данных о мотивах можно предположить, что такие эпизоды чаще свя-
заны с досугом, общением, праздничными ситуациями и стремлением к эмоци-
ональной разрядке.

В целом полученные данные подтверждают неоднородность женских алко-
гольных практик. Рост доли женщин, не употребляющих алкоголь, сочетает-
ся с сохранением регулярного и частого употребления в отдельных возрастных 
группах и с рискованными эпизодами внутри группы употребляющих. У мо-
лодых женщин риск чаще проявляется через сильное опьянение и опохмеле-
ние, у  женщин среднего возраста  — через частое употребление, связанное со 
стрессом, усталостью и повседневной нагрузкой. Поэтому женское алкогольное 
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поведение нельзя оценивать только по доле пьющих и непьющих: необходимо 
учитывать возраст, частоту употребления, мотивы обращения к алкоголю и ха-
рактер алкогольного эпизода.

Алкогольные практики студенческой молодёжи. Отдельный блок эмпири-
ческих данных касается студенческой молодёжи. Для анализа использованы 
материалы исследования сектора социологии девиантного поведения за 2013 г. 
(N=680), 2016  г. (N=246) и 2024  г. (N=266). Сопоставление этих данных по-
зволяет рассмотреть, как менялись частота употребления алкоголя, структура 
предпочитаемых напитков, установки по отношению к спиртному и отдельные 
рискованные практики.

В 2013 г. алкоголь занимал заметное место в студенческой повседневности. 
Не употребляли алкоголь 16% опрошенных. Среди употребляющих спиртное 
студентов частое употребление — от одного до семи раз в неделю — отмечали 
25%, ещё 3% указывали, что могут употреблять спиртное несколько дней под-
ряд. Регулярное употребление — от одного до нескольких раз в месяц — фикси-
ровалось у 31% употребляющих спиртное студентов, эпизодическое употребле-
ние по праздникам или несколько раз в год — у 32%, редкое употребление, один 
раз в год и реже, — у 9% (табл. 3). В 2016 г. данные показывали схожую картину: 
18% студентов не употребляли алкоголь, но потребление немного смягчилось. 
Среди употребляющих спиртное студентов частое употребление  — от одного 
до семи раз в неделю — отмечали 19%, 1% могли пить несколько дней подряд. 
Регулярное потребление фиксировалось у 35% употребляющих спиртное сту-
дентов, эпизодическое — у 39%, редкое употребление — у 6%.

Таблица 3
Частота употребления алкоголя студентами в 2013, 2016 и 2024 гг., %

Показатель 2013 г. 2016 г. 2024 г.

Частое употребление среди употребляющих 25 19 18

Регулярное употребление среди употребляющих 31 35 30

Эпизодическое употребление среди употребляющих 32 39 44

Редкое употребление среди употребляющих 9 6 7

Периодические длительные употребления среди 
пьющих 3 1 1

Не употребляют алкоголь 16 18 40

Примечание: Показатели частого, регулярного, эпизодического, редкого и периодического длительно-
го употребления рассчитаны среди студентов, употребляющих алкоголь. Доля не употребляющих алко-
голь рассчитана от всего массива соответствующей волны.

В 2024  г. группа не употребляющих алкоголь заметно увеличилась. На во-
прос о факте употребления спиртного около 40% студентов сообщили, что не 
употребляют алкоголь или отказались от него. Среди употребляющих алкоголь 
стали преобладать нерегулярные модели: по праздникам или несколько раз 
в год — 44%. Доля регулярно употребляющих алкоголь — от одного до несколь-
ких раз в месяц  — снизилась до 30%, доля часто употребляющих  — до 18%. 
По  сравнению с 2013 и 2016  гг. увеличилась доля отказа от алкоголя, однако 
среди продолжающих употреблять алкоголь сохраняются регулярные и частые 
формы потребления (табл. 3).
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Современная картина становится более неоднородной, а группа студентов 
более поляризованной. Часть студентов исключает алкоголь из повседневно-
сти, другая часть продолжает употреблять его в ситуациях общения, отдыха, 
праздников и эмоциональной разрядки.

Особого внимания требуют рискованные характеристики алкогольного по-
ведения. Соответствующие показатели рассчитаны среди студентов, употребля-
ющих алкоголь и давших валидный ответ на вопрос. В исследовании 2013  г. 
каждый пятый студент отмечал, что употребляет спиртное специально для до-
стижения состояния опьянения; почти каждый третий (31%) за последний год 
испытывал сильное алкогольное опьянение, при котором «не мог держаться 
на ногах»; 38% сообщали, что регулярно выпивают больше, чем планирова-
ли. Эти данные показывают, что риск был связан не только с частотой потре-
бления, но и с характером алкогольного эпизода: стремлением к опьянению, 
потерей контроля над количеством выпитого и выраженными последствиями 
употребления.

В 2016 г. эти показатели сохранялись. Употребление спиртного специально 
ради чувства опьянения отмечали 17%. Сильное алкогольное опьянение за по-
следний год фиксировалось у 29% ответивших (23% сообщали, что это случа-
лось один-два раза, 7% — более двух раз). Употребление большего количества 
алкоголя, чем планировалось, отмечали 35% ответивших.

В 2024 г. опыт сильного опьянения за последний год отметили 26% ответив-
ших (21% сообщили, что это случалось один-два раза, 5%  — более двух раз). 
Показатель чуть ниже, чем в 2016  г., однако его уровень остаётся значимым: 
примерно каждый четвёртый из ответивших студентов имел опыт выраженного 
алкогольного опьянения за последний год.

Показатель появления на занятиях в нетрезвом виде особенно важен, по-
скольку показывает проникновение алкогольных практик в образовательную 
среду. В 2013  г. 17% студентов признавались, что посещали занятия в нетрез-
вом виде; среди часто употребляющих алкоголь этот показатель был существен-
но выше (42%). В 2016  г. доля студентов, имевших такой опыт, снизилась до 
12%, при этом 9% указали, что это случалось один-два раза, 2%  — несколько 
раз, 0,4% — часто. Среди часто пьющих студентов на занятия в нетрезвом виде 
приходил почти каждый третий (29%). Даже сниженный показатель остаётся 
высоким для студенческой среды, поскольку речь идёт уже не о досуговом эпи-
зоде, а о нарушении границ учебной повседневности. В 2024 г. в нетрезвом виде 
на занятия приходили 9% студентов.

Структура предпочитаемых напитков также менялась. В 2013  г. наиболее 
распространённым напитком среди студентов оставалось пиво  — 51%, далее 
следовали шампанское — 43%, сладкое и полусладкое вино — 40%, виски/теки-
ла — 39%, коньяк — 29%, водка — 24%. Эти данные показывают, что уже в 2013 г. 
студенческое потребление имело достаточно разнообразный характер: наряду 
с пивом заметное место занимали вино, шампанское, а также крепкие и статус-
но маркированные напитки (табл. 4).

В 2016 г. несколько увеличилась доля студентов, выбирающих сладкое и по-
лусладкое вино, при одновременном снижении доли пива и ряда крепких на-
питков. Этот результат может быть связан как с особенностями состава массива, 
так и с изменением студенческих предпочтений, поэтому интерпретировать его 
следует осторожно. Сладкое и полусладкое вино выбирали 45,7% опрошенных, 
пиво  — 44,3%, шампанское  — 36,7%, виски  — 25,7%, водку  — 20,8%. К 2024  г.  
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заметно снизилась распространённость ряда крепких напитков, в первую оче-
редь коньяка и виски, в меньшей степени — водки; при этом доля женщин в мас-
сиве 2024 г. составляла 45%.

Таблица 4
Структура алкогольных напитков, употребляемых студентами, 2013, 2016 и 2024 гг.,  

% от числа опрошенных*

Напитки 2013 г. 2016 г. 2024 г.

Пиво 51,0 44,3 42,2
Шампанское 43,0 36,7 38,0
Сладкое/полусладкое вино 40,0 45,7 30,2
Виски 39,0** 25,7 19,8
Водка 24,0 20,8 18,7
Сухое вино 21,0 19,2 11,4
Коньяк 29,0 13,5 9,3
Вермут/мартини 23,0 13,5 11,2
Коктейли покупные 20,4 13,1 11,1
Коктейли индивидуального приготовления 18,0 15,9 10,0
Домашние наливки/домашнее вино 15,0 6,9 3,1
Ликёры 14,0 10,6 9,0
Самогон/чача 3,0 3,3 3,2

Примечания: * Вопрос предполагал множественный выбор вариантов ответа; проценты рассчитаны от 
числа опрошенных в соответствующей волне и не суммируются до 100%.

** В данных 2013 г. категория была обозначена как «виски, текила, ром»; в 2016 г. «виски» и «джин, 
текила, ром» фиксировались раздельно, поэтому сопоставление по этой позиции носит ориентировочный 
характер.

Данные о напитках показывают ослабление пивной доминанты и сохранение 
разнообразной структуры студенческого потребления. Пиво остаётся одним из 
наиболее распространённых напитков, но его преимущество снижается. Одно-
временно заметную роль сохраняют вина, шампанское и часть крепкого алко-
голя. Эти результаты позволяют говорить скорее о диверсификации студенче-
ского потребления, чем о прямом переходе к какой-либо одной модели употре-
бления спиртного. Уменьшение доли отдельных напитков само по себе не сви-
детельствует о переходе к менее рискованным формам потребления. Алкоголь 
продолжает присутствовать в разных досуговых ситуациях, а риск связан с ча-
стотой употребления, количеством выпитого, мотивом обращения к спиртному 
и способностью контролировать алкогольный эпизод.

Данные ВЦИОМ 2024  г. показывают, что у самых молодых поколений ал-
когольные предпочтения заметно отличаются от старших возрастных групп. 
Среди представителей цифрового поколения, родившихся в 2001 г. и позднее, 
54% не употребляют алкоголь; среди тех, кто выбирает спиртные напитки, чаще 
называется пиво — 27%, реже вино — 13%, тогда как водка практически отсут-
ствует в структуре предпочтений — 1%. У младших миллениалов 1992–2000 гг. 
доля непьющих ещё выше — 61%, а среди употребляющих спиртное чаще назы-
ваются пиво и вино12.

12   Новая эпоха трезвости: аналитический обзор  // ВЦИОМ. 07.10.2024. URL:  https://wciom.ru/
analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti (дата обращения: 08.04.2026).

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/novaja-ehpokha-trezvosti
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Отношение студентов к алкоголю также демонстрирует двойственность. 
В 2013 г. более трети студентов ориентировались на трезвость или максимально 
редкое употребление спиртного, ещё 42% поддерживали умеренное употребле-
ние по случаю праздника или в хорошей компании. В совокупности 78% опро-
шенных на уровне деклараций выбирали трезвость или умеренное употребле-
ние. В 2016 г. трезвеннически-осторожные установки были выражены сильнее: 
18,8% выбрали позицию полной трезвости, 25,5% — установку «лучше пить как 
можно реже», вместе — 44,3%. В 2024 г. этот показатель остаётся близким: 25,2% 
выбрали полную трезвость, 20,5%  — максимально редкое употребление, вме-
сте — 45,7%. Модель умеренного употребления по праздникам или в компании 
в 2016 г. поддерживали 33,5%, в 2024 г. — 31,3%.

В 2024 г. дополнительно фиксируется достаточно выраженное осуждение не-
умеренного употребления алкоголя: 64,5% студентов считают, что такое поведе-
ние нельзя оправдать ни при каких обстоятельствах. При этом 19,5% называют 
это личным делом каждого, 8,5% считают допустимым в некоторых случаях, 
3,0% предлагают относиться снисходительно. Следовательно, большинство сту-
дентов осуждает неумеренное употребление, но часть молодёжи сохраняет уста-
новку на индивидуальную допустимость или ситуативное оправдание такого 
поведения.

Сравнение трёх волн позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, 
в 2024  г. заметно увеличивается группа студентов, отказавшихся от алкого-
ля. Во-вторых, среди употребляющих сохраняются регулярные и частые фор-
мы потребления. В-третьих, рискованные практики становятся менее распро-
странёнными по ряду индикаторов, но сохраняют значимый уровень: сильное 
опьянение за последний год отмечает примерно четверть ответивших студен-
тов. В-четвёртых, алкоголь остаётся частью досуга, общения и эмоциональной 
разрядки для части студенческой молодёжи. Поэтому современную ситуацию 
в студенческой среде целесообразно описывать как более неоднородную: растёт 
группа трезвости и редкого употребления, но внутри группы употребляющих 
сохраняются регулярные и рискованные модели поведения.

Заключение. Проведённый анализ показывает, что современная алкоголь-
ная ситуация в России становится более неоднородной. Общая тенденция 
к снижению распространённости употребления спиртного подтверждается ро-
стом доли людей, исключающих алкоголь из повседневной жизни, и усилением 
трезвеннических установок, особенно среди молодёжи. При этом регулярные, 
частые и рискованные формы потребления сохраняются прежде всего среди ча-
сти мужчин, женщин среднего возраста, а также внутри пьющей части моло-
дёжных и студенческих групп.

Полученные данные позволяют рассматривать алкогольное поведение как 
часть повседневных социальных практик. Значение имеют частота употребле-
ния, выбор напитков, отношение к опьянению, мотивы обращения к алкоголю 
и ситуации потребления. В одних группах закрепляется отказ от спиртного или 
редкое употребление, в других алкоголь сохраняет место в досуге, общении, 
эмоциональной разрядке и совладании с напряжением.

Женские алкогольные практики отличаются выраженной внутренней диф-
ференциацией. Среди молодых женщин 18–23 лет наиболее заметен отказ от 
спиртного: в 2024  г. не употребляли алкоголь 33% респонденток этой группы. 
Вместе с тем внутри пьющей части молодых женщин фиксируются эпизоды 
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сильного опьянения и опохмеления. Среди женщин среднего возраста, особен-
но в группе 40–49 лет, заметнее связь частого употребления со стрессом, уста-
лостью, повседневной нагрузкой и адаптационно-компенсаторными мотивами. 
Это указывает на разные основания вовлечённости в алкогольные практики 
в зависимости от возраста.

Материалы студенческих опросов также показывают расслоение алкогольных 
практик. Среди студентов увеличивается доля не употребляющих алкоголь, уси-
ливаются установки на трезвость и умеренность. Одновременно среди употре-
бляющих сохраняются регулярные формы потребления, опыт сильного опьяне-
ния, появление на занятиях в нетрезвом виде и досуговые модели употребления.

Таким образом, современная алкогольная ситуация характеризуется поля-
ризацией потребительских моделей. Расширение трезвеннических установок 
сочетается с сохранением регулярного, стрессового и эпизодически интенсив-
ного употребления в конкретных возрастных и гендерных подгруппах. Поэтому 
улучшение обобщённых показателей не устраняет социальных рисков, связан-
ных с алкоголем.

Полученные данные показывают ограниченность универсальных профилак-
тических подходов. Профилактика должна быть более адресной и учитывать 
реальные модели потребления. Для молодёжи значимы меры, направленные 
на снижение эпизодов сильного опьянения, работу с групповыми нормами до-
суга и недопущение переноса алкогольных практик в образовательную среду. 
Для женщин среднего возраста требуется внимание к стрессу, перегрузке, эмо-
циональному истощению и доступным способам совладания без обращения 
к спиртному. Для групп регулярного и частого потребления необходима работа, 
направленная на преодоление нормализации опьянения, терпимости к злоупо-
треблению и представления об алкоголе как привычном способе отдыха. Такая 
профилактика должна учитывать различия между поколениями, мужчинами 
и  женщинами, молодёжью и средними возрастными группами, а также ситуа-
ции, в которых алкоголь сохраняет привлекательность как средство общения, 
расслабления и временного снятия напряжения.
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ALCOHOL CONSUMPTION IN DIFFERENT SOCIAL GROUPS 
OF RUSSIAN SOCIETY: TRENDS AND RISKS
Abstract. The article examines changes in alcohol consumption practices across various social 
groups in Russian society against the background of a general decline in the prevalence of alcohol 
use. The empirical basis of the study comprises sociological survey data on the urban working-age 
population aged 18–60, collected by the Deviant Behavior Sociology Sector of the Institute of So-
ciology, Federal Center of Theoretical and Applied Sociology of the Russian Academy of Sciences, 
in 2009–2010, 2017, 2020, and 2024, as well as survey data on university students collected in 2013, 
2016, and 2024. The article shows that the decline in the share of alcohol users is accompanied by 
heterogeneous dynamics of drinking practices: the spread of abstinence-oriented attitudes coex-
ists with the persistence of regular and frequent alcohol use in particular groups. Special attention 
is  paid to gender and age differences. The study finds that women’s drinking practices are inter-
nally differentiated: abstinence from alcohol is more pronounced among young women, whereas 
among some middle-aged women more frequent drinking is associated with stress, everyday burden, 
and  adaptive-compensatory motives. Based on student survey data, the article reveals an increase 
in  the  proportion of non-drinkers alongside the persistence of risky drinking episodes among some 
students who consume alcohol. The article concludes that the contemporary alcohol situation is char-
acterized by an uneven decline in involvement in alcohol use: the expansion of abstinence-oriented 
practices coexists with the persistence of frequent drinking, stress-related motives, and risky drinking 
episodes in particular social groups.
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К. А. Галкин. Практики обращения пожилых людей к комплементарным способам лечения

ПРАКТИКИ ОБРАЩЕНИЯ ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ  
К КОМПЛЕМЕНТАРНЫМ СПОСОБАМ ЛЕЧЕНИЯ  
В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ
Аннотация. В современном российском контексте параллельно с доказательной медициной 
и системой медико-санитарной помощи населению функционирует широкий спектр дополня-
ющих и частично заменяющих методов лечения, методологическая неоднородность которых 
требует анализа не столько самих систем, сколько способов их повседневного использования. 
В рамках настоящего исследования мы определяем подобные методы как комплементарные 
и рассматриваем их как гибридные формы, соединяющие биомедицинские методы и разовое 
или несистематическое дополнение терапии другими практиками (траволечение, проверенные 
народные средства и др.), которые воспринимаются не как альтернатива официальной медици-
не, а как её содержательное дополнение. Центральный исследовательский вопрос связан с тем, 
каким образом пожилые люди справляются с трудностями понимания биомедицинских методов 
лечения и возникающим к ним недоверием. Особое внимание уделяется рассмотрению того, 
как обращение к комплементарным способам лечения способствует формированию чувства 
спокойствия, определённости и психологической устойчивости у пожилых жителей сельской 
местности. Эмпирическую основу исследования составили глубинные интервью с представи-
телями старших возрастных групп, проживающими в сельских районах Ленинградской области 
и Республики Карелия. Для обработки данных применялся метод тематического анализа, по-
зволивший выделить ключевые темы и продемонстрировать значимость гибридизации лечения 
среди представителей старшего возраста. Выявлено, что комплементарные способы лечения 
легитимируются вследствие кризиса доверия к биомедицине и качеству медицинской помощи 
в сельской местности, а также ввиду большей понятности и доступности привычных способов 
поддержания здоровья. Основными темами, выявленными в интервью, стали практики обраще-
ния к комплементарным методам лечения, доверие к медицинской помощи в сельской мест-
ности, сохранение значимости лечения с использованием биомедицинских методов, а  также 
отношение к биомедицине как к основному, но не единственному способу терапии.

Ключевые слова: комплементарные способы лечения, пожилые люди, сельская местность, 
альтернативные способы лечения, гибридные практики лечения, медикализация, выбор спо-
собов лечения

Для цитирования: Галкин  К.  А. Практики обращения пожилых людей к комплементарным 
способам лечения в сельской местности  // Наука. Культура. Общество. 2026. Т.  32, №  2. 
С.  104–121. DOI  10.19181/nko.2026.32.2.7. EDN  JLJVZC.

Введение. На протяжении последнего столетия ведущей формой медицин-
ской помощи в большинстве стран мира является биомедицина — медицинская 
система европейского происхождения, характеризующаяся развитой техноло-
гической базой, наличием специализированных исследовательских центров, 
системой профессионального образования и высоким уровнем экспертного 
знания. Биомедицинская модель лечения обладает значительным потенциалом 
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для диагностики и терапии широкого спектра заболеваний с использованием 
современных научных методов. В западной антропологической традиции до-
казательная медицина рассматривается как биомедицина или ортодоксальная 
медицина, тогда как иные терапевтические практики интерпретируются в каче-
стве социокультурных моделей лечения [1; 2]. Одной из ключевых характери-
стик данной системы выступает доказательный метод, предполагающий слож-
ную процедуру проверки научных гипотез и формирование многоуровневой 
системы подтверждения диагнозов. Подобная модель диагностики и лечения 
признается научно обоснованной и наиболее надёжной, однако её логика и ис-
пользуемые профессиональные объяснительные модели не всегда оказываются 
понятными для пациентов. Именно биомедицина выступает в качестве конвен-
циональной, то есть официально признанной государственной системы меди-
цинской помощи. Вместе с тем опыт включения биомедицинских практик в по-
вседневные стратегии лечения в различных странах существенно различается, 
и наряду с ними могут использоваться альтернативные подходы. В частности, 
в 1976 году специальная комиссия Всемирной организации здравоохранения, 
в состав которой входили исследователи и практикующие врачи, обратила вни-
мание на значимость использования ресурсов народной и традиционной меди-
цины, включая китайскую и арабскую медицинские системы [3]. Отмечалась 
возможность интеграции некоторых эффективных методов в практику биоме-
дицины, особенно в тех странах, где традиционные формы медицинской помо-
щи исторически выступали основными и где населению было сложно адапти-
роваться к переходу на биомедицинскую модель [4]. Современное понимание 
альтернативной или народной медицины не предполагает полного замещения 
биомедицинских методов. Напротив, данные практики чаще рассматриваются 
как способы расширения терапевтических возможностей и дополнения суще-
ствующих медицинских подходов [5].

В настоящем исследовании мы рассматриваем преимущественно способы 
лечения с использованием различных методов, непризнанных в биомедицине, 
в качестве комплементарных и позиционируем их как дополняющие и расши-
ряющие биомедицинские процедуры. Существует множество причин, обуслов-
ливающих обращение к комплементарным методам лечения. Среди них иссле-
дователи  — прежде всего антропологи, рассматривающие культурное влияние 
и специфику распространения альтернативных практик — выделяют ряд особен-
ностей. Особое место среди паттернов мотивации занимают социокультурные 
особенности развития тех или иных обществ. В обществах, где исторически сфор-
мировалась разветвлённая система традиционной медицины, население в  боль-
шей степени склонно доверять альтернативным методам, обращаться к ним само-
стоятельно либо сочетать их с биомедицинскими способами терапии [6; 7]. В по-
добных условиях формируются устойчивые симбиотические модели, в которых 
используются различные практики поддержания здоровья и преодоления забо-
леваний. Ещё одним значимым паттерном выступает большая доступность ком-
плементарных методов для понимания. Особенно ярко это проявляется в куль-
турных традициях, где народная медицина исторически достигла значительных 
результатов. Существенную роль в данном случае играют и поколенческие осо-
бенности. Сохранение успешных практик лечения тех или иных заболеваний, ха-
рактерное преимущественно для представителей старшего поколения, позволяет 
формировать более высокий уровень доверия к процессу лечения и использовать 
проверенные временем способы поддержания здоровья [8; 9].
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Особое значение приобретает возможность дополнения биомедицинских 
методов практиками, не связанными напрямую с доказательной медициной. 
В  этом контексте комплементарная медицина выступает как форма расшире-
ния биомедицинского лечения и связана с разнообразными сочетаниями тради-
ционных способов лечения и современных медицинских подходов. Ещё одним 
фактором обращения к комплементарным методам являются медикализация 
и сложность языка доказательной медицины. Непонимание нередко возникает 
даже в обществах, где доказательная медицина традиционно развита значитель-
но сильнее [10]. Это может быть связано как с трудностями выстраивания ком-
фортной коммуникации между врачом и пациентом, так и с невозможностью 
понять механизм лечения и ожидаемый эффект от него, особенно в тех случаях, 
когда он не достигается либо не может быть достигнут в необходимой форме.

Феномен медикализации  — это использование специализированного науч-
ного языка, ориентированного на применение профессиональной терминоло-
гии и научных методов описания заболеваний [10; 11]. Подобный язык широко 
используется как в процессе диагностики, так и в коммуникации между врача-
ми и пациентами. Для многих пациентов он оказывается трудным для воспри-
ятия, что приводит к возникновению коммуникативных барьеров и затрудняет 
формирование доверительных отношений [12]. Проблема коммуникации меж-
ду врачом и пациентом неоднократно рассматривалась в отечественных и зару-
бежных исследованиях, посвящённых вопросам доверия в медицинской сфере 
[11; 13]. Непонимание медицинских объяснительных моделей способно суще-
ственно влиять на формирование доверия. В ситуациях, когда представления 
пациента о причинах и характере заболевания отличаются от профессиональ-
ной интерпретации врача, а используемый медицинский язык остаётся непо-
нятным, уровень доверия к специалисту может снижаться [14].

Следует отметить, что вопрос интеграции отдельных элементов традицион-
ной медицины в систему биомедицины обсуждался на международном уров-
не. Несмотря на активное развитие биомедицины и её институционализацию, 
в  мире по-прежнему сохраняется значительное влияние традиционной меди-
цины и сочетание традиционных и альтернативных практик лечения, что во 
многом определяется культурными особенностями конкретных обществ. В ряде 
государств основными способами лечения по-прежнему признаются именно 
традиционные и альтернативные методы, тогда как биомедицина воспринима-
ется как относительно более поздняя и институционально закреплённая форма 
медицинской помощи [15].

В связи с этим перед исследователями, в частности социологами, возникает 
важная исследовательская задача. В отличие от антропологов, которые пред-
лагают собственные подходы к интерпретации альтернативной медицины, со-
циологический анализ предполагает изучение социальных причин сохранения 
традиционных практик. Речь идёт о стремлении использовать доступные и зна-
комые средства, которые нередко воспринимаются как более простые и понят-
ные по сравнению с фармакологическими препаратами, применяемыми в био-
медицине. Медицинские и медико-психологические исследования, посвящён-
ные данной проблеме, как правило, рассматривают использование альтернатив-
ных методов преимущественно в контексте потенциальной угрозы для здоровья 
и жизни пациента [14]. При этом значительно реже анализируются социальные 
мотивации, побуждающие людей обращаться к подобным практикам. В этой 
связи одной из важных задач социологического исследования становится изу-
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чение роли комплементарных способов лечения в повседневной жизни, а также 
выявление факторов, выступающих препятствием для обращения к биомедици-
не или формирования доверия к ней. Следует также учитывать, что различные 
возрастные когорты по-разному оценивают эффективность альтернативных 
методов лечения. Результаты ранее проведённых исследований показывают, 
что наиболее лояльную к подобным практикам социальную группу составляют 
представители старших возрастных категорий, проживающие в сельской мест-
ности и сохраняющие традиционные представления и «знания» о лечении [16].

Взаимодействие пожилых людей с биомедицинской системой здравоохра-
нения в России, особенно в сельской местности, сопровождается рядом струк-
турных трудностей. Одной из наиболее распространённых проблем являет-
ся ограниченная доступность медицинской помощи. Фельдшеры в сельской 
местности, как правило, обслуживают обширные территории, которые нередко 
охватывают населённые пункты, расположенные на расстоянии десяти и бо-
лее километров друг от друга. При этом медицинские работники располагают 
ограниченными ресурсами и медикаментами, что снижает возможности оказа-
ния своевременной и полноценной помощи [17]. В результате пожилые люди 
вынуждены искать дополнительные способы поддержания здоровья и лечения 
заболеваний, включая различные формы комплементарных практик. Дополни-
тельным фактором выступают процессы оптимизации системы сельского здра-
воохранения, происходящие в последние годы в России. В ряде регионов на-
блюдается сокращение числа фельдшерско-акушерских пунктов (ФАПов), что 
снижает доступность первичной медицинской помощи для жителей сельских 
территорий. Подобное сокращение инфраструктуры не только создаёт логисти-
ческие трудности, но и способствует кризису институциональной легитимности 
официальной медицины, что закономерно подталкивает население к выработке 
неформальных стратегий здоровья и усиливает зависимость от альтернативных 
способов её поддержания [1]. При этом следует подчеркнуть, что в отечествен-
ном научном дискурсе проблема организации первичной медико-санитарной 
помощи для пожилых жителей сельской местности остаётся недостаточно изу-
ченной, что затрудняет понимание реальных потребностей данной социальной 
группы и формирование эффективных механизмов медицинской поддержки.

В настоящей статье ставится исследовательский вопрос о том, каким обра-
зом пожилые люди преодолевают трудности понимания биомедицинских мето-
дов лечения и возникающее недоверие к ним. Особое внимание уделяется ана-
лизу того, как использование комплементарных способов лечения способствует 
формированию чувства спокойствия, уверенности и определённости. Целью 
исследования является анализ различных практик обращения к комплементар-
ным способам лечения, которые используются в качестве дополнения к био-
медицинским подходам в повседневной жизни пожилых людей, проживающих 
в сельской местности.

Обзор исследований. Современные отечественные и зарубежные исследо-
вания активно анализируют процессы организации пациентами собственного 
выбора в сфере лечения. Учёные подчёркивают, что современная система здраво-
охранения не может функционировать как жёстко контролирующий механизм, 
полностью основанный исключительно на принципах доказательной медицины 
[18; 19]. В связи с этим возрастает значимость изучения специфики выбора те-
рапевтических практик, а также того, какие способы лечения воспринимаются  
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пациентами как приемлемые в рамках научно обоснованных подходов, а ка-
кие  — как категорически неприемлемые. Подобное неприятие нередко приво-
дит к поиску альтернативных вариантов лечения. С момента появления пер-
вых клинических экспериментов Джеймса Линда по предотвращению цинги, 
доказательная медицина неизменно сопровождается стремлением закрепить 
монополию в области лечения и утвердить научный метод как основной ин-
струмент медицинской практики [20]. Это стремление выражается, в том числе, 
в контроле над процессами диагностики, терапии и профилактики заболеваний. 
Однако подобная доминирующая позиция доказательной медицины зачастую 
становится объектом критики, что особенно заметно в условиях развитой ин-
ституциональной базы здравоохранения и широких возможностей её популяри-
зации в медиа. Негативные оценочные суждения усилились в период пандемии 
COVID-19, когда научное сообщество столкнулось со значительными трудно-
стями в быстром реагировании на глобальный кризис и оперативной разработ-
ке эффективной вакцины [21]. В современных работах всё чаще отмечается, что 
стандартизированный характер доказательной медицины предполагает посто-
янный контроль над терапевтическими процессами [12; 22], не предоставляя 
пациентам достаточного количества альтернативных вариантов лечения, что 
создаёт жёсткую структуру распределения власти в медицинской сфере. Боль-
шинство мировых медицинских систем, включая советскую и последующую 
российскую, развивались именно в указанном контексте, внутри которого про-
водилось чёткое разграничение методов терапии. Если определённые подходы 
из традиционной или альтернативной медицины демонстрируют эффектив-
ность, они интегрируются в клиническую практику и обозначаются как «ком-
плементарные», то есть дополнительные методы. Однако наряду с официаль-
ными классификациями существует и неофициальная система ориентиров: па-
циенты часто применяют собственные методы и средства лечения, формируя 
индивидуальные терапевтические маршруты. Исследования показывают, что 
спектр альтернативных подходов чрезвычайно широк, а границы между офици-
альной и неофициальной медициной остаются подвижными, поскольку многие 
направления альтернативной медицины взаимно пересекаются, влияя на вос-
приятие пациентами терапевтических возможностей [23].

На уровне научной теории разграничение между традиционными, альтер-
нативными и доказательными методами осложняется различиями в системах 
здравоохранения разных стран. Некоторые традиционные практики могут быть 
официально признаны и даже интегрированы в систему медицинского обслу-
живания, тогда как другие остаются за пределами легитимированного поля [24]. 
В этом смысле граница между признанным и альтернативным нередко носит 
политический характер и зависит от распределения власти в медицинской сфе-
ре. М.  Сакс подчёркивает, что отнесение лечебных практик к альтернативным 
или официальным напрямую связано со степенью их легитимации [24]. Сле-
довательно, само определение альтернативной медицины во многом является 
социальным конструктом, зависящим от политических решений, форм регули-
рования медицинской деятельности и установленных культурных нормативов. 
Следует отметить, что в современном научном дискурсе существует значитель-
ное количество подходов к определению понятий «альтернативная медицина», 
«народная медицина» и «традиционная медицина». В различных исследова-
тельских традициях данные категории интерпретируются по-разному в  зави-
симости  от культурных, исторических и институциональных особенностей 
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развития систем здравоохранения. Во многих странах исследователи придер-
живаются разграничения конвенциональной и неконвенциональной медицины. 
Под неконвенциональной медициной понимаются медицинские практики, не 
основанные на биомедицинских методах диагностики и лечения. В рамках дан-
ной категории принято выделять два основных направления: комплементарную 
(дополнительную) и альтернативную медицину. Подобная классификация ис-
пользуется в том числе в документах Всемирной организации здравоохранения 
[25]. Хотя комплементарная и альтернативная медицина в ряде исследований 
рассматриваются как взаимозаменяемые категории, между ними существуют 
принципиальные различия. Альтернативная медицина ориентирована на ис-
пользование самостоятельных терапевтических практик, которые развиваются 
вне рамок биомедицинской модели лечения и нередко противопоставляются ей. 
В данном случае альтернативные методы рассматриваются как самостоятель-
ная система лечения заболеваний [26]. Комплементарная медицина, напротив, 
предполагает использование терапевтических практик (например, фитотера-
пии), способных дополнять биомедицинские методы и оказывать поддержива-
ющее воздействие совместно с ними. В русскоязычном научном дискурсе тер-
мин «комплементарная медицина» используется сравнительно редко из-за фо-
нетической близости к слову «комплимент», что нередко вызывает семантиче-
ские затруднения в повседневном употреблении. Чаще используются термины 
«народная» или «альтернативная» медицина [27]. При этом понятие народной 
медицины в ряде случаев оказывается наиболее близким по содержанию к ком-
плементарной медицине, поскольку подобные практики нередко выполняют 
поддерживающую и дополняющую функцию по отношению к биомедицинско-
му лечению. В рамках настоящего исследования основное внимание уделяется 
именно комплементарной медицине. Используемые практики рассматриваются 
как способы, дополняющие биомедицинские методы лечения и, в ряде случаев, 
воспринимаемые как более понятные, комфортные и поддерживающие формы 
терапевтического воздействия. В данной работе используется концептуальная 
модель, в которой комплементарные способы лечения рассматриваются как до-
полнительные, формирующие гибридные формы терапии. Они включают в себя 
различные практики, воспринимаемые самими представителями старшего воз-
раста не как замена основного лечения, а как его дополнение в рамках биоме-
дицинской системы. Таким образом, комплементарная медицина, включающая 
элементы традиционной и народной медицины, рассматривается нами как ги-
бридная форма лечения, связанная с разнообразными практиками поддержания 
здоровья в сельской местности в условиях разреженной инфраструктуры.

Значительную роль в распространении комплементарной медицины играет 
региональный контекст. В сельской местности границы между доказательной 
и комплементарной медициной часто размыты: назначенное врачом лечение до-
полняется народными средствами, а помощь местных знахарей может воспри-
ниматься как естественная часть лечебного процесса. В городах такие практики 
более формализованы, представлены в виде платных услуг и нередко являются 
элементами неформальной экономики, поскольку не регулируются государ-
ственными нормами. Такие практики можно определить как формы «нефор-
мального здравоохранения», существующие вне сферы официального контро-
ля. Современные исследования комплементарной медицины уделяют внимание 
гибридным формам терапии, возникающим при сочетании различных методов 
лечения. Анализ подобных пограничных зон позволяет сформировать более  
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целостное представление о разнообразии лечебных стратегий и о том, как па-
циенты комбинируют официальные и неофициальные подходы. Особый инте-
рес представляет изучение мотивов и обстоятельств, определяющих выбор кон-
кретной стратегии лечения, а также роли личного опыта и культурных факто-
ров в процессе принятия решений. 

Особую значимость приобретает изучение повседневных практик, в рам-
ках которых люди старшего поколения включают комплементарные способы 
лечения в свою медицинскую траекторию. Эти практики часто формируются 
как ответ на ограничения биомедицинской системы, сложности доступа к каче-
ственной помощи или ощущение недостаточного внимания со стороны врачей 
[28]. Для многих представителей старших возрастов комплементарные спосо-
бы лечения становятся средством сохранить чувство автономии и использовать 
собственный жизненный опыт в решении проблем со здоровьем. Такие прак-
тики могут включать использование народных рецептов, травничество, ману-
альные техники, различные виды домашнего ухода и методы, передаваемые от 
старших родственников. Зачастую они становятся частью гибридных лечебных 
стратегий, в которых биомедицинские и традиционные методы переплетают-
ся, создавая индивидуальные, ситуативно обусловленные и динамичные схемы 
лечения [13; 29]. Эти гибридные формы представляют научный интерес, по-
скольку позволяют увидеть, как пожилые люди выстраивают своё понимание 
здоровья, болезни и собственного тела. Кроме того, обращение к комплементар-
ным способам лечения нередко выполняет важную эмоциональную функцию. 
Это может быть стремление снизить тревожность, получить ощущение заботы, 
восстановить утраченное доверие к медицинской системе или вернуть контроль 
над собственным телом. Все эти элементы делают повседневные практики лече-
ния значимым и сложным объектом исследования.

Методология исследования и эмпирическая база. Исследование осущест-
влялось в период с мая по октябрь 2025 года и было сосредоточено на сельских 
районах Республики Карелия и Ленинградской области. Эмпирическая база 
сформирована на основе 40 глубинных интервью с пожилыми жителями не-
больших населённых пунктов данных регионов.

Выбор Республики Карелия в качестве основной локации проведения иссле-
дования имеет методологическое обоснование. В данном регионе наряду с отно-
сительно развитой системой биомедицины исторически сохранялись и активно 
использовались различные формы народной медицины, в частности, траволе-
чение, использование настоев лекарственных растений и природных средств. 
Например, в ряде сельских населённых пунктов традиционно применялись рас-
тительные средства для облегчения зубной боли и лечения стоматологических 
проблем. Сохранение подобных практик во многом связано с особенностями 
территориальной организации региона и удалённостью отдельных населённых 
пунктов от крупных медицинских центров. В результате в отдалённых районах 
Республики Карелия и в настоящее время наблюдается сочетание биомедицин-
ских методов лечения с практиками народной медицины. Подобное сосущество-
вание различных терапевтических подходов делает данный регион особенно ин-
тересным для анализа повседневных стратегий обращения к различным формам 
медицинской помощи. Полевое исследование проводилось в двух районах Респу-
блики Карелия  — Пряжинском и Питкярантском. Пряжинский район характе-
ризуется относительно более благоприятными условиями оказания первичной 
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медико-санитарной помощи: здесь функционируют фельдшерско-акушерские 
пункты и амбулатории, обеспечивающие более стабильный доступ к медицин-
ским услугам. Питкярантский район, напротив, отличается более сложными ус-
ловиями организации и меньшей доступностью медицинской инфраструктуры. 
Сопоставление этих двух районов позволило выявить различия в практиках об-
ращения к биомедицинским и альтернативным способам лечения.

Дополнительной исследовательской локацией стала Ленинградская область. 
Предполагалось, что близость сельских территорий к крупному городскому 
центру — Санкт-Петербургу — и наличие значительного числа сезонных жите-
лей могут оказывать влияние на распространённость альтернативных лечебных 
практик. Исходная гипотеза предполагала более низкую степень использования 
альтернативных методов лечения в сельских населённых пунктах, расположен-
ных вблизи мегаполиса.

Для проведения исследования в Ленинградской области был выбран Луж-
ский район. Данный район является одним из наиболее удалённых от Санкт-
Петербурга и характеризуется значительной долей постоянно проживающего 
населения старших возрастных групп. Это обстоятельство позволило включить 
в исследование информантов, обладающих длительным опытом проживания 
в сельской местности и устойчивыми представлениями о различных практиках 
лечения. Всего в исследовании приняли участие 40 информантов, среди кото-
рых преобладали женщины старшего возраста (28 женщин и 12 мужчин). Среди 
участников были представлены лица с различным уровнем образования (как 
с высшим образованием, так и без него). Подобная структура выборки позволи-
ла выявить устойчивые тематические линии, в рамках которых участники ис-
следования описывали способы сочетания официальных медицинских методов 
лечения и альтернативных практик.

В процессе обработки интервью использовался метод тематического анали-
за. Данный метод предполагает изучение социальных структур через анализ 
последовательностей действий и взаимодействий, описываемых информантами 
в нарративах интервью [30; 31]. Согласно данному подходу, социальные струк-
туры проявляются в повседневных практиках и формируют системы смыслов, 
которые отражаются в рассказах участников исследования. На первом этапе 
анализа были идентифицированы фрагменты интервью, отражающие ключевые 
темы исследования. К таким темам относились: лечение хронических заболе-
ваний у людей старших возрастных групп; практики обращения за медицин-
ской помощью; использование комплементарных способов лечения; обращение 
к различным формам целительства. На следующем этапе анализа изучались 
циклы, присутствующие в выявленных фрагментах интервью. В рамках этого 
этапа рассматривалась избирательность обращения к различным способам ле-
чения, а также устанавливались связи между характером заболевания, частотой 
обращения к биомедицинским методам и использованием комплементарных 
способов лечения.

Второй аналитический этап был связан с изучением контекста обращений 
к  различным способам лечения и ожиданий, которые информанты связывали 
с  использованием биомедицинских и комплементарных методов. Особое вни-
мание уделялось интерпретациям самих участников исследования, отражаю-
щим их представления о результативности различных методов лечения. Третий 
этап анализа был направлен на выделение ключевых субтем, с помощью кото-
рых информанты описывали собственный опыт обращения к комплементарным  
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способам лечения. К таким субтемам были отнесены: «поиск наиболее понят-
ных способов лечения»; «поддержание здоровья различными методами»; «зна-
ние и использование комплементарных способов лечения заболевания»; «со-
хранение лечения с использованием биомедицинских методов»; «проблемы 
медицинской помощи в сельской местности»; «отношение к практикам цели-
тельства»; «доверие различным способам лечения». Выделение данных субтем 
осуществлялось методом группировки эмпирических данных в соответствии с 
их смысловым содержанием. Указанные субтемы легли в основу дальнейшего 
анализа и были использованы при описании результатов исследования. На за-
ключительном этапе проводился обобщающий анализ интервью, позволивший 
выявить тематические структуры, в рамках которых информанты описывали 
обращение к комплементарным способам лечения. Особое внимание уделялось 
тем ситуациям, в которых использование подобных практик способствовало 
формированию у участников исследования ощущения большей определённо-
сти и психологической устойчивости в процессе лечения заболеваний.

Дополнение лечения альтернативными практиками. Использование ком-
плементарных способов лечения информанты преимущественно описывали 
как дополнительную практику, применяемую параллельно с назначениями, 
полученными в районных больницах и фельдшерско-акушерских пунктах. Ос-
новным мотивом обращения к ним выступало стремление повысить эффектив-
ность терапии, назначенной врачами, а также ускорить процесс восстановления. 
Участники исследования подчёркивали, что диагностика и постановка диагноза 
осуществлялись исключительно в рамках официальной медицины, однако дей-
ствие назначенных препаратов не всегда соответствовало их ожиданиям:

«Сейчас лекарств много и у меня назначений лекарств, как видите, тоже хва-
тает, но, конечно, всё равно не всегда эффекты от тех же таблеток быстро 
приходят. Да и потом использовать можно, в принципе, много чего, но всё рав-
но химии во всех лекарствах предостаточно. Вот поэтому и приходится как-
то разбавлять своё лечение чем-то более понятным, что ли. Лично я сама не 
очень во всех травах понимаю, но у нас тут недалеко в райцентре есть чело-
век, которая сама эти травы делает, и когда в райцентр едешь, то непремен-
но заходишь к ней и, конечно, там что-то берёшь. На прошлой неделе спина 
болела из-за того, что когда убирала всё перед ноябрём на огороде, надорва-
лась. Так вот она помогла мне мазь подобрать — там сложный состав, и перец 
есть, и корень лопуха, и ещё что-то. Я намазала и сразу почувствовала, как 
спине хорошо стало — просто все боли ушли, и всё стало намного лучше. Так 
что это работает, и не всегда стоит химии всякой доверять» (ж., 78 лет, Ле-
нинградская область).

Информанты применяли комплементарные способы в основном для реше-
ния остро возникающих проблем со здоровьем, которые, по их мнению, было 
сложно быстро облегчить средствами официальной медицины, особенно если 
препараты воспринимались как «чересчур химические». В подобных ситуациях 
комплементарные способы — чаще всего использование трав, мазей, витамин-
ных комплексов на растительной основе — выступали не основным, а вспомога-
тельным средством, однако занимали важное место в личных стратегиях ухода 
за здоровьем.
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Результаты исследования показывают, что комплементарные способы лече-
ния в повседневных практиках пожилых людей чаще всего использовались не 
как полноценная замена биомедицинским методам, а как средства поддержания 
психологического спокойствия и субъективного ощущения контроля над состо-
янием здоровья. Для многих информантов подобные практики оказывались бо-
лее понятными и привычными по сравнению со сложными биомедицинскими 
схемами лечения, которые нередко воспринимались как избыточно формализо-
ванные и трудные для интерпретации.

«Я не думаю, что лечение с помощью трав там и других методов может се-
рьёзно помочь тебе выздороветь. Нет, понятное дело, что мимо того, что 
имеет медицина пройти всё же сложно и сложно игнорировать развитие ме-
дицины, которое достаточно очевидное. Но, пожалуй, понимаешь, с этими 
лекарствами, которые я покупаю в аптеке, я не чувствую себя защищённой, 
что ли, на все сто процентов, как говорится, потому что ведь неизвестно 
полностью, как они работают, а траву ты пьёшь и пьёшь её с удовольствием 
и вполне себе понимаешь, что вот полевые цветочки вред твоему здоровью не 
нанесут, вот что важно на самом деле» (ж., 74, Ленинградская область).

Для информантов, проживающих в сельских населённых пунктах Ленин-
градской области, комплементарные способы лечения воспринимались прежде 
всего как средства поддержания общего самочувствия и укрепления организма. 
Участники исследования подчёркивали, что не связывали с подобными метода-
ми ожиданий полного излечения серьёзных заболеваний. Они выполняли ско-
рее поддерживающую и терапевтическую функцию, дополняя обращение к био-
медицинским методам. Значимым фактором становилось длительное знаком-
ство с теми или иными практиками. Наиболее востребованными оказывались 
методы, проверенные временем, например, употребление фиточаёв или сборов, 
известных по предыдущему опыту. Информанты подчёркивали, что предпочте-
ние отдавали тем средствам, в действенности которых были уверены, а также 
тем, о которых имели положительные отзывы:

«Я бы не рисковала использовать что-то непроверенное, но, конечно, вполне 
могу себе какой-то чай заварить или что-то приготовить именно для допол-
нения своего лечения. Но в целом я всегда стараюсь всё же проверять всё это 
и у врача спрашивать — так не пойми чем лечиться тоже плохо» (ж., 74 года, 
Ленинградская область).

Иная ситуация наблюдалась среди информантов из Республики Карелия, 
особенно проживающих в Питкярантском районе. В условиях ограниченной 
доступности медицинской инфраструктуры использование комплементарных 
способов лечения нередко становилось важной частью стратегии терапии за-
болеваний. В отдельных случаях подобные практики могли применяться даже 
вопреки необходимости обращения к биомедицинским методам.

«Так что у нас в селе считайте теперь всё закрыто. Фельдшер предыдущая 
умерла, а новую так никто и не смог найти и в итоге получилось, что при-
шлось нам в общем-то как-то самим что-то решать. У меня прабабка и баб-
ка знахарками были, вот их опыт ценным и оказался, и его я и использовала 
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и это, надо сказать, мне хотя бы позволило хоть как-то избавиться от бо-
лей в позвоночнике ненавистных, а иначе было никак, потому что ехать куда 
в клинику — далеко, да и толк от лечения как и от самой медицины в клинике, 
он вообще может быть нулевым, вот и искала в итоге альтернативные пути» 
(ж., 83, Республика Карелия).

В подобных ситуациях жители удалённых сельских населённых пунктов 
Карелии могли использовать альтернативные способы лечения в качестве ос-
новных. Подобная практика иногда оказывала негативное влияние на тече-
ние заболеваний, поскольку отказ от биомедицинских методов мог приводить 
к  ухудшению состояния здоровья и отсутствию необходимой медицинской 
диагностики.

Анализ интервью показал, что в подобных случаях происходило постепенное 
смещение от комплементарных практик к традиционным формам лечения, ко-
торые воспринимались как самостоятельные способы терапии. Комплементар-
ные способы лечения переставали интерпретироваться исключительно как под-
держивающие или успокаивающие практики и начинали рассматриваться как 
единственно доступные формы лечения. Подобная ситуация во многом была 
связана с разрушением или недостаточной развитостью инфраструктуры меди-
цинской помощи в сельской местности.

Как информанты из Ленинградской области, так и участники исследования 
из Республики Карелия нередко упоминали негативный опыт взаимодействия 
с  медицинскими учреждениями. Однако в сельских населённых пунктах дан-
ный опыт усиливался дополнительными факторами, связанными с ограничен-
ной доступностью медицинской помощи. Для информантов из Республики Ка-
релия использование комплементарных способов лечения не ограничивалось 
применением фиточаёв или аптечных растительных препаратов. Участники ис-
следования часто использовали самостоятельно приготовленные травяные на-
стои, а также различные лечебные средства, рекомендованные родственниками 
или передаваемые в рамках семейного опыта. Важную роль играло представле-
ние о «проверенности» подобных средств и их домашнем происхождении. До-
машние и народные практики лечения нередко противопоставлялись фармако-
логическим препаратам, воспринимаемым как «химические» средства, проис-
хождение и действие которых оставались для информантов менее понятными.

«Кто знает, что полезно и что нет. Я не знаю, можно ли досконально вообще 
доверять лекарству, ведь оно тоже из химии делается и полностью неизвест-
но даже, что лучше, может быть использование таблеток или траволечение» 
(м., 73, Республика Карелия).

Подобные представления формировали у информантов ощущение большей 
безопасности и предсказуемости комплементарных способов лечения. Знаком-
ство с подобными практиками и их укоренённость в повседневном опыте созда-
вали ощущение доверия и психологического комфорта.

Таким образом, ключевым условием обращения к комплементарным спо-
собам лечения являлось наличие проверенных и знакомых методов, прошлый 
положительный опыт их применения, доверие к источнику получения средств, 
а также осознание их совместимости с назначениями официальной медицины. 
Такие практики воспринимались как надёжное дополнение, способное поддер-
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жать организм, ускорить выздоровление и смягчить воздействие «химических» 
лекарственных препаратов.

Рассмотрение ситуаций обращения к комплементарным способам лечения по-
казывает, что постепенные изменения самочувствия — как улучшения, так и ухуд-
шения — сами по себе редко становятся причиной усиленного использования по-
добных практик. Вместе с тем внезапные и резкие ухудшения состояния здоровья 
выступают значимыми мотивами для обращения к комплементарным способам ле-
чения, особенно в условиях ограниченного доступа к оперативной медико-санитар-
ной помощи. В ходе тематического анализа были выделены несколько ключевых 
субтем, регулярно встречавшихся в нарративах интервью: «поддержание здоровья 
различными методами»; «знание и использование комплементарных способов 
лечения заболевания»; «сохранение лечения с использованием биомедицинских 
методов»; «проблемы медицинской помощи в сельской местности». Наиболее 
часто в интервью упоминалась проблема ограниченной доступности медицин-
ской помощи в сельской местности. Недостаток медицинской инфраструктуры 
и сложность получения своевременной помощи становились важными фактора-
ми, побуждающими пожилых людей обращаться к комплементарным способам 
лечения. Подобные практики воспринимались как более понятные и доступные 
формы поддержания здоровья и создавали для информантов ощущение опреде-
лённости и психологической устойчивости в процессе лечения заболеваний.

Обращение к целителям в ситуациях неконтролируемой боли. Обраще-
ние к практикам целительства не может в полной мере рассматриваться как 
медицинский способ лечения заболеваний в классическом понимании. Одна-
ко в рамках нашей концептуальной модели, описывающей лечение как гибрид-
ную практику, целительство воспринималось информантами как одна из форм 
поддержки и относилось к комплементарным способам в контексте дополнения 
биомедицинских методов терапии. Важно подчеркнуть, что под практиками 
целительства в данном исследовании понимаются именно лечебные практики, 
например, консультации по приготовлению различных отваров для лечения за-
болеваний, рекомендации по использованию целебных трав и советы об особен-
ностях их применения и приготовления.

В случаях резкого усиления болей, особенно при онкологических заболева-
ниях на нетерминальной стадии, информанты нередко обращались к помощи 
целителей или знахарей. Это связано с тем, что бригады скорой помощи могут 
не приезжать на вызовы такого рода: боли носят хронический характер, транс-
портная доступность ограничена, а дефицит машин и высокая нагрузка являют-
ся обыденной ситуацией для сельских территорий. Целители в таких случаях 
консультируют по телефону или лично, особенно если проживают в той же де-
ревне. Они дают рекомендации, в том числе обучают приготовлению простых 
средств для снятия болей:

«…обычные таблетки не действуют! Вот тогда и приходится мне звонить 
Марине, она знает несколько отваров… я раньше не верил, что они способны 
помочь, но, оказывается, помогают…» (м., 73 года, Республика Карелия).

Анализ интервью показывает, что обращение к практикам целительства 
происходило преимущественно в ситуациях, когда другие способы облегчения 
боли оказывались недоступными или не приносили ожидаемого результата.  
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Нередко подобные решения были обусловлены ощущением безвыходности или 
принимались по совету родственников или знакомых, которые рекомендовали 
попробовать данный способ лечения. Как отмечается в ряде исследований, по-
добные практики могут представлять значительную угрозу для здоровья, по-
скольку часто выходят за рамки как комплементарной, так и народной медици-
ны и оказываются связаны с действиями, не имеющими отношения к медицин-
ской практике. В результате применение подобных методов может причинять 
существенный вред. В отдельных случаях информанты рассматривали обраще-
ние к целителям как практически полную замену биомедицинскому лечению, 
воспринимая эту стратегию как единственно возможную в их ситуации.

«Я просто отчаялась. Это бывает в жизни наступает такой этап, когда ты 
уже ни во что не веришь и никому уже не можешь доверять, потому что 
знаешь, что шансов у тебя уже практически нет ни на что. Но человек так 
устроен, что надежда уходит последней. Поэтому я, практически ни на что 
не надеясь, и обратилась к целителям — можно сказать, это была последняя 
надежда. И когда результаты были, когда я сама видела эти результаты, 
это, бесспорно, меня радовало и вдохновляло. Но потом, конечно, спустя вре-
мя, когда ухудшения идут за ухудшениями и тебе уже ничего не помогает, 
ты начинаешь понимать, что это не выход» (ж., 79, Ленинградская область).

Со временем у информантов нередко возникало разочарование в подобных 
практиках. Отсутствие устойчивых результатов лечения приводило к сниже-
нию доверия к целительству и иногда  — к утрате уверенности в возможности 
эффективного лечения в целом, включая биомедицинские методы.

Экстренное использование комплементарных способов лечения чаще встре-
чается в отдалённых деревнях Республики Карелия, где скорость приезда 
скорой помощи существенно ниже. Здесь комплементарные способы нередко 
становятся единственным доступным вариантом облегчения состояния, и ин-
форманты прибегают к непроверенным средствам, руководствуясь срочностью 
ситуации и отсутствием выбора. Важно отметить, что экстренное обращение 
не ограничивается приёмом отдельных народных препаратов. Оно включает це-
лый комплекс действий: обращение к специалисту-целителю, получение от него 
рекомендаций, изготовление и применение средства. Успешность подобной 
практики зависит от признанности целителя в местном сообществе, уровня его 
экспертности и наличия точного диагноза, позволяющего корректно подобрать 
средства траволечения.

В нарративах интервью информантов из Ленинградской области также фик-
сировались разовые обращения к целителям. Даже участники с серьёзными 
хроническими заболеваниями иногда рассматривали это как возможность по-
пробовать дополнительные способы лечения, чаще всего — под влиянием сове-
тов родственников или знакомых.

«Ну не то чтобы я в это верила, но считаю, что почему бы не попробовать все 
методы, которые существуют. Использовать разные способы — это, в целом, 
не так уж плохо. Потому что с моей спиной ничего не помогало, и лекарства 
не давали результата. Попробовала — и поняла, что это, так сказать, про-
сто развод на деньги. В итоге мне пришлось отказаться от этого, но теперь 
я знаю, что такое лечение не работает» (ж., 76, Ленинградская область).
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Если подобные обращения оказывались безуспешными, информанты, как 
правило, отказывались от дальнейшего использования таких практик. Особен-
но это было характерно для жителей Ленинградской области, которые чаще 
воспринимали обращение к целителям как экспериментальную попытку поиска 
помощи.

В большинстве случаев обращение к практикам целительства происходи-
ло в ситуациях резкого или регулярного ухудшения самочувствия. Дополни-
тельным фактором становилось отсутствие ясного медицинского объяснения 
причин. В таких условиях подобные практики могли восприниматься как воз-
можность найти объяснение происходящему и получить хотя бы временное 
облегчение.

«Я думаю, все мы, когда находимся в отчаянии, стремимся что-то найти, ку-
да-то обратиться и реально найти помощь, которая тебе необходима. Най-
ти место или человека, который сможет помочь. Так и получается: в такой 
ситуации ты начинаешь метаться. Со мной такое тоже было. Если кто-то 
скажет, что есть проверенный способ и стоит обратиться к ним (к целите-
лям. — прим. интервьюера), ты обращаешься и ищешь у них помощи. В итоге 
это может быть сиюминутный порыв, но в ситуации, когда становится тя-
жело и душе, и телу, это воспринимается как едва ли не единственная воз-
можность как-то себе помочь» (ж., 73, Ленинградская область).

Полученные данные показывают, что важным фактором обращения к подоб-
ным практикам является состояние экстренности и эмоционального напряже-
ния. В ходе тематического анализа были выделены ключевые субтемы, встре-
чающиеся в нарративах интервью: «проблемы медицинской помощи в сельской 
местности»; «особенности отношения к целительству и принятие или неприня-
тие подобных практик»; «доверие различным методам лечения». Анализ субтем 
показывает, что важными характеристиками обращения к практикам целитель-
ства выступают уровень доверия к биомедицине, индивидуальное отношение 
к подобным практикам и личный опыт оценки их результативности.

Заключение. В доминирующем на сегодняшний день научном дискурсе 
основное внимание сосредоточено на биомедицине, тогда как альтернативные 
и  народные способы лечения нередко остаются объектом внимания антропо-
логов, изучающих культурные особенности их повседневного использования. 
В  социологических дебатах подобные методы чаще рассматриваются как ли-
шённые институционального признания и представляющие потенциальную 
угрозу для здоровья. Вместе с тем исследования последних лет всё чаще крити-
куют и саму биомедицину за проблемы с качеством лечения отдельных заболе-
ваний, процессы медикализации, усиление контроля над пациентами и ограни-
чения в получении медицинской помощи.

Следует отметить, что современные исследования фиксируют трудности 
прежде всего в определении самих альтернативных способов лечения, которые 
могут быть официально признаны в одних странах и, напротив, находиться под 
запретом в других. Существует и достаточно серьёзная путаница в определении 
категорий медицины — альтернативной, традиционной, народной, что нередко 
затрудняет концептуализацию исследовательского поля и определение научной 
новизны проводимых исследований.
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Опираясь на подход М. Сакса о том, что соотнесение тех или иных способов 
лечения к официально признанным методам зависит от их легитимации, мы 
обращаемся к сравнительно новому для отечественных исследований концеп-
ту комплементарной медицины. Это позволило показать, что подобное допол-
нение лечения различными практиками носит гибридный характер и нередко 
связано с инфраструктурными возможностями, доступом к биомедицине и по-
ниманием самого процесса терапии.

Рассматривая одну из наиболее интересных групп с точки зрения сочетания 
различных способов лечения — представителей старшего возраста, — на осно-
вании тематического анализа мы приходим к выводу, что обращение к компле-
ментарным способам лечения и дополнение ими основной терапии зависит от 
степени легитимации подобных методов и может существенно варьироваться 
в зависимости от готовности самих пациентов к их использованию, а также от 
уровня развития конкретных территорий.

Проведённый тематический анализ с выделением ключевых тем показал, что 
практики обращения к комплементарным способам лечения существенно варьи-
руются в зависимости от тяжести заболевания, региона проживания, доступности 
медицинской инфраструктуры и особенностей индивидуального опыта взаимо-
действия с системой здравоохранения. Полученные результаты позволяют утвер-
ждать, что в большинстве случаев комплементарные способы лечения действи-
тельно выполняют функцию дополнения к биомедицине, помогая пожилым лю-
дям снизить тревожность и обрести уверенность в условиях неопределённости, 
вызванной состоянием здоровья. Подобная практика особенно характерна для 
сельской местности, где разреженность инфраструктуры первичной медицин-
ской помощи создаёт дополнительные трудности при получении своевременно-
го лечения. В таких условиях неформальные стратегии здоровья, включая обра-
щение к комплементарным способам лечения, выступают как одна из стратегий 
адаптации к существующим ограничениям системы здравоохранения и как ответ 
на кризис институциональной легитимности и изменение границ допустимого 
в медицинской сфере. Результаты исследования согласуются с выводами других 
научных работ, где альтернативные методы рассматриваются в качестве дополни-
тельных, а не направленных на полную замену биомедицинских методов терапии.

Наиболее значимым выводом, представляющим научную новизну, выступа-
ет понимание того, каким образом следует анализировать использование ком-
плементарных способов лечения. Комплексы мер по лечению тех или иных 
заболеваний необходимо рассматривать как сложные конструкции, связанные 
с легитимацией множества способов поддержания здоровья. Ключевым здесь 
является признание тех или иных методов лечения и акцент на эффективном 
их использовании в зависимости от различных состояний здоровья пациента.
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the ways they are used in everyday life. In this study, we define such methods as complementary and 
consider them as hybrid forms that combine biomedical methods with a one-time or non-systematic 
addition of therapy with other practices (herbal medicine, proven folk remedies, etc.), which are 
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research question concerns how older people cope with difficulties in understanding biomedical 
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how turning to complementary treatment methods contributes to the formation of  a  sense of calm, 
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П. С. Ерошик. Трансформация профессиональной автономии российских врачей в условиях новой реальности

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АВТОНОМИИ 
РОССИЙСКИХ ВРАЧЕЙ В УСЛОВИЯХ  
НОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ
Аннотация. В условиях масштабной трансформации системы здравоохранения Российской 
Федерации проблема профессиональной автономии врача приобретает особую значимость. 
Стандартизация медицинской помощи, внедрение цифровых технологий, усиление контроль-
но-надзорных механизмов и изменение модели взаимодействия с пациентами формируют 
противоречивую среду, где традиционные представления о врачебной самостоятельности стал-
киваются с жёсткими регуляторными требованиями. Для определения оптимальной модели 
функционирования отечественной медицины как социального института в статье проводится 
оценка текущего состояния и субъектов регулирования врачебной автономии. Методологиче-
скую основу исследования составляют концепции «гибридного профессионализма» М.  Ноор-
деграафа и подходы к изучению профессиональной автономии в зарубежной и отечественной 
социологии. Эмпирическую базу составили данные Росстата о структуре медицинских орга-
низаций, а также системный анализ нормативно-правовой базы РФ в сфере охраны здоровья 
и образования. В ходе исследования установлено, что в России профессиональная автономия 
врачей реализуется преимущественно в рамках модели «регулируемой самостоятельности», 
где ведущая роль в формировании политики сохраняется за государством, а профессиональные 
сообщества выполняют лишь дополняющие функции. Выявлены ключевые факторы, ограничи-
вающие автономию на индивидуальном и групповом уровнях: трансформация восприятия врача 
пациентом на фоне свободного доступа к медицинской информации; развитие сервисов ис-
кусственного интеллекта; рассогласованность в ожиданиях врача и пациента; опосредованное 
влияние сообщества на образовательные программы, а также законодательные инициативы, 
сужающие карьерную мобильность молодых специалистов. Сделан вывод о том, что для улучше-
ния социального положения медицинских работников и роста престижа профессии необходимо 
смещение акцентов в регулировании. Усиление позиций врачебных сообществ и расширение 
их реального влияния на этический контроль и образовательные стандарты возможно при при-
нятии управленческих мер, легитимизирующих новые формы равноправного взаимодействия 
профессиональных ассоциаций с государственными органами.

Ключевые слова: клиническая автономия врача, организационная автономия, экономическая 
автономия, здравоохранение, цифровизация, бюрократизация медицины, профессиональная 
автономия

Для цитирования: Ерошик  П.  С. Трансформация профессиональной автономии российских 
врачей в условиях новой реальности // Наука. Культура. Общество. 2026. Т. 32, № 2. С. 122–139. 
DOI  10.19181/nko.2026.32.2.8. EDN  IRKMEB.

Введение. Профессиональная автономия врача  — один из составляющих 
элементов профессионализма, который предполагает выполнение различных 
трудовых задач с вариативным способом решения и предполагаемым, хотя и 
неопределённым заранее итогом этой деятельности. Она присуща профессиям 
как высокостатусным занятиям, имеющим ряд признаков, таких как высокая 
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степень интеллектуального труда, опора на научные знания, выстроенная си-
стема обучения и квалификации, личная ответственность и заинтересованность 
профессионалов в поддержании общественного благополучия [1; 2, с. 583–584; 
3, с.  13; 4, с.  39]. Автономия рассматривается исследователями не только как 
принцип медицинской этики и организации здравоохранения, предполагаю-
щий право и способность медицинского работника самостоятельно принимать 
клинические решения на основе профессиональных знаний, опыта и этических 
норм, но и как основа саморегулирования профессии. В современной России 
этот принцип сталкивается с комплексом вызовов, обусловленных изменением 
модели взаимодействия врача с пациентом и социальными институтами, транс-
формацией системы здравоохранения, усилением регуляторных механизмов 
и цифровизацией медицины.

Актуальность исследования продиктована рядом трансформационных 
процессов, происходящих в сфере здравоохранения в последнее десятилетие. 
К  ним относятся реформирование здравоохранения, включающее внедрение 
новых стандартов оказания медицинской помощи, клинических рекомендаций, 
систем контроля качества и электронного документооборота, которые суще-
ственно меняют условия профессиональной деятельности врача, ограничивая 
пространство для самостоятельных решений. Рост правовой грамотности паци-
ентов, развитие института информированного согласия и медицинских споров 
повышают ответственность врача и одновременно усиливают давление на его 
профессиональную автономию. Цифровизация (электронные медкарты, теле-
медицина, ИИ-ассистенты) трансформирует процесс принятия решений, тре-
буя переосмысления границ самостоятельности врача.

Исследовательская проблема заключается в необходимости поиска оптималь-
ного уровня выраженности профессиональной автономии. Такой уровень дол-
жен поддерживать авторитет врачебного сообщества, усиливать его влияние на 
формирование политики в области здравоохранения на государственном и реги-
ональном уровнях, а также повышать престиж профессии. Это необходимо для 
устойчивого воспроизводства кадров и успешного удовлетворения потребностей 
общества в профилактике, лечении заболеваний и сохранении здоровья.

В связи с этим возникает необходимость оценки состояния профессиональ-
ной автономии врачей, влияния на неё различных институциональных и орга-
низационных факторов и поиска возможных путей её расширения.

Автономия врача: исторический аспект и структурные элементы понятия. 
Врачебная автономия как право и возможность врача действовать на основе 
своих профессиональных знаний и убеждений, а не под давлением внешних сил 
(государства, страховых компаний, администрации, фармацевтических фирм 
и  т.д.) не раз становилась предметом исследования отечественных и зарубеж-
ных социологов. Во второй половине XX в. преимущественно американскими 
и британскими социологами были определены основные характеристики поня-
тия профессиональной автономии, рассмотрена её динамика в разных государ-
ствах и выдвинуты утверждения о взаимосвязи политической и экономической 
систем, господствующих в данном государстве, с организацией здравоохране-
ния и условиями труда врачей [5, с. 47–48; 6, с. 42–45; 7, с. 13–16]. В советской 
науке рассмотрение автономии как одного из основных явлений, отражающих 
состояние условий труда врачей, не входило в поле зрения социологов в свя-
зи с господством социально-экономической и политической модели общества, 
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проявлявшей признаки государственного патернализма по отношению к труду 
граждан [8, с. 364]. В настоящее время тема врачебной автономии вновь стано-
вится актуальной в связи с реформированием системы подготовки медицин-
ских работников, кадровым кризисом, трансформацией отношений между вра-
чом и пациентом.

Согласно исследованиям американского социолога Эллиота Фрейдсона, 
профессиональная автономия врача базируется на технической автономии  — 
обладании специальными знаниями, навыками и способами осуществления 
практической деятельности, которые столь сложны, что недоступны обывате-
лям и не-членам профессиональной общности. Фрейдсон считает именно тех-
ническую автономию базой, на которой представители профессии получают 
автономию в других областях  — политической, экономической и  др. Обладая 
экспертным знанием в области медицины, профессионалы имеют возможность, 
действуя в очерченных законодательством рамках, изменять границы этих ра-
мок вопреки установкам руководящих и планирующих органов [9, с. 25–26].

Изучая состояние медицинской автономии в США, Британии и Советском 
Союзе в 60-х гг. XX в., Фрейдсон отмечал три различных подхода к её форми-
рованию. Он выделил высокую степень медицинской автономии в США, ко-
торую профессиональное сообщество завоевало благодаря открытой политике 
государственной власти, делегировавшей решение многих вопросов профессио-
нальной ассоциации медицинских специалистов — Американской медицинской 
ассоциации. Этот орган, действующий через своих представителей, избираемых 
из числа её членов, ответственен за формирование методических основ лечеб-
ного процесса, а также за производство медикаментов, разработку медицинских 
инструментов и за регулярный пересмотр кодекса этики врача. Немаловажным 
направлением работы также являлось лицензирование и допуск врачей к прак-
тической деятельности. Таким образом, именно профессиональное сообщество 
было ответственно за регулирование всей медицинской деятельности в стране 
исходя из рыночной ситуации и имевшейся потребности во врачах.

Британская модель организации здравоохранения, построенная на взаимо-
действии медицинской ассоциации и министерства здравоохранения, предо-
ставляла меньший объём автономии врачам, оставляя им свободу в клиниче-
ской и научной работе, но исключив возможность самостоятельно организовы-
вать свой труд в связи с принятием государственных планов по оказанию ме-
дицинской помощи и её финансированию. Данная модель представляет собой 
компромисс между интересами участников системы здравоохранения, который 
удовлетворяет интересы государства и общества в потреблении медицинских 
услуг и предоставляет врачам право на отстаивание своих интересов и их лоб-
бирование в органах власти.

Советская модель здравоохранения представляется Фрейдсону как предо-
ставляющая наименьшую автономию врачам в связи с плановым характером 
экономики, подчиняющим себе все отрасли народного хозяйства. Организаци-
онно медицинская деятельность регулируется министерством здравоохране-
ния, включая заработные платы и объем рабочей нагрузки, определяемый бю-
рократической медицинской системой. При этом в стране отсутствовали част-
ные медицинские ассоциации, которые могли бы представлять интересы врачей 
перед государством и пациентами и регулировать их деятельность. Таким обра-
зом, советское государство обладало монополией на установление организаци-
онной и экономической зависимости врачей при осуществлении медицинской 
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деятельности, оставляя лишь простор для принятия клинических решений на 
уровне лечебного процесса [9, с. 27–45]. В современной России сформирована 
модель здравоохранения, вобравшая черты британской и советской, которая со-
храняет определённую подчинённость врачебного сообщества государственным 
органам, предоставляя возможность представителям сообщества формировать 
клиническую политику системы здравоохранения.

Д.  Сальваторе утверждает, что профессиональная автономия врачей вклю-
чает в себя три компонента  — клиническую автономию на индивидуальном 
уровне практики, социально-экономическую автономию и организационную 
автономию [10, с. 2]. Подход автора позволяет оценить социальное положение 
врачей в процессе их трудовой деятельности и степень их влияния на принятие 
решений внутри медицинской организации и на формирование общих принци-
пов и рамок здравоохранения. Схожей позиции, хотя и в отношении професси-
ональной группы учителей, придерживается М. Фростенсон, который выделяет 
три формы автономии: общую профессиональную автономию как способность 
профессиональной группы определять рамки преподавательской деятельности, 
коллегиальную профессиональную автономию как способность регулировать 
вопросы практической деятельности на уровне образовательных организаций, 
и индивидуальную автономию как способность самостоятельно выбирать спо-
собы и формы педагогической работы [11]. А. В. Прокофьев рассматривает ав-
тономию профессионала в аспектах отношений с клиентами с позиции субъек-
та, обладающего исключительными знаниями, недоступными клиенту, и отно-
шений с обществом, которое стремится подчинить профессионалов внешнему 
контролю путём установки критериев оценки их деятельности [3].

Исследователи отмечают разрушение представлений о профессионализме, 
господствовавших в XX  веке, и предлагают современные концепции профес-
сионализма и профессиональной автономии. Так, М.  Ноордеграаф утвержда-
ет, что деятельность врачей в настоящее время подвергается давлению извне 
и определяется принципами рациональности расходования средств, эффектив-
ности, конкурентоспособности, опоры на маркетинг из-за влияния позиций ме-
неджериализма [12, с. 7; 13, с. 207].

Способность врача принимать лечебные решения самостоятельно, исходя 
из принципов наибольшей эффективности и наименьшего вреда для пациента, 
является одной из основ профессиональной автономии врача. Право на при-
нятие самостоятельных клинических решений регламентировано законодатель-
ством. Ряд действий, таких как проведение диагностики, установление диагноза 
и лечение пациента проводит лечащий врач, который, однако, имеет право не 
ограничиваться только своим мнением, а пригласить для консультации вра-
чей-специалистов, и, таким образом, организовать междисциплинарное обсле-
дование пациента. При этом выбор средств для диагностики и лечения также 
остаётся за врачом, с тем лишь ограничением, которое накладывают разрабо-
танные профессиональным сообществом клинические рекомендации и установ-
ленные порядки оказания медицинской помощи. Так, в целях применения наи-
более действенных методов и средств лечения различных групп заболеваний, 
врачебные экспертные сообщества формируют регламентирующие документы, 
ограничивая применение неэффективных и вредных методов. Такое вынужден-
ное снижение автономии является необходимым и действенным приёмом для 
поддержания высокого качества оказания медицинской помощи и недопуще-
ния выбора врачами экспериментальных и неодобренных вариантов лечения.
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Вместе с тем, для соблюдения баланса прав пациента и врача законодатель-
ство разрешает врачу действовать без добровольного согласия пациента лишь 
в ограниченных случаях — при состоянии здоровья, имеющем непосредствен-
ную угрозу жизни пациента, а также в отношении граждан, страдающих соци-
ально значимыми, психическими заболеваниями, совершивших преступления, 
при проведении судебно-медицинской экспертизы, и при оказании паллиатив-
ной помощи лицу, которое по своему состоянию не способно выразить свою 
волю1. В остальных случаях на каждое вмешательство необходимо согласие па-
циента.

Социальная и экономическая автономия врача — это возможность быть сво-
бодным от управленческого контроля, самостоятельно устанавливать себе уро-
вень рабочей нагрузки, составлять расписание и выделять приоритеты в работе, 
а также формировать свой доход. Данный компонент разнится между странами, 
имеющими разные подходы к организации системы здравоохранения.

Согласно положениям представителя неомарксистского подхода в социоло-
гии Винсента Наварро, сектор медицины значительно контролируется и управ-
ляется держателями капитала, через которых протекают большие объёмы фи-
нансовых средств, распределяемых среди участников системы здравоохране-
ния — это страховые компании и фонды [14, с. 150]. Влияние страховых ком-
паний заключается в аккумуляции средств от медицинских страховок, установ-
лении тарифов на выплаты за оказанную медицинскую помощь. Являясь свя-
зующим звеном между пациентом и врачом, страховые компании принимают 
решение о заключении договора с медицинскими организациями на основании 
соглашения о тарифах, которые могут быть ниже для страховой организации, 
чем для частных пациентов, не имеющих полиса страхования. У страховых ком-
паний, следовательно, возникает возможность решать, будут ли медицинская 
организация или частнопрактикующий врач подключены к системе платного 
страхования или нет. Таким образом, распределяя деньги пациентов, страховые 
компании находятся в доминирующем положении.

Влияние на профессиональную автономию выражается путём контроля со 
стороны страховых медицинских организаций и фондов обязательного меди-
цинского страхования, оплачивающих лечение пациентов. Переход к оказанию 
медицинской помощи на основе клинических рекомендаций, т.е. стандартиза-
ция подходов к выбору форм и методов лечения, обусловленная необходимо-
стью достижения экономической эффективности, не позволяет врачу свободно 
выбирать тактику, а диктует готовые варианты лечения, разработанные профес-
сиональным сообществом совместно с Минздравом. Отход от данных рекомен-
даций может являться поводом для проведения медико-экономических экспер-
тиз оказания медицинской помощи, в рамках которых оценивается применение 
тех или иных методов лечения с точки зрения целесообразности расходования 
денежных средств фондов медицинского страхования. Таким образом, внешний 
контроль со стороны страховых организаций-плательщиков за лечением граж-
дан оказывает значимое влияние на выбор тактики лечения врачами с целью 
минимизации нежелательных последствий за нецелевое расходование средств.

Организационная автономия определяет возможность врачей влиять 
на  принятие решений внутри медицинской организации, которая зависит от 

1  Федеральный закон от 21.11.2011 N 323-ФЗ (ред. от 29.12.2025) «Об основах охраны здоровья граж-
дан в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.04.2026). URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_121895/ (дата обращения: 01.05.2026).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121895/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121895/


П. С. Ерошик. Трансформация профессиональной автономии российских врачей в условиях новой реальности

127НАУКА. КУЛЬТУРА. ОБЩЕСТВО • Том 32 • № 2 • 2026 
SCIENCE. CULTURE. SOCIETY • Vol. 32 • No. 2 • 2026

установленного в организации типа управления, строгости иерархии долж-
ностей. Уровень организационной автономии в бюрократических органи-
зациях, как правило, невысок, в связи с тем, что полномочиями принимать 
управленческие решения наделён в соответствии с занимаемой должностью 
лишь ограниченный круг административно-управленческого персонала  — ру-
ководитель организации, его заместители, и в меньшей степени  — заведую-
щие отделениями. Рядовые сотрудники зачастую не допускаются к принятию 
управленческих решений, однако согласно нормативным актам организации, 
могут участвовать в  обсуждении вопросов, выносимых на общее рассмотре-
ние руководством учреждения. Возможность оказывать влияние зависит не 
только от должности, но и от личностно-профессионального статуса, который 
представляет собой степень включенности индивида в отношения профес-
сиональной группы, уровень квалификации и мастерства, признания в про-
фессиональной среде, уровень развития профессионального самосознания  
[15, с. 87].

Регулируемая самостоятельность профессионалов. На межгосударствен-
ном уровне необходимость закрепления профессиональной автономии врача 
впервые нашла отражение в двух документах конца XX в.: Декларация о неза-
висимости и профессиональной свободе врача, принятая 38-й Всемирной Ме-
дицинской Ассамблеей в октябре 1986 г., закрепила свободу от вмешательства 
посторонних лиц в лечебный процесс, установив независимость решений вра-
ча2. Мадридская декларация о профессиональной автономии и самоуправлении 
врачей 1987 г. явилась логическим продолжением предыдущего документа и за-
крепила ключевые положения о свободе действия профессиональных медицин-
ских ассоциаций и их обязательствах по обеспечению оказания качественной 
медицинской помощи3. Роль данных документов заключалась в формировании 
общих принципов деятельности врачей: независимости от общественного вли-
яния, автономности принятия решений в рамках клинической деятельности 
и  формирования ценовой политики при организации медицинской помощи, 
которые в дальнейшем могут быть приняты за основу национальными профес-
сиональными сообществами для определения рамок автономии медицинской 
деятельности.

В современной России модель здравоохранения характеризуется значи-
тельным преобладанием государственного сектора, финансируемого за счёт 
средств региональных и федерального бюджетов, а также взносов на обяза-
тельное медицинское страхование. Основные показатели и направления де-
ятельности также определяются Минздравом РФ. Так, соотношение госу-
дарственных и негосударственных больничных медицинских организаций 
составляет 89,4% против 10,6%, амбулаторных медицинских организаций  — 
68,33% государственных против 31,66% негосударственных [16, с.  87, 93]. 
В настоящее время деятельность врачей весьма бюрократизирована. Система 
здравоохранения состоит из больших структурных элементов — медицинских 

2  Декларация о независимости и профессиональной свободе врача. Принята 38-й Всемирной Меди-
цинской Ассамблеей (Ранчо Мираж, Калифорния, США, октябрь 1986 г.). URL: https://spb-medcom.ru/
publ/info/1104 (дата обращения: 13.08.2025).

3  Мадридская декларация о профессиональной автономии и самоуправление врачей. Принята 39-й 
Всемирной Медицинской Ассамблеей (Мадрид, Испания, октябрь 1987 г.). URL: https://e-stomatology.
ru/star/info/2010/madrid_declaration.htm (дата обращения: 27.08.2025).

https://spb-medcom.ru/publ/info/1104
https://spb-medcom.ru/publ/info/1104
https://e-stomatology.ru/star/info/2010/madrid_declaration.htm
https://e-stomatology.ru/star/info/2010/madrid_declaration.htm
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учреждений, которые выполняют некоторые виды социального контроля над 
работниками: в них устанавливаются общие цели деятельности, чётко опре-
деляется должность и  функционал каждого сотрудника путём установления 
иерархии и внедрения локальных нормативных актов медицинского учрежде-
ния [17, с. 164–165]. Выполнение задач в рамках программы государственных 
гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи предопреде-
ляет ограничение автономии врача вследствие государственного прогнозиро-
вания и планирования объёмов этих услуг. Утверждённые планы по квоти-
рованию специализированной и высокотехнологичной медицинской помощи 
устанавливают лимит медицинских вмешательств, превысить который врач 
не может, и по исчерпании финансируемых квот оказание медицинской помо-
щи в указанном периоде прекращается. Данная ситуация ограничивает права 
пациентов, вынужденных ждать выделения новых квот, и одновременно огра-
ничивает возможности врачей, не способных реализовать свои умения и навы-
ки при оказании медицинской помощи.

Врачебная деятельность подвержена значительному влиянию менеджеров, 
организаторов здравоохранения и исполнительных органов власти в сфере 
здравоохранения — региональных и федеральных министерств и ведомств, ко-
торые ограничивают автономию профессионального сообщества в определении 
норм профессиональной деятельности, подготовки специалистов и оценки ка-
чества их образования. Процедурные документы, регламентирующие правила 
осуществления медицинской деятельности, выражены в форме нормативных 
актов Минздрава РФ или федеральных законов.

Контроль над деятельностью медицинских работников и медицинских ор-
ганизаций осуществляют: со стороны государства — Росздравнадзор, оценива-
ющий доступность и качество медицинской помощи на соответствие норма-
тивным стандартам и порядкам оказания медицинской помощи4; со стороны 
общества — Общественная палата РФ и общественные палаты субъектов РФ, 
уполномоченные по правам человека, ребёнка и малочисленных народов РФ, 
по защите прав предпринимателей и иные субъекты общественного контроля 
[18, с. 6].

Субъектами обеспечения профессиональной автономии являются многочис-
ленные общероссийские и региональные общественные организации — врачеб-
ные ассоциации, создаваемые по отраслям медицины или по территориально-
му признаку. Наиболее крупными сообществами врачей, распространяющими 
свою деятельность на всю страну, являются Национальная медицинская палата 
и Общество врачей России. Направления и рамки их деятельности очерчены 
федеральным законодательством — это участие в законотворческой деятельно-
сти, совместная разработка организационных и финансовых планов медицин-
ской деятельности с Министерством здравоохранения РФ и создание условий 
для саморегулирования деятельности врачей.

Формы участия профессиональных врачебных сообществ закреплены 
статьёй 76 Федерального закона от 21.12.2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны 
здоровья граждан в Российской Федерации», согласно которой такие сообще-
ства разрабатывают клинические рекомендации, которые, однако, проходят ре-

4  Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 N 323 (ред. от 24.10.2025) «Об утверждении 
Положения о Федеральной службе по надзору в сфере здравоохранения» (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.03.2026). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48299/ (дата обращения: 
01.05.2026).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48299/
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цензирование и одобрение в научно-практическом совете, создаваемым Минз-
дравом России и включающим представителей научных, образовательных, ме-
дицинских организаций, согласно ст.  37 означенного закона, что обеспечивает 
многоэтапную проверку проектов клинических рекомендаций и предполагает 
вероятность их отклонения. Закон уточняет, что участие профессиональных 
объединений в решении вопросов охраны здоровья осуществляется «в уста-
новленном законодательством РФ порядке», т.е. в определённых формах, ко-
торые государство признает действенными и эффективными, иные механизмы 
участия не признаются легитимными. Законодательство не предусматривает 
взаимодействие главных внештатных специалистов Министерства здравоохра-
нения РФ с профессиональными объединениями специалистов5, что уменьша-
ет возможность оперативного решения вопросов обеспечения кадрами, их под-
готовки, повышения качества медицинской помощи. Таким образом, деятель-
ность профессиональных ассоциаций является содержательной и направлен-
ной на развитие здравоохранения, но ограниченной рамками законодательства 
и подверженной внешнему контролю.

Одним из способов выражения автономии профессионального сообщества 
является осуществление социального контроля самим сообществом в отно-
шении его участников. В России моральные и этические нормы деятельно-
сти врача устанавливает Кодекс профессиональной этики врача Российской 
Федерации6 — документ, разработанный одной из крупнейших врачебных ас-
социаций России. Он, однако, не устанавливает меры контроля над исполне-
нием этих норм и санкции за их нарушение, кроме случаев нарушения рос-
сийского законодательства при осуществлении медицинской деятельности, 
тем самым оставляя за врачом право решать, следовать им или нет. Вслед-
ствие этого профессиональный контроль осуществляется не на общепрофес-
сиональном, региональном либо отраслевом уровне, а на уровне медицинских 
организаций. В них функционируют комиссии по медицинской этике и деон-
тологии, которые рассматривают случаи нарушения профессиональной эти-
ки, конфликтных ситуаций, а также создают условия для соблюдения про-
фессиональных норм7. Профессиональные ассоциации не имеют достаточных 
возможностей для осуществления экспертного контроля над врачами, а лишь 
декларируют основные рамки их деятельности. Основные формы профессио-
нального контроля реализуются коллективами и руководством медицинских 
организаций, а не представителями профессиональных ассоциаций. Создание 
этических комиссий на уровне отраслевых или региональных профессиональ-
ных объединений врачей могло бы способствовать усилению их экспертного 
влияния на повседневные практики работы врачей.

5  Приказ Министерства здравоохранения РФ от 25 октября 2012 г. № 444 «О главных внештатных 
специалистах Министерства здравоохранения Российской Федерации». URL:  https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/70152230/; Приказ Минздрава России от 19.04.2021 N 374 (ред. от 09.07.2024) 
«О главных внештатных специалистах Министерства здравоохранения Российской Федерации в фе-
деральных округах Российской Федерации». URL:  https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_386256/ (дата обращения: 01.03.2026).

6  Кодекс профессиональной этики врача Российской Федерации от 05 октября 2012. URL: https://
docs.cntd.ru/document/561281077 (дата обращения: 01.03.2026).

7  Положение о комиссии по медицинской (профессиональной) этике и деонтологии ФГБУ «НМИЦ 
АГП им. В. И. Кулакова» Минздрава России. URL: https://ncagp.ru/upload/files/polozchenie_o_komissii.
pdf; Положение о комиссии по медицинской этике – ГБУЗ РК «Нижнегорская РБ». URL: https://
nizhgor-rb.ru/protivodejstvie-korruptsii/polozhenie-o-komissii-po-meditsinskoj-etike/ (дата обращения» 
02.03.2026).

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70152230/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70152230/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_386256/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_386256/
https://docs.cntd.ru/document/561281077
https://docs.cntd.ru/document/561281077
https://ncagp.ru/upload/files/polozchenie_o_komissii.pdf
https://ncagp.ru/upload/files/polozchenie_o_komissii.pdf
https://nizhgor-rb.ru/protivodejstvie-korruptsii/polozhenie-o-komissii-po-meditsinskoj-etike/
https://nizhgor-rb.ru/protivodejstvie-korruptsii/polozhenie-o-komissii-po-meditsinskoj-etike/
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В ходе проведения периодической аккредитации специалистов, согласно 
соответствующему Положению8, медицинские профессиональные некоммер-
ческие организации формируют заключение в отношении врача, проходящего 
данную процедуру, и передают его в центральную аккредитационную комис-
сию, которая в дальнейшем выносит решение о прохождении или непрохож-
дении аккредитации. Исходя из формулировки документа, данное заключение 
предоставляется дополнительно к сведениям о трудовой деятельности специ-
алиста. На этом основании можно предположить, что заключение в некоторой 
степени носит рекомендательный характер, поскольку принятие решения оста-
ётся за аккредитационной комиссией, оценивающей отчёт специалиста о про-
фессиональной деятельности за истекший период.

Происходящие изменения в сфере практической работы и подготовки вра-
чей вызваны зачастую инициативами органов власти, которые определяют ус-
ловия, формы и содержание деятельности в сфере здравоохранения, а не про-
фессионального сообщества. В числе последних законодательных изменений — 
публикация Федерального закона №424-ФЗ от 17.11.2025 «О внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», а  именно 
в федеральные законы № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Рос-
сийской Федерации» и № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 
которые закрепили обязательство по прохождению выпускниками медицин-
ских вузов наставничества в течение не более 3 лет в медицинских организаци-
ях, оказывающих медицинскую помощь в рамках программы государственных 
гарантий, а для обучающихся, заключивших договор о целевом обучении,  — 
в медицинских организациях, являющихся работодателем по договору о целе-
вом обучении9. Также данный закон обязывает обучающихся по программам 
ординатуры за счёт бюджетных средств заключить договоры о целевом обуче-
нии с  организациями на период обучения. Этот нормативный акт был разра-
ботан в условиях нехватки кадров в государственной системе здравоохранения 
и  призван обеспечить медицинские учреждения специалистами, оказывающи-
ми помощь населению в рамках обязательного медицинского страхования.

Таким образом, в России выстроена многоуровневая система организации 
медицинской деятельности и контроля над ней, в которой основными субъек-
тами выступают не представители врачебного сообщества, а государственные 
и общественные организации. Внесение в нормативные акты поправок о расши-
рении форм участия профессиональных объединений позволит узаконить но-
вые практики взаимодействия профессиональных ассоциаций с государствен-
ными органами, образовательными и медицинскими организациями в целях 
более качественного управления сферой здравоохранения.

Выраженность профессиональной автономии у современного врачебного 
сообщества России. В России на уровне практической деятельности специа-
листа происходит изменение характера взаимоотношений врачей и пациентов 
в течение более чем 20 лет. Оно проявляется в трех аспектах:

8  Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 28.10.2022 № 709н «Об утверж-
дении Положения об аккредитации специалистов» (зарег. 30.11.2022 № 71224). URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202211300021 (дата обращения: 02.03.2026).

9  Приказ Министерства здравоохранения Российской Федерации от 05.03.2026 № 167н «Об утверж-
дении Положения о наставничестве в сфере здравоохранения» (зарег. 27.03.2026 № 85762). URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001202603270019 (дата обращения: 02.03.2026).

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211300021
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202211300021
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202603270019
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202603270019
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1. Деградация доминирования врача как профессионала. Традиционно отно-
шения «врач-пациент» асимметричны по возможностям влияния друг на дру-
га, оценки предмета отношений — состояния здоровья пациента и способов это 
состояние изменить [3, с. 14], однако развитие цифровых сообществ пациентов 
и широкое наполнение сети Интернет информацией медицинского характера, 
опубликованной зачастую в упрощённой и доступной обывателю форме, спо-
собствует формированию у пациентов иллюзии компетентности, сопоставимой 
по уровню с компетентностью врача. Осведомлённость, основанная на отры-
вочных фактах о протекании того или иного заболевания, провоцирует сни-
жение доверия к врачу как к носителю специфических знаний и способствует 
возникновению конфликтных ситуаций, связанных с несовпадением ожиданий 
пациента с предлагаемой специалистом тактикой лечения. Это ставит доктора 
перед необходимостью доказывать пациенту, как экзаменатору, правильность 
и  обоснованность принятых им решений, рискуя стать объектом проверки со 
стороны контролирующих организаций в случае подачи пациентом жалобы на 
некачественную медицинскую помощь. Врач уже не является безусловным авто-
ритетом, обладающим полной автономией в выборе тактики лечения, в том числе 
из-за модели взаимодействия, основанной на информированном согласии паци-
ента, в рамках которой пациент может отказаться от предлагаемых медицинских 
вмешательств. Недостаток доверия к врачу, а также тенденция к формированию 
негативного общественного мнения о медицинском персонале приводят к фор-
мированию синдрома эмоционального выгорания, которое, в свою, очередь яв-
ляется одной из причин ухода врачей из профессии [19, с. 45].

2. Смена характера отношения врача к пациенту. Современный инструмен-
тарий врача создаёт опосредованность при взаимодействии с пациентом. Ис-
пользование высокотехнологичного оборудования для диагностики состояния 
здоровья вместо традиционного осмотра с применением контактных техник 
взаимодействия формирует у врача представление о пациенте как о наборе дан-
ных, уменьшая значимость для врача отношения пациента к своему недугу. Си-
туация усугубляется высокой загруженностью, особенно в амбулаторном звене 
здравоохранения, и нарастающей интенсивностью межличностных конфликтов 
во время взаимодействия врача и пациента. Существует рассогласованность 
в восприятии взаимоотношений врачами и пациентами. Врачи склонны перео-
ценивать своё отношение к пациенту, в то время как пациенты испытывают не-
достаточное внимание к своему недугу, излишнюю холодность и отчуждённость 
врача, безразличие [20, с. 114]. В условиях кризиса доверия к врачу как профес-
сионалу поддержание врачебной автономии в немалой степени зависит от уме-
ния наладить контакт и установить взаимопонимание с пациентом, убедить его 
в необходимости тех или иных лечебно-диагностических мероприятий, для чего 
потребуется дополнительная работа по формированию коммуникативной ком-
петентности у докторов, которую могли бы проводить профессиональные ассо-
циации. Поскольку каждая патология  — неврологическая, стоматологическая, 
эндокринологическая и т.д. — приносит пациенту индивидуальные физические 
неудобства и моральные страдания, рациональным было бы создание лидерами 
мнений в каждой отрасли медицины специализированных руководств по разви-
тию эмпатии и навыков коммуникации с учётом специфики различных видов 
заболеваний. Один из путей сохранения автономии врачебного сообщества  — 
это поддержание этических норм в деятельности специалистов. Соблюдение 
профессиональных норм и их трансляция в общество обеспечивают доминиро-
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вание профессионального врачебного сообщества в сфере лечения пациентов 
над неспециалистами — знахарями, целителями и иными лицами, не имеющими 
профильного образования, но относящими себя к сфере медицины [21, с. 72].

3. Возрастание роли цифровых технологий и искусственного интеллекта 
в  медицине. В условиях реализации стратегического направления развития 
здравоохранения — его цифровизации — осуществляется переход к широкому 
использованию медицинских информационных систем в процессе работы вра-
чей. В целях снижения документальной нагрузки на врачей происходит форми-
рование единого цифрового контура здравоохранения: медицинские учрежде-
ния переходят на заполнение медицинской документации в электронном виде. 
Парадоксально, но цифровизация здравоохранения на первых этапах реализа-
ции проекта приводит не к снижению, а к увеличению бюрократической нагруз-
ки на врачей из-за дублирования электронного документооборота бумажным, 
несовершенства информационных систем, в которых работают врачи. Вкупе 
с невозможностью выбора врачами медицинской информационной системы, 
часть документооборота может и в дальнейшем вестись в бумажном виде из-за 
ограниченного функционала используемой системы [22, с.  184–186]. В связи 
с этим необходима унификация медицинских информационных систем с воз-
можностью бесшовного обмена данными между медицинскими организациями 
и специалистами в целях ускорения процесса работы с документацией.

Внедрение в медицину основанных на искусственном интеллекте систем, 
осуществляющих поддержку врача в процессе диагностики, лечения и реабили-
тации, позволяет снизить нагрузку на врача и повысить скорость его работы за 
счёт выполнения компьютером рутинных вычислительных операций. В усло-
виях стратегического развития и увеличения количества медицинских ИИ-си-
стем, применяемых в каждой государственной медицинской организации 
до 12 единиц к 2030 году10, влияние данных систем на автономию врача в про-
цессе лечения становится значительным. Несмотря на положительную оценку 
врачами и пациентами эффектов от внедрения ИИ-инструментов в медицину 
[23, с. 539; 24, с. 63], алгоритмы работы искусственного интеллекта имеют не-
которую вероятность постановки неверного диагноза, тем самым предоставив 
врачу ложную информацию о состоянии здоровья пациента [25, с. 27], что при-
ведёт к необходимости дополнительной проверки полученных данных и их ве-
рификации. Расширение их функционала и повышение точности работы спо-
собно через несколько десятилетий значительно поменять модель врачевания. 
В новой модели основным субъектом будет не врач как носитель знаний, а ин-
теллектуальные системы, обученные на массиве данных пациентов и сведений 
о заболеваниях, что может привести к постепенной утрате у специалистов зна-
ний и навыков проведения диагностических, лечебных процедур, постановки 
диагнозов [26, с. 78–79]. Вероятен сценарий, при котором врачи станут воспри-
нимать информацию от ИИ-помощников с низкой степенью критики, и, таким 
образом, специалисты будут играть роль операторов медицинских интеллекту-
альных систем, осуществляя технические процедуры — внесение жалоб и объ-
ективных данных о состоянии пациента в систему, получение диагноза и назначе-
ний, выписку рецептов на лекарства и направлений на процедуры. Критическое 
отношение врача к цифровым диагностическим сервисам является необходимым 

10  Стратегическое направление в области цифровой трансформации здравоохранения (утв. распоря-
жением Правительства Российской Федерации от 17.04.2024 № 959-р). URL: http://publication.pravo.gov.
ru/document/0001202404190016 (дата обращения: 24.02.2026).

http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202404190016
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202404190016
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условием их использования, поскольку ответственность за состояние здоровья 
пациента, в том числе юридическая, полностью ложится на специалиста.

Развитие сервисов искусственного интеллекта как консультантов по меди-
цинским вопросам для пациентов также способно снизить автономию врача, 
поскольку пациенты будут апеллировать к заключению ИИ, который не обла-
дает профессиональной интуицией и способностью верно поставить диагноз 
на основе запроса пользователя в сложных случаях с размытой клинической 
картиной. Опираясь на материалы из общедоступных источников, такой сервис 
способен дать разнообразную информацию, которую пациент в дальнейшем во-
лен интерпретировать в зависимости от совпадения тех или иных симптомов, 
описанных в сформированном ответе на запрос. В дальнейшем это может вести 
к усилению процесса, описанного в пункте 1 настоящего раздела статьи.

Обучение специалистов работе с медицинскими системами с искусственным 
интеллектом и обязательное рассмотрение возможных погрешностей в работе 
таких систем позволит сохранить за врачом основную роль в процессе лечения 
пациентов и повысить качество медицинской помощи. Этому может способ-
ствовать также ограничение выдачи пациентам специализированной информа-
ции искусственным интеллектом и предоставление только базовых рекоменда-
ций по оказанию первой помощи до посещения врача.

Затрагивая вопрос социально-экономической автономии врачей, связанный 
с кадровым обеспечением отрасли здравоохранения, необходимо отметить, что 
государство, исполняя обязательства по обеспечению населения доступной ме-
дицинской помощью, принимает решения, ограничивающие автономию врача 
на начальном этапе его профессионального и карьерного пути. Поскольку ими 
созданы условия, вынуждающие выпускников-специалистов работать по тру-
довому договору в определённых медицинских организациях с целью набора 
необходимого срока наставничества. Несмотря на то, что законом прямо не за-
прещается ведение индивидуальной предпринимательской деятельности или 
работа в иных медицинских организациях, при недостатке необходимого срока 
наставничества специалист будет направлен по окончании срока действия ак-
кредитации на повторное прохождение первичной (первичной специализиро-
ванной) аккредитации с прохождением оценочных процедур в виде тестирова-
ния, практической демонстрации приобретённых навыков и решения ситуаци-
онных задач11. В случае прохождения наставничества в течение установленного 
срока, специалист допускается до прохождения периодической аккредитации, 
которая проводится в формате оценки портфолио с основными результатами 
трудовой и образовательной деятельности за прошедший период12.

Проведённая реформа влечёт за собой некоторые риски: во-первых, возни-
кает риск качественного изменения состава абитуриентов медицинских вузов. 
Если традиционно конкурсные группы на бюджетные места состоят, в первую 
очередь, из абитуриентов с наивысшими баллами и индивидуальными дости-
жениями, а на платные места претендуют, как правило, кандидаты с более низ-
кими результатами, то после вступления закона в силу, часть абитуриентов, на-

11  Приказ Министерства здравоохранения РФ от 28 октября 2022 г. № 709н «Об утверждении По-
ложения об аккредитации специалистов». URL: https://base.garant.ru/405842919/ (дата обращения: 
08.03.2026).

12  Федеральный закон от 17.11.2025 N 424-ФЗ (ред. от 08.03.2026) «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_518989/ (дата обращения: 08.03.2026).

https://base.garant.ru/405842919/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_518989/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_518989/
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бравших высокие баллы и желающих строить свой трудовой путь самостоятель-
но, может подавать документы на платное обучение, обходя требование закона. 
Этому способствуют доступные образовательные кредиты с государственной 
поддержкой. Менее успешные обучающиеся займут бюджетные места, в  том 
числе из-за гарантии трудоустройства в медицинское учреждение. Одновремен-
но может понизиться средний проходной балл по вузам. Таким образом, типич-
ные составы конкурсных групп могут поменяться местами. Часть абитуриентов 
может выбрать обучение в зарубежных университетах без обязательств по отра-
ботке, что понизит общую численность практикующих врачей в России.

Во-вторых, учитывая опцию выбора места работы, существует вероятность, 
что ординаторы будут стремиться заключать договоры о целевом обучении 
с  организациями в крупных городах и региональных центрах и выбирать те 
учреждения, где условия оплаты труда и социальной поддержки будут выше. 
Часть медицинских организаций может остаться невостребованной как из-за 
экономической непривлекательности, так и из-за территориального расположе-
ния, например, в малом населённом пункте с посредственно развитой инфра-
структурой для проживания.

Кроме того, существует вероятность, что по истечении срока отработки, мо-
лодые врачи будут искать себе новое место работы, наиболее отвечающее их 
потребностям, покидая целевого работодателя. Это потребует от медицинской 
организации вновь искать работника и ожидать, пока молодой специалист за-
кончит обучение и будет готов приступить к выполнению обязанностей.

Описанные меры являются следствием проблемы кадрового дефицита 
в  здравоохранении, причины которой лежат в поле социологии управления 
и экономики. Способы устойчивого и долгосрочного решения данной проблемы 
исходят из теорий мотивации и должны быть направлены на удовлетворение 
потребностей врачей, однако их перечень не ограничивается лишь материаль-
ным и нематериальным стимулированием, а включает глобальное создание ус-
ловий в населённых пунктах для творческой реализации личности, что возмож-
но лишь путём комплексного развития территорий. Развитие цифровых техно-
логий, в частности, искусственного интеллекта, способно уменьшить нагрузку 
на специалистов за счёт делегирования части рутинных операций информаци-
онным системам, а развитие практики применения телемедицины в части уве-
личения объёмов дистанционных врачебных консультаций позволит, хотя и не 
заменить отсутствующих специалистов, но частично скомпенсировать дефицит 
кадров в региональных медицинских организациях за счёт использования аль-
тернативного канала предоставления медицинской помощи.

На региональном уровне важно влияние врачебных ассоциаций на подход 
к образованию специалистов, поскольку ассоциации являются источниками 
и аккумуляторами актуальной информации о текущих вызовах и проблемах, 
стоящих в отрасли медицины, которую представляет ассоциация  — терапии, 
кардиологии, нейрохирургии и пр. В настоящее время каждое образовательное 
учреждение составляет основные профессиональные образовательные програм-
мы высшего образования — программы ординатуры самостоятельно на основе 
профессионального стандарта, утверждая их внутри учреждения и в ряде слу-
чаев проводя рецензию внешними экспертами, в т.ч. работодателями. Влияние 
профессиональных врачебных сообществ на этот процесс опосредовано и вы-
ражается через механизм разработки клинических рекомендаций и професси-
ональных стандартов, которые в дальнейшем используются специалистами об-
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разовательных учреждений при создании образовательных программ. Эксперт-
ная методическая поддержка и постоянное взаимодействие профессиональных 
объединений и образовательных организаций позволит создавать и обновлять 
программы ординатуры, содержательное наполнение которых будет наиболее 
полно соответствовать используемым в здравоохранении практикам. Это по-
зволит повысить качество подготовки специалистов.

Описанные вызовы отражают изменения в профессиональной автономии от-
дельных специалистов и социальной группы врачей в целом и требуют многоу-
ровневого ответа: от обучения врачей работе с цифровыми инструментами и раз-
вития их коммуникативных навыков для повышения авторитета профессионалов 
среди населения до внедрения компенсаторных механизмов предоставления ме-
дицинской помощи с использованием современных технологий и создания усло-
вий труда, удовлетворяющих специалистов. Это потребует участия как органов 
власти, так и представителей профессиональных объединений. При этом необхо-
димо признать, что достижение баланса между интересами государства как пред-
ставителя населения и интересами специалистов является трудно достижимым 
по причине проведения политики «социального государства», наделённого ответ-
ственностью за предоставление социальных гарантий гражданам, в том числе — 
на получение качественной и доступной медицинской помощи, вследствие чего 
врачи, работающие в бюджетном секторе здравоохранения, будут испытывать 
ряд ограничений при возникновении кризисных ситуаций в отрасли.

Заключение. В настоящее время произошёл переход от безусловной автоно-
мии, как она воспринималась в XX в., к ограниченной и регулируемой автоно-
мии, влияние на которую оказывают сообщество пациентов и государственные 
органы. Влияние профессиональных ассоциаций на контроль в отрасли умень-
шилось, поскольку право осуществлять профессиональный контроль законода-
тельно закреплено преимущественно за исполнительными органами власти.

Для выражения интересов врачей созданы и функционируют профессио-
нальные ассоциации, и, согласно законодательству, члены данных организа-
ций имеют возможность участия в разработке профессиональных стандартов 
медицинских специальностей, в оценке выпускников при проведении аккре-
дитации специалистов, в разработке проектов клинических рекомендаций, 
однако эта деятельность законодательно ограничена. В связи с этим врачи 
сталкиваются с жёсткими рамками при реализации своей организационной, 
а в некоторых случаях и клинической автономии из-за регулирования отрас-
ли государством. Кроме того, протекающие процессы снижения престижа 
профессии и ухудшения доверия населения к специалистам создают допол-
нительные барьеры, препятствующие качественному исполнению профессио-
нальных обязанностей.

Технологии искусственного интеллекта, внедряемые в клиническую практику, 
в настоящее время занимают противоречивую позицию: с одной стороны, они об-
легчают процесс работы врачей, с другой, — способны в перспективе занять веду-
щую позицию в осуществлении лечебно-диагностических функций. Цифровые 
технологии способны выступить механизмом компенсации дефицита врачеб-
ных кадров, который в настоящее время пытается преодолеть Правительство 
РФ обязываявыпускников работать в бюджетных медицинских организациях 
в течение нескольких лет, тем самым обеспечивая доступ населения к медицин-
ской помощи.
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Развитие коммуникативных навыков специалистов позволит повысить кли-
ническую автономию в контексте взаимоотношений врача с пациентом, по-
скольку будет способствовать лучшему пониманию врачом пациента и форми-
рованию способности эффективно донести необходимую информацию до него.

Усиление позиций врачебных ассоциаций возможно путём их непосред-
ственного участия в разработке программ ординатуры по медицинским 
специальностям, соответствующим их профилю, что будет способствовать 
повышению качества образования и его ориентации на актуальные пробле-
мы медицины.

Осуществление социального контроля силами самого профессионально-
го сообщества возможно через создание отраслевых или региональных этиче-
ских комиссий и наделения исключительными полномочиями по расследова-
нию случаев нарушения врачебной этики вне рамок медицинских организаций, 
а также по вынесению компетентных заключений о соблюдении или несоблю-
дении норм профессионального кодекса. Дальнейшее укрепление профессио-
нальной автономии требует институционализации такого этического контроля 
на уровне отраслевых ассоциаций. Это могло бы выразиться в создании про-
зрачных механизмов оценки профессиональной репутации, альтернативных 
стихийной системе отзывов пациентов о врачах.

В результате реализации изложенных предложений представляется возмож-
ным расширение влияния профессионального сообщества на сферу медицины.
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of young specialists. It is  concluded that improving the social status of healthcare workers and 
enhancing the profession’s prestige requires a shift in regulatory focus. Strengthening the position 
of medical communities and expanding their real influence on ethical oversight and educational 
standards is possible through the adoption of administrative measures that legitimize new forms 
of equal interaction between professional associations and government bodies.
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В. В. Ковалёв. Социальные эффекты менеджеристского управления высшим образованием в России

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ МЕНЕДЖЕРИСТСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ВЫСШИМ ОБРАЗОВАНИЕМ В РОССИИ
Аннотация. В статье проведён анализ социальных эффектов менеджеристского управления выс-
шим образованием в России. Цель исследования: разработать типологию негативных эффектов, 
возникших вследствие применения менеджеристских инструментов, определить их масштаб, соот-
нести с ожидаемыми от реформ достижениями и оценить целесообразность продолжения преоб-
разований. Эмпирическая база для выводов формировалась на протяжении четырёх лет: с 2022 по 
2025 гг. Это массовые опросы, глубинные интервью, анализ документов. В основу типологии поло-
жен принцип соотнесения результатов менеджеристского управления с деятельностью трёх основ-
ных акторов института высшего образования: преподавателей, учёных и эффективных менеджеров. 
К негативным эффектам, воздействующим на профессиональную деятельность преподавателей, 
относятся: равнодушие руководства к образовательному процессу, рост бессмысленного активиз-
ма и ликвидация образовательной среды для обучения талантов. Негативные эффекты, воздей-
ствующие на профессиональную деятельность учёных, проявляются в исчезновении тематической 
специализации и разрушении ценности науки как социального института, ответственного за при-
ращение нового знания. Негативные эффекты, разрушающие профессиональную деятельность 
университетской администрации, ведут к возникновению в академическом сообществе особого 
типа бюрократов, утративших признаки классической бюрократии и действующих исключительно 
ради достижения своих корпоративных интересов, антагонистичных и обществу, и государству. 
В статье сделан вывод о несостоятельности менеджеристских реформ высшего образования. 
Автор предлагает отказаться от действующей модели управления и перейти к затратному методу 
финансирования тех университетов и образовательных направлений, где обучают не рыночным 
специальностям: педагогике, медицине, военному делу и т.п.

Ключевые слова: высшее образование, менеджеризм, менеджеристское управление, универ-
ситетская бюрократия, социальные эффекты
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Введение. В российской системе высшего образования складывается пара-
доксальная ситуация: слово «менеджеризм» давно стало нарицательным, обо-
значающим неудачный опыт административной работы, а управление, основан-
ное на его принципах, вытеснено из общественного дискурса множеством эвфе-
мизмов, которые размывают ответственность власти за провалы, допущенные 
в руководстве высшей школой. В массовом общественном мнении множатся 
представления о том, что во всём виноваты не правила, из которых складыва-
ется управленческая модель, а полумифическая группа эффективных менедже-
ров, разрушающих социальные институты из-за своих непомерных аппетитов 
и порочных наклонностей. Согласно этим стереотипам, они «пилят бюджет», 
сознательно устраняют от власти профессионалов и даже по заказу «госдепа» 
целенаправленно разрушают образование. Массовое сознание склонно персона-

https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.9
https://www.elibrary.ru/UFFHNM
https://doi.org/10.19181/nko.2026.32.2.9
https://www.elibrary.ru/UFFHNM
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лизировать ответственность, связывая её с социальным поведением отдельных 
акторов, а не с институциональными правилами.

В действительности ситуация гораздо сложнее. Именно правила устанавливают 
рамки, которые детерминируют последствия, делая их неизбежными независимо 
от намерений персон, находящихся у власти. Объективно у неудач современной 
образовательной политики имеются вполне конкретные истоки  — менеджерист-
ское управление. Оно реализуется в практиках института высшего образования на 
протяжении последних пятнадцати лет. За это время менеджеризм из абсолютно 
инвазивного явления, шокирующего преподавателей своей чужеродностью, нашёл 
в их среде сторонников и даже приобрёл репутацию безальтернативной политики. 
Причиной тому стали цели, ради которых он вводился: обеспечить справедливое 
распределение ресурсов между университетами и их сотрудниками, стимулировать 
мотивацию труда профессорско-преподавательского состава (ППС), повысить 
культуру взаимоотношений между студентами и преподавателями, интенсифици-
ровать труд педагогов и обучающихся, предоставить университетам право самосто-
ятельно распоряжаться заработанными средствами. Перечисленные цели были до-
стигнуты частично, однако социальные эффекты во многом оказались неожидан-
ными и крайне негативными. Мы предполагаем, что они существенно перевешива-
ют позитивные результаты менеджеризма, полностью обесценивая его достижения.

Цель статьи состоит в том, чтобы разработать типологию негативных эффек-
тов, возникших вследствие применения менеджеристских инструментов, опре-
делить их масштаб, соотнести с ожидаемыми от реформ достижениями и оце-
нить целесообразность продолжения преобразований.

Анализ научной литературы. По мере нарастания проблем в высшем обра-
зовании интерес к менеджеристской проблематике постепенно растёт. Учёные 
изучают разные её грани, в том числе социальные эффекты менеджеристского 
управления. Особого внимания заслуживают следующие аспекты:

–	 подмена целей, которая проявляется через вытеснение профессионального 
обучения, научных инноваций и воспитания обучающихся в пользу ори-
ентации на прибыль [1];

–  снижение качества науки и образования, выраженное в виде имитацион-
ных практик, увлечения формой в ущерб содержанию, игнорирования 
ценности образования [2];

– неэффективный расход средств, вызванный премированием за показатели 
без надлежащей проверки их качества и социальной полезности, а также 
распределением стимулирующих выплат в интересах бюрократии [3];

– деформация профессиональной культуры преподавателей, которая следует 
из обесценивания образовательной деятельности, массового распростра-
нения академического мошенничества [4], снижения субъектности акаде-
мического сообщества [5];

–	 нарушение принципа справедливости в виде создания дискриминационных 
условий, когда высокостатусные вузы «конкурируют» с низкорейтинго-
выми университетами, лишая общество возможности получать социально 
значимых специалистов в нужном объёме [6];

– снижение доверия между социальными акторами внутри института выс-
шего образования, что подтверждается разделением университетского это-
са на две разные коллаборации: университет управленцев и университет 
преподавателей, находящихся в состоянии если не откровенной враждеб-
ности, то, по меньшей мере, нормативно-ценностного антагонизма [7].
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Однако существующие исследования зачастую дают противоречивые ин-
терпретации природы этих эффектов. В одних исследованиях их сводят к уни-
версальным закономерностям глобального неолиберализма, в других  — к на-
циональным институциональным особенностям, в третьих  — к субъективным 
факторам управленческих решений. Отсутствие единой аналитической рамки, 
связывающей эти уровни в целостную картину, и обуславливает необходимость 
настоящего исследования.

Обзор литературы свидетельствует, что научным сообществом проделана 
большая работа по изучению последствий менеджеристских реформ. И тем не 
менее заявленная тема до конца не исчерпана. Прежде всего, это обусловлено 
не вполне корректным пониманием специфики российского варианта менед-
жеризма. В отечественной научной традиции он интерпретируется как неоли-
беральная концепция управления, связанная с идеей сервисного государства, 
оказывающего услуги населению в тесном сотрудничестве с институтами 
гражданского общества. Подобные установки в российских управленческих 
практиках не укоренились. Менеджеризм лишь внешне соответствует запад-
ным стандартам управления и, следовательно, последствия от его реализации 
имеют иные проявления. Кроме того, все приведённые выше исследования ка-
сались отдельных аспектов, производных от более общего предмета изучения. 
В силу этого целый ряд нюансов проблематики остался неисследованным. 
В первую очередь это затрагивает деформацию управленческой этики универ-
ситетской администрации, разрушение студенчества как социальной группы, 
кризис социо-гуманитарных наук и  т.п. Отдельного внимания заслуживает 
отсутствие исследований, направленных на установление взаимосвязи меж-
ду менеджеристским управлением и деформацией российской бюрократии. 
Игнорирование этого аспекта вызвано, как нам представляется, непонимани-
ем того, что в условиях неразвитого гражданского общества, роста патерна-
листских и этатистских тенденций в управлении государством менеджеризм 
в России неизбежно окажется встроенным в паттерны поведения и мышления 
бюрократии.

Методология и методы. В самом общем плане менеджеризм вполне допусти-
мо свести к совокупности управленческих инструментов (KPI, эффективный 
контракт, рейтинги), нацеленных на повышение мотивации персонала. К этому 
главному смысловому ядру добавляется особый статус менеджеров, значимость 
которых, как ответственных за все управленческие процессы, была впервые 
обоснована П.  Друкером [8]. С учётом дальнейших трансформаций понятия 
его исходный вариант было бы правильно обозначить как корпоративный. Цель 
корпоративного менеджеризма подчинена общему вектору всех коммерческих 
предприятий — максимизации прибыли.

Перенос с начала 80-х гг. XX в. менеджеристских идей на социальное управ-
ление поставил перед социологами новые теоретические задачи. Им следова-
ло установить, является ли новая управленческая модель наследованием идей 
П. Друкера или это нечто принципиально новое. После нескольких лет дискус-
сий более-менее солидарно был легализован термин государственный менедже-
ризм. От корпоративного его отличало иное восприятие целей. Работа на при-
быль декларировалась лишь как одна из задач, цель же заключалась в снижении 
нагрузки на государственный бюджет за счёт смещения тяжести расходов на 
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администрацию самих университетов. Была и ещё одна задача, которая, в силу 
своей специфичности, не афишировалась публично: снизить субъектность 
профессиональных сообществ как потенциальное препятствие для работы по 
новым правилам. Надежды на экономию связывались с оптимизацией не вы-
полняющих показатели работников, сокращением государственной бюрокра-
тии (идея Д. Озборна и П. Пластрика о «дешёвом правительстве» [9]), ростом 
доходов самих университетов. Всё перечисленное становилось возможным при 
условии трансформации высшей школы в квазирынок коммерческих услуг. Ор-
ганичным продолжением данной концепции стала предложенная примерно в 
это же время Г. Ицковичем теория так называемого предпринимательского уни-
верситета [10].

В России сложился третий вид менеджеризма — бюрократический, по ряду 
позиций отличающийся от европейского аналога. К числу общих черт относят-
ся сформулированные выше цель, управленческие инструменты и политика по 
снижению субъектности академического сообщества. Расхождения выявились 
только в одном: стирании различий между эффективным менеджером и бю-
рократом. Это запустило процесс интеграции бюрократии во все социальные 
институты в качестве ведущего актора, а в глобальном плане  — превращение 
учёных и преподавателей во временных наёмных работников, принятых для ис-
полнения количественных показателей. Поскольку показатели оказались для 
российской бюрократии единственно понятными критериями эффективности 
высшего образования, то их исполнение прочно связалось с карьерным ростом 
и доходами.

Эмпирическая база формировалась на протяжении четырёх лет: с 2022 по 
2025  гг. Она включает массовые опросы, глубинные интервью, анализ доку-
ментов. Так, в массовом опросе по теме «Эффективность управления вузами 
в условиях менеджеристского управления» (2022) принимали участие 3006 
студентов и 524 преподавателя из семнадцати университетов. В том же году 
по указанной теме было проведено 34 глубинных интервью (по два интервью 
с представителями администрации в каждом из семнадцати вузов). В 2023 г. в 
четырёх наиболее крупных вузах Ростовской области реализован экспертный 
опрос преподавателей по теме «Управление вузами на основе количественных 
показателей» (N=456). В 2024 г. в рамках государственного задания «Асимме-
трично развивающиеся территории перед традиционными и новыми вызова-
ми» (номер госрегистрации: 122022700133-9) в девяти вузах юга России про-
ведён массовый опрос по теме «Профессиональная культура преподавателей в 
условиях менеджеристского управления» (N=958). В 2025 г. выполнен анализ 
документов по теме «Нормативно-подушевое финансирование университе-
тов». Подробное описание дизайна каждого из перечисленных исследований, 
методик сбора и обработки данных отражено в нескольких публикациях [4; 6; 
11; 12; 13], содержащих также дополнительные массивы эмпирических дан-
ных и их анализ.

Главная трудность при структурировании эмпирического материала за-
ключается в сложности систематизации всех негативных эффектов на еди-
ных типологических основаниях. Поэтому воспользуемся наиболее простым 
приёмом, соотнеся выявленные последствия с тремя основными акторами 
института высшего образования: преподавателями, учёными и эффективны-
ми менеджерами.
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Негативные эффекты менеджеристского управления, воздействующие на 
профессиональную деятельность преподавателей.

Равнодушие руководства к образовательному процессу. Вузовская адми-
нистрация индифферентна к тому, какие знания, умения и навыки получают 
студенты в учебных аудиториях. Парадокс ситуации состоит в том, что уни-
верситеты по-прежнему считаются образовательными организациями. Ро-
дители, отдающие своих детей на обучение, убеждены, что они приобретают 
профессию. Но основные помыслы, интересы и ресурсные затраты универ-
ситетского менеджмента направлены на исполнение показателей по науке. 
Последние легко формализуются и более вариативны. В действующем При-
казе Министерства науки и высшего образования РФ от 28 августа 2023  г. 
№  824 «Об  утверждении Порядка проведения конкурса по распределению 
контрольных цифр приёма по специальностям и направлениям подготовки…»1 
содержится лишь три показателя, формально относящихся к качеству обуче-
ния. Два из них  — процент трудоустройства и среднее соотношение дохода 
выпускников и прожиточного минимума — искусственно доводятся вузами до 
нормативных требований, что нетрудно обнаружить по однотипным резуль-
татам на их официальных сайтах. Третий — среднегодовой процент сохранно-
сти контингента обучающихся — выступает прямым источником разрушения 
качества образования. Опираясь на этот показатель, администрация перешла 
к негласным рекомендациям не отчислять студентов2. Его исполнение — одна 
из главных причин потери преподавателями инструментов дисциплинарно-
го воздействия на студентов. По  замыслу реформаторов, вузы должны были 
начать честно конкурировать между собой за обучающихся. Такова исходная 
идея менеджеристской модели. Но в действительности никакой конкуренции 
нет. Есть адаптация к требованиям, которая проявляется в форме минимиза-
ции ресурсных затрат и подгонки показателей, где это только возможно, под 
отчётные стандарты. Адаптировавшись к  правилам, руководство относится 
к обучающимся как к условной единице финансирования, все требования ко-
торой подлежат безусловному исполнению.

Рост активизма и ликвидация образовательной среды для обучения талан-
тов. Высокие стандарты качества, свойственные университетскому образо-
ванию, держались на представлениях о том, что высшая школа приоритетно 
ориентирована на обучение талантливых студентов. За ними подтягивались 
обучающиеся среднего уровня. Неспособных к высоким интеллектуальным 
нагрузкам без сожалений отчисляли, чтобы исключить их негативное влия-
ние на остальных и держать в тонусе недостаточно мотивированных студентов 
среднего уровня. Тем, у кого были выдающиеся способности, уделяли повышен-
ное внимание, создавали среду для их дальнейшего развития, обеспечивали ин-
дивидуальный подход. Менеджеризм эти педагогические установки изменил, 
что заметно на примере данных из табл. 1.

1  Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 28 августа 2023 г. № 824 «Об утверж-
дении Порядка проведения конкурса по распределению контрольных цифр приёма по специальностям и 
направлениям подготовки и (или) укрупнённым группам специальностей и направлений подготовки для 
обучения по образовательным программам высшего образования, а также по группам научных специаль-
ностей и (или) научным специальностям для обучения по программам подготовки научных и научно-пе-
дагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре) за счёт бюджетных ассигнований федерального бюд-
жета» // Информационно-правовой портал «Гарант». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/407645570/ (дата обращения: 11.04.2026).

2  Данная позиция безоговорочно подтверждена 22 из 34 экспертов (по глубинным интервью) [11].

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407645570/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407645570/
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Таблица 1
Оценка предполагаемых изменений активности на практических занятиях 

 в случае отмены балльно-рейтинговой системы (БРС)  
(всероссийское исследование, 2022 г., N=3006, в %)

Заданные значения
Образовательный статус

Бакалавр 
(специалист) Магистрант Аспирант

Стал(а) отвечать намного чаще, т.к. снизи-
лась бы активность тех, кто учится только 
ради баллов

27,1 19,5 18,4

Моя активность на практических занятиях 
не зависит от действующей БРС 35,5 51,6 68,4

Если снижение активности никак не отраз-
ится на сдаче экзамена или зачёта, то интен-
сивность моего участия в  учебной работе 
существенно уменьшится

37,4 28,9 13,2

Источник: Данные авторского исследования, проведённого по репрезентативной всероссийской вы-
борке в 2022 г. [11].

Рейтинги требуют одинакового ко всем отношения, независимо от способно-
стей и желания учиться. Студентам для получения зачёта по учебному курсу или 
допуска к экзамену нужно заработать фиксированное количество баллов. Обра-
зование в этих условиях перестаёт быть инструментом профессионального обу-
чения, а превращается в «гонку за показателями». Преподаватель вынужден рас-
пределять своё время равномерно между всеми, организуя семинарские занятия 
так, чтобы каждый смог выполнить задания, прописанные на семестр в учебных 
картах дисциплин. В итоге подавляющее большинство относится к образователь-
ному процессу сугубо механически: преподаватели боятся жалоб от обучающих-
ся, а студенты боятся получить недопуск к сессии из-за нехватки баллов.

Менеджеристское управление и вызванное им равнодушие к образователь-
ному процессу порождают такой феномен, как бессмысленный активизм. У ру-
ководства в большой чести сотрудники, в целом бестолковые, но обладающие 
уникальным качеством изображать деловую активность во всём, что им пору-
чат. Работа в аудиториях их мало интересует, так как она требует хотя бы ми-
нимальной сосредоточенности и предполагает обратную, нередко негативную 
рефлексию со стороны студентов. Поэтому они стараются концентрироваться 
на так называемых мероприятиях, околообразовательных «тусовках», кабине-
тах руководства. Количество таких «преподавателей» неуклонно растёт, а ча-
стота посещения ими учебных аудиторий падает. У них всегда всё хорошо, они 
не создают проблем руководству, студентам выставляют «нужные» оценки. 
Первоначально их рассматривали как неизбежное зло. Сейчас они преобладают 
в преподавательском корпусе и численно доминируют в учёных советах.

Индифферентность студентов к образовательному процессу. Следствием 
отмеченного состояния выступают менеджеристские представления о клиенто-
ориентированности. Так называемая отмена нормативных положений об обра-
зовании как услуге  — не более чем фикция. После декларативной подчистки 
Закона об образовании3 в нём до сих пор остаётся более шестидесяти упомина-

3  Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (в ред. 
от 25.04.2026) // КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_146342/ 
(дата обращения: 11.04.2026).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_146342/%20
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ний слова «услуга». Но даже если бы этот термин полностью удалили из нор-
мативных актов, ничего бы не изменилось: вузы продолжают конкурировать 
между собой за поступающих и обучающихся, воспринимая их как клиентов. 
Качество образования оценивается по количеству обучающихся. Напрашивает-
ся аналогия с коммерческим сектором, где охват широкой аудитории отождест-
вляется с ростом продаж и прибыли. В высшем образовании это гарантии роста 
бюджетных мест по контрольным цифрам приёма (КЦП) и финансируемых го-
сударством ставок для ППС. Разумеется, не все преподаватели в полной мере 
осознают негативные эффекты от менеджеристской модели финансирования, 
но общие тенденции хорошо видны в табл. 2.

Таблица 2
Отношение преподавателей к подушевому финансированию студентов 

(всероссийское исследование, 2023 г., N=524, в %)

Заданные значения Результаты

Отрицательное, ведёт к негласному запрету отчислять тех студентов, 
кто не соответствует требованиям высшего учебного заведения 47,1

Положительное, это эффективный инструмент оптимального распреде-
ления финансовых ресурсов между вузами 6,7

Положительное, это эффективный инструмент конкуренции вузов 
за бюджетное финансирование 13,9

Затрудняюсь ответить 32,3

Источник: Данные авторского исследования, проведённого по репрезентативной всероссийской вы-
борке в 2023 г. [11].

На уровне прокламаций всё выглядит блестяще: студентов не отчисляют, 
оценки высокие, трудоустройство по данным официальных сайтов вузов — от 
78% до 97%. Однако образовательная среда разрушена, а в аудиториях царят 
безразличие и «бухучет» в виде сбора баллов. Это не просто вызов образова-
тельной системе, а разрушение социальных смыслов, на которых прежде дер-
жался фундамент высшего образования.

Негативные эффекты менеджеристского управления, воздействующие 
на профессиональную деятельность учёных. Под учёными мы будем понимать 
занимающихся научной деятельностью представителей ППС.

Ликвидация тематической специализации. Обычным правилом для учёных 
во все времена была ориентация на тематическую специализацию. Менед-
жеристское управление стало серьёзной угрозой для этой модели поведения. 
Во-первых, узкая специализация обычно не способствует научной плодовито-
сти, а именно росту публикационной активности — единственного, что эффек-
тивные менеджеры ждут от учёных. Конечно, можно упростить задачи и поста-
вить публикации на поток. Но мы имеем в виду высокую науку, которая при-
звана создавать новое знание и социально полезные результаты. Однако такие 
достижения по заказу в больших количествах не появляются. Во-вторых, узкая 
специализация часто не совпадает с трендами, которые задаются властью как 
объекты первоочередного финансирования. Между тем наука рассматривается 
университетской администрацией, прежде всего, как источник заработка. Это 
стимулируется третьим и четвёртым показателями из Приказа Минобрнауки 
от 8 июля 2024 г. № 441 «Об утверждении показателей эффективности деятель-
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ности…»4, которым установлены основания для начисления стимулирующих 
выплат ректорам. Поэтому учёные вынуждены постоянно менять свои научные 
предпочтения в связи с необходимостью выигрывать гранты.

В итоге профессиональная специализация уходит в прошлое. Учёные зани-
маются тем, что на данный момент лучше оплачивается. Это ведёт к снижению 
профессионализма. Научная работа становится поверхностной, формальной или, 
в худшем случае, имитационной. В проигрыше оказывается и государство. Ранее 
было известно, кто является специалистом по социологии молодёжи, гендерным 
процессам, среднему образованию, девиации и  т.п. Гарантом получения досто-
верных и качественных результатов считалась научная репутация профильного 
специалиста, когда ему поручались исследования по заданной теме. Но в услови-
ях перевода науки на проектные способы работы, конкуренцию и  редметную раз-
ноплановость исчезли институциональные условия, при которых существовали 
гарантии достижения глубоких и подлинно инновационных разработок.

Таблица 3
Оценка изменения профессиональной культуры ППС  

в условиях менеджеристского управления  
(исследование ППС юга России, 2024 г., N=958, в %)

Заданные значения
Результаты

Доктор 
наук

Кандидат 
наук

Без учёной 
степени Всего

Академическое сообщество стало более от-
ветственным и дисциплинированным 4,8 12,1 25,9 16,2

Преподаватели и учёные повысили свои 
профессиональные качества 11,9 16,1 24,9 18,7

Преподаватели и учёные утратили свободу 
воли в принятии академических решений 52,4 55,6 42,5 50,8

Состояние профессиональных качеств учё-
ных и преподавателей ухудшилось 51,2 33,7 21,1 30,9

Источник: Данные исследования, проведённого в рамках государственного задания «Асимметрич-
но развивающиеся территории перед традиционными и новыми вызовами» (номер госрегистрации: 
122022700133-9) в девяти вузах юга России [4; 13].

Разрушение ценности науки. По типологии М. Рокича [14] наука относится 
к терминальным ценностям. Последние отождествляются с целями, смыслами, 
принципами и имеют значимость сами по себе. Однако в менеджеристской иде-
ологии наука  — это всего лишь средство, то есть инструментальная ценность, 
призванная решать задачи, далёкие от обеспечения достоверности данных, ва-
лидности методов и репрезентативности результатов. По изначальному замыс-
лу эффективные менеджеры должны были усиливать мотивацию, не вторгаясь 
в академическое пространство. Но в ходе реализации реформы произошло сли-
яние понятий «эффективный менеджер» и «бюрократ». А чтобы процесс диф-
фузии ускорился и приобрёл качественно иные формы, выполнение показате-

4  Приказ Минобрнауки от 8 июля 2024 г. № 441 «Об утверждении показателей эффективности дея-
тельности федеральных бюджетных и автономных образовательных учреждений высшего образования, 
подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, и работы их ру-
ководителей, по результатам достижения которых устанавливаются выплаты стимулирующего характера 
руководителям таких учреждений» // Информационно-правовой портал «Гарант». URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/409395399/ (дата обращения: 17.03.2026).

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409395399/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409395399/
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лей увязалось с физическим выживанием университетов. Как следствие, сна-
чала в административное пространство университета, а впоследствии и в среду 
учёных, массово начал проникать абсолютно чуждый элемент, ориентирован-
ный на деньги и карьеру, а не на достижение истины или хотя бы на формальное 
воспроизводство академических ценностей.

Менеджеризм способен полностью разрушить профессиональную культуру 
учёных. В этих словах не стоит усматривать избыточный ригоризм или даже ре-
зонёрство. Надо понимать, что единственной альтернативой профессиональной 
культуре может быть только культура потребительская. Вторая от первой отли-
чается полным отсутствием терминальных ценностей. Труд по рыночным зако-
нам всё превращает в предмет купли-продажи с целью максимизации товарных 
потоков. Такая же участь уготована и научному творчеству. Его цели подчинены 
не поиску истины и честному труду во благо науки и общества, а выполнению 
KPI. Именно это, и ничто другое, интересует министерских чиновников и ву-
зовскую администрацию. Бюрократия преобразует количественный рост объек-
тов [псевдо]научного творчества в стимулирующие выплаты и карьерный рост. 
В таких обстоятельствах наука как социальный институт просто растворяется 
в абсолютно экзогенных ей ценностях. От неё остаются лишь симулякры.

Данная эволюция не является побочным эффектом менеджеристского 
управления. Это его цель, которая достигается посредством систематического 
и сознательного разрушения качества как конвенционального эталона научно-
го сообщества. Способность к конвенциональности исчезает вслед за потерей 
субъектности и умения действовать солидарно, а эталон, как отражение цен-
ностей и представлений класса учёных, низводится до уровня, позволяющего 
тиражировать его под видом псевдонаучного знания, доступного любому диле-
танту и откровенному невежде.

Вероятно, в разных университетах и структурных подразделениях объёмы 
ущерба, причинённого научному сообществу, отличаются. Они производны от ин-
дивидуальных особенностей отдельных руководителей, их готовности работать ис-
ключительно ради стимулирующих выплат и личной карьеры. Однако в целом вез-
де тенденции обесценивания науки давно набрали критическую массу, что означает 
нарушение последовательной цепочки подготовки и замены научных кадров.

Негативные эффекты менеджеристского управления, воздействующие на 
профессиональную деятельность университетской администрации. Под уни-
верситетской администрацией понимается высшее и среднее звено управления 
университетами. Это те, кто работают по эффективным контрактам  — ректор, 
проректоры, руководители управлений, деканы, а также ближайший круг ис-
полнителей их поручений.

Возникновение «новой бюрократии». Основная идея государственного менед-
жеризма, реализуемого в западных университетах, состоит в переносе тяжести 
финансового бремени на администрацию университетов. Для этого она получает 
новые правила (стимулировать коммерциализацию и поощрять конкуренцию), 
и ей предписывается выполнять показатели. Если они выполняются, то часть 
расходов компенсируется государством в виде премиальных выплат. Вузы запла-
тили за эту реформу ростом бюрократического аппарата. Так, в США с 1990 по 
2020 гг. среднее и высшее управленческое звено выросло в два раза [15].

В России проходят те же процессы, но с уже упоминаемой выше особенностью: 
прямо или опосредованно вузовская администрация стала частью государственной 
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бюрократии. Данный симбиоз привёл к совершенно непрогнозируемым результа-
там. Чиновники из Минобрнауки, уйдя из публичной власти как бы на аутсорсинг, 
освободились от интересов и обязанностей государства, а университетская бюро-
кратия, отстранившись от обязательств перед академическим сообществом, стала 
реализовывать квазигосударственные интересы. И те, и другие, распределяя стиму-
лирующие выплаты, нашли для себя очень удобную нишу, фактически превратив-
шись во внеинституциональную группу без ясного социального статуса. В  прои-
грыше остались государство и общество. Государство — из-за роста неконтролируе-
мых расходов на стимулирующие выплаты, выведенные в тень; общество — по при-
чине массового недополучения квалифицированных специалистов.

Эта эволюция обратила вузовскую администрацию в инвазивную для уни-
верситета социальную группу. Она превратилась в чужеродную инстанцию, до-
бивающуюся от ППС показателей любыми средствами, даже ценой разрушения 
смыслов образовательной и научной деятельности. Бюрократия определяет по-
казатели, осуществляет контроль и сама же выплачивает себе премиальные за 
их выполнение. Сказанное означает, что вузовская бюрократия  — это особый 
слой бюрократии, паразитирующий на академическом сообществе. Наука и об-
разование от этого деградируют, но в отчётах неизменно демонстрируется улуч-
шение всех объектов управления. Создаётся новая, параллельная реальность, 
в которой всё безупречно и идеально. Но если преподавателей и учёных предо-
ставить самим себе, уволив весь управленческий корпус, то в одночасье вся кар-
тина видимого благополучия развалится. Общество увидит реальное и  очень 
незавидное положение дел в высшем образовании.

Такая модель управления во всех смыслах устраивает сложившийся и посто-
янно растущий слой корпоративной бюрократии. С 2010 по 2020  гг. он вырос 
в российских вузах в два раза [16]. Для сравнения, количество преподавателей 
за данный период времени уменьшилось в полтора раза [17].

Управление бюрократов без бюрократии. Менеджеризм нанёс вред не толь-
ко науке и образованию, но и тем управленческим нормам, которые слагаются 
в понятие «бюрократия». М. Вебер определил несколько её признаков: иерар-
хичность, ответственность, соответствие квалификации занимаемой должно-
сти, действия по правилам [18]. Каждый из них в управленческих практиках 
менеджеризма получил деформации.

Легко просматривается разрушение корпоративной иерархии. В доменеджери-
стскую эпоху университетская администрация считалась частью академического 
пространства. Управленческое сообщество решало те же задачи, что и ППС. В на-
стоящее время высшее звено управления приоритетно перешло на реализацию 
представительских функций. В результате нарушено единое управление. Все тру-
дятся фактически сами по себе. Показательно, что преподаватели в разные департа-
менты пишут одни и те же отчёты, делая одинаковую работу по нескольку раз.

Ответственность за производственные процессы в университете также отсут-
ствует. Этому способствует политика невмешательства в действующие образова-
тельные и научные практики. Но, на самом деле, ППС автономен от администрации 
лишь формально. С помощью таких инструментов, как кадровая политика, пу-
бличные осуждения, снятие с академических должностей, а главное, угрозы 
не продлить контракт на учёном совете, обеспечивается максимальная лояль-
ность в принятии решений, которые требуются руководству для выполнения 
количественных показателей. От всего, что не связано с KPI, администрация 
отстраняется: не разрешает возникающие конфликты, не подыскивает ресурсы, 
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не осуществляет стратегическое планирование. Вернулось старое феодальное 
правило «вассал моего вассала — не мой вассал». Ощущается острый дефицит 
мудрости, умения посмотреть с высоты управленческой пирамиды и принять 
разумное для всего университета решение.

Отдельно следует сказать о соответствии занимаемой должности. Это прави-
ло повсеместно нарушается. Диссертационные советы возглавляют менеджеры, 
а не учёные, деканами и ректорами становятся люди, совершенно далёкие от на-
уки и ни разу не побывавшие в студенческой аудитории; на должности прорек-
торов часто претендуют кандидаты, заинтересованные исключительно зарпла-
тами в несколько сотен тысяч рублей. Они равнодушны к предмету управления, 
с лёгкостью переходят из одного учреждения в другое, не способны оценить 
масштабы наносимого ими вреда.

Итоги менеджеристских реформ для университетской администрации вы-
разились в разрушении старого бюрократического управления, основанного на 
ответственности и компетентности, и создании управления бюрократов без бю-
рократии. Это такой сорт управленцев, которых можно охарактеризовать как 
безответственных, равнодушных, некомпетентных, но наделённых прерогатива-
ми принимать любые решения. Они сохранили в себе все пороки старой бюро-
кратии, но получили бесконтрольную власть, которая используется преимуще-
ственно для реализации личных, а не деловых интересов. Всё это оказывается 
возможным именно потому, что управление по показателям не требует от ме-
неджмента ничего, кроме составления отчётов. Те, кто ничего не умеет, — ниче-
му не учится, а тот, кто что-то умел, за ненадобностью забывает. Образующаяся 
в структуре управленческих компетенций «tabula rasa» заполняется потреби-
тельскими ценностями и чиновничьей ментальностью.

Заключение. Во Введении к статье мы поставили цель определить масштаб 
негативных эффектов менеджеристского управления и соотнести их с ожидае-
мыми от преобразований достижениями. Поэтому соединим в Заключении ре-
зультаты реформ и сделанные в основной части статьи выводы.

Задача наладить справедливое распределение ресурсов не решена. В ней 
имеются два аспекта: нормативно-подушевое финансирование (далее — НПФ) 
как фактор межвузовской конкуренции и оплата труда по результатам как фак-
тор внутривузовской конкуренции. НПФ понуждает к соперничеству вузы 
с  разным уровнем ресурсов. Следствие этого в низко-ресурсных университе-
тах — массовые манипуляции с показателями и сознательное ухудшение этало-
на качества с целью наращивания количества. Внутривузовская конкуренция 
также не работает по честным правилам. Реальные доходы ППС выросли несу-
щественно. Объёма грантовых средств объективно для этих целей недостаточ-
но. Хозяйственные договоры для социо-гуманитарного профиля инициируют-
ся, в основном, органами государственной власти, и их зарплатный фонд для 
преподавателей настолько мал, что не окупает затраченного времени. Низко- 
и  среднедоходные вузы богаче не стали, но для самосохранения, чтобы полу-
чить право на участие в конкурсе по НПФ, вынуждены имитировать успеш-
ность. Основная масса ППС по-прежнему остаётся одной из наиболее низко-
оплачиваемых категорий работников на рынке труда. В выигрыше оказалось 
лишь руководство и узкая прослойка лояльных к нему преподавателей.

Не выросла и мотивация ППС. Труд преподавателей по итогам реформ силь-
но формализован, лишён социального смысла, подчинён нелепым правилам, 
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вытесняется из расписания бесчисленным количеством мероприятий, помещён 
в среду студенческого равнодушия к учебной работе. У многих быстро наступа-
ет профессиональное выгорание и исчезает всякое желание трудиться в соот-
ветствии с требованиями профессиональной культуры.

Требования клиентоцентричности обязывают преподавателей повышать 
внутреннюю культуру общения с обучающимися. Оценить позитивные эффек-
ты здесь крайне сложно, но они, очевидно, имеются. Отношение к студенту как 
к клиенту проявляется в том, что его уговаривают поступать, умоляют не бро-
сать учиться, развлекают в процессе обучения. Наверное, такое положение не 
типично для высокорейтинговых специальностей и университетов. Но разве 
только они требуются обществу? Плата за подобную обходительность  — пре-
вращение учёбы в нечто среднее между отдыхом и имитацией учебной работы.

Интенсивность труда обучающихся резко сократилась. Количество времени, 
которое студенты тратят на образование, заметно упало. Сама идея о некоей созна-
тельности студентов, которые будут самостоятельно и с увлечением образовывать-
ся на внеаудиторных практиках, оказалась несостоятельной. Трудозатраты препо-
давателей, наоборот, заметно выросли. Требования к эффективности по действую-
щим KPI обязывают их выполнять весь спектр работ в сфере науки, образования и 
воспитания. Это разрушило привычный порядок функционального распределения 
обязанностей, которое ранее обеспечивало профессиональный подход к делу.

Определённо положительное можно сказать лишь о расширении финансовых 
ресурсов у современных вузов. В университетах проведены ремонтные работы, за-
куплено техническое оборудование, информационные программы и т.п. Но улуч-
шения материально-технической базы можно было добиться иными путями. Ме-
неджеристские правила, обязывающие зарабатывать, держат в напряжении весь 
штат ППС, давая формальный повод не продлевать контракт. Однако куда проще 
и разумнее перепоручить поиск денежных средств сотрудникам с предпринима-
тельским стилем мышления. Очевидно, что это эффективнее, чем манипулировать 
персоналом, опираясь на искусственно созданные основания для увольнения.

Если ограничиваться простым взвешиванием «полезного» и «вредного», воз-
никшего в результате менеджеристского управления, то, на наш взгляд, «вред-
ное» без колебаний потянет за собой чашу весов вниз. Но проблема куда се-
рьёзнее, чем количественный перевес негативных эффектов. Менеджеризм ка-
чественно трансформировал смысловое пространство высшей школы, лишив её 
самого главного, ради чего она существует. Речь идёт о социальной полезности. 
Вузы работают на самих себя, в отрыве от реализации функций, актуальных 
для социума. Они стали заложниками той многозадачности, которая настой-
чиво инициируется бюрократией в виде бесчисленных и многообразных по-
казателей. Каждый сотрудник, независимо от обстоятельств и ресурсной обе-
спеченности, любыми способами должен произвести некий предписанный ему 
массив «полезностей»: защитить аспиранта, написать статью, получить учёную 
степень, выиграть грант. Как следствие возникла система взаимных контрактов: 
поддержать моего аспиранта, помочь «сделать» публикацию, поставить нужную 
оценку, посодействовать поступлению. Все внезапно оказались друг другу что-то 
должны. Пространство университета перешло в режим действия по правилам 
социального обмена, но в обход традиционных правил, обеспечивающих соблю-
дение стандартов качества. Поэтому хаотичные побуждения что-то делать по-
нуждают не просто имитировать активность, а создавать вал научной и образо-
вательной продукции, лишь внешне уподобленной тем понятиям, за которыми 
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раньше скрывались реальные смыслы: диссертация, статья, красный диплом, 
курсовая работа и т.п. В новых управленческих условиях от всего перечислен-
ного остались символы, лишённые прежнего содержания.

Устранение перечисленных проблем может быть сделано только путём отка-
за от менеджеристского управления. Проблема не только в том, что выбраны не-
правильные метрики или завышенные показатели. Бесконечными совершенство-
ваниями KPI и рейтинговых процедур ситуацию не исправить. Сама по себе идея 
вынудить государственные вузы конкурировать друг с другом за финансирова-
ние от государства в корне ошибочна. Образование не должно быть рынком ус-
луг, где «сильные» вытесняют «слабых». Его следует выстраивать на началах раз-
умной полезности. Поэтому власти следует определиться, какие университеты и 
образовательные направления приоритетны для общества, и перейти от финан-
сирования «по результатам» к затратному методу на основе сметно-бюджетного 
финансирования. Очевидно, что это будет медицина, военное дело, педагогика, 
инженерные специальности, математика, государственное управление. Вероят-
но, это не полный список, но важен сам факт, что профессии, ориентированные 
на призвание, должны получать государственную поддержку, а непосредственно 
связанные с рынком  — осваиваться как образовательная услуга за счёт полной 
денежной компенсации со стороны самого студента. Детализация данного пред-
ложения — многообещающая тема для отдельной статьи.
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Abstract. The article analyzes the social effects of managerial management of higher education 
in  Russia. The purpose of the study is to create a typology of negative effects caused by the 
use of  managerial tools, determine their scale, compare them with the expected achievements 
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study. The typology is based on the principle of aligning the results of managerial management 
with the activities of three main actors in the institution of higher education: teachers, scientists, 
and effective managers. The negative effects on the professional activities of teachers include: the 
indifference of the management to the educational process, the growth of meaningless activism, and 
the elimination of the educational environment for training talents and geniuses. The negative effects 
on the professional activities of  scientists include the disappearance of thematic specialization 
and the destruction of the value of  science as a social institution for the accumulation of new 
knowledge. The negative effects on the  professional activities of university administration lead to 
the emergence of a parasitic class in  the  academic community, which is a specific social stratum 
that has lost the characteristics of  classical bureaucracy and acts solely to achieve its corporate 
interests, which are antagonistic to both society and the state. The article concludes that managerial 
reforms in higher education are ineffective.
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Аннотация. В представленной статье даётся социологическое и политическое осмысление 
причин геополитической катастрофы конца ХХ века и исчезновения с карты мира Советского 
Союза  — государства, своими историческими достижениями кардинально изменившего ход 
мировой истории. Аналитическая основа работы опирается на фактологический исторический 
материал, данные статистики, а также оценки и рассуждения, представленные в монографии 
член-корреспондента Российской академии наук Ж. Т. Тощенко и журналиста, лауреата Премии 
Правительства РФ в области средств массовой информации (2012), В. С. Кожемяко «Оборотни 
во власти. Они убили советскую страну» (2025), которая относится к патриотическому направ-
лению современной российской научной общественно-политической мысли. Авторы издания 
настаивают, что тезис о фатальной предопределённости и неизбежности краха социалисти-
ческой модели требует детального анализа, фундаментальных доказательств и научно обо-
снованных выводов. Главной целью своего исследования они определяют изучение влияния 
конкретных личностей и субъективного фактора в целом на трагический перелом в истории 
страны, а  также выяснение роли правящей элиты в ликвидации советского государства. Раз-
вивая эти положения, автор статьи показывает, как кризис институциональной легитимности 
и девиантное поведение элитных групп, утративших государственно-политическую ответствен-
ность за суверенитет страны под влиянием неолиберальных иллюзий, подготовили социальную 
почву для демонтажа СССР. Подчёркивается, что неолиберальный формат реформирования 
оказался тупиковым, для будущего же России необходима социально выверенная система 
подготовки управленческих кадров и политических элит, ориентированная на государственный 
суверенитет, традиционные ценности и стратегическое созидательное партнёрство.
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Введение. Как справедливо отмечается в монографии Ж.  Т.  Тощенко 
и В. С. Кожемяко «Оборотни во власти. Они убили советскую страну» [1], ника-
кой фундаментальной, всесторонне продуманной и научно обоснованной стра-
тегии перестройки у партийно-советской элиты конца 1980-х годов не было. 
Очевидными были лишь отставание страны в овладении достижениями науч-
но-технического прогресса, неэффективность экстенсивных форм экономи-
ческого развития и несправедливость в соотношении социального положения 
правящей верхушки и основной массы населения. Наряду с этим существовали 
широко пропагандируемые целевые ориентиры: возврат к ленинским принци-
пам строительства социализма, овладение ценностями свободы и демократии, 
внедрение принципов и и овладение технологиями рыночного хозяйствова-
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ния, борьба с пьянством и алкоголизмом, а также более активное продвижение 
в единое мировое пространство. Всё это дополнялось политическими иллюзи-
ями, митинговыми социальными проектами и манипулированием обществен-
ным сознанием.

Не случайно многое из задуманного реализовать не удалось. Под лозунгами 
демократизации, гласности, ускорения и «сильной социальной политики» стра-
на пошла по пути радикальной переоценки советских ценностей и убеждённо-
сти, что под руководством обновляющейся партии передовое и справедливое 
станет, наконец, реальной действительностью, а всё устаревшее, консерватив-
ное и вредное, а тем более токсично- разрушающее, останется в прошлом. Не 
получилось. Для миллионов простых граждан произошедшее обернулось поте-
рей работы и социальных гарантий, а для страны — финансово-экономическим 
кризисом, расстрелом парламента и шоковой терапией, духовно-нравственной 
деградацией, многочисленными кровавыми разборками, а теперь ещё и воен-
ным столкновением на украинском направлении и предельно острым полити-
ко-дипломатическим противоборством с западным миром.

Истоки и причины геополитической катастрофы. Мало кто в атмосфере 
всеобщего перестроечного подъёма предполагал, что впереди нас ждёт не обще-
ство всеобщего благоденствия, не конструктивная конвергенция и не созида-
ющий плюрализм, а ещё больший идеологический водораздел, неисчислимые 
политические, социальные и межнациональные катаклизмы. Страна в итоге 
оказалась в ситуации долговременной территориальной, производственно-э-
кономической, социально-политической, культурной и духовно-нравственной 
дисфункциональности, в состоянии дезорганизованности и критического паде-
ния эффективности [2, с. 71], порчи, ломки и коррозии [3, с. 8]. Причём прои-
зошло всё это не стихийно, а по многим позициям вполне осознанно в рамках 
десятилетиями проводимой Западом враждебной политики, направленной на 
нанесение нашей стране полномасштабного стратегического поражения. Ни 
успехи СССР в холодной войне, ни сохранение социалистической системы, ни, 
тем более, развал мировой колониальной системы их никак не устраивали.

С нашей же стороны не замечалось даже очевидное, не хотелось верить, что 
Запад не желает видеть нас рядом с собой, что Западу «партнёры не нужны — 
им нужны вассалы, марионетки и новые источники ресурсов»1. К нашей госу-
дарственности они всегда относились не как к суверенной цивилизации, а как 
к объекту либо прямой агрессии, либо снисходительных рекомендаций по по-
воду проведения внутренних либерально-демократических и внешних мнимо 
миротворческих реформ. Мы их интересовали лишь с точки зрения природных 
ресурсов, разрушения оборонного потенциала и нейтрализации нас как серьёз-
ного идейно-политического конкурента. И своего добились, причём без види-
мого внешнего нажима.

Партийный аппарат, значительная часть правящей партийной, советской 
и хозяйствующей элиты не только не препятствовали этому, а часто, наоборот, 
провоцировали и стимулировали формирование радикально националистиче-
ских настроений и антисоветских сепаратистских движений, своими руками 
превращая ещё недавно мощную Державу в «задний двор» так называемого 

1  Кичин В. Проект для России. Андрей Кончаловский – о русском сознании и новых фильмах // 
Российская газета. 19.08.2022. № 184(8832). С. 7. URL: https://rg.ru/2022/08/18/proekt-dlia-rossii.html 
(дата обращения: 25.03.2026).
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цивилизованного мира. Для таких наша история, наша культура и наши тра-
диции  — что-то второсортное, не заслуживающее серьёзного внимания. Ради 
реализации своих либеральных и неолиберальных убеждений, ради удовлетво-
рения карьерных амбиций они согласны были даже на политическую капиту-
ляцию — чего не сделаешь ради демократии, свободной конкуренции и разру-
шения командно-административной системы. До сих пор не понимают, а скорее 
не хотят понять, что потеря страной экономической независимости и политиче-
ского суверенитета равносильна, как сказал В. В. Путин на юбилейном собра-
нии атомщиков в Сарове 22 августа 2025 г.2, её гибели. Точно так, как раньше 
не верили, что антисоветизм равен русофобии, и в итоге получили то, что по-
лучили: разрушение собственного государства и агрессивно угрожающее всему 
мировому сообществу западное демократическое политическое сообщество.

Запад внимательно следил за происходящим, анализировал, продумывал, 
планировал и в итоге своего добился — наступил момент, когда кризисные про-
явления на советском направлении приняли необратимый характер. Под кра-
сивыми демократическими вывесками осуществлялся пошаговый демонтаж 
социалистического мира. В авангарде всего этого оказались лидеры особого 
формата — демократически и социально ориентированные на словах, а на деле 
антисоветски и русофобски настроенные силы. Это были не консервативно 
ориентированные «партийные традиционалисты», выступающие за сохране-
ние основ советской системы с целью её конструктивного обновления в рамках 
социалистической парадигмы, и не сторонники возврата к ленинским нормам 
партийной жизни и преодоления инерции застоя, а реформаторы-западники с 
их мечтами об интеграции СССР в мировое сообщество с соответствующими 
товарно-денежными свободами, плюрализмом и признанием приоритета обще-
человеческих ценностей над классовыми.

Именно такие блистали на трибунах протестных митингов, возглавляли ше-
ствия с призывами к декоммунизации и десоветизации, с требованиями унич-
тожить власть партноменклатуры. До сих пор не поняли, что их не просто при-
вечали и поощряли, а умно переубеждали, переориентировали, провоцировали 
и подталкивали. И вовсе не случайно, что многие из наиболее активных пред-
ставителей демократического крыла оказались особо востребованными: были 
избраны депутатами, заняли влиятельные политические посты и должности на 
государственной службе, вошли в состав различного рода советов и комитетов, 
стали руководителями фондов и программ, экспертами всевозможных полити-
ческих форумов, радиопрограмм и телевизионных ток-шоу.

Рядом шагали «номенклатурные прагматики», для которых основными цен-
ностями были личная успешность, власть, привилегии и, что самое важное, 
возможность конвертировать власть в собственность. Такие были «убеждён-
ными прорабами перестройки», правда, ровно до того момента, пока ощущали 
реальную выгоду для себя. На ведущих позициях оказалась команда, которая 
перестала быть служилой, утратила интерес к будущему своей страны и своего 
народа, превратилась, можно сказать, в некую самодостаточную корпорацию. 
И неважно, что ещё не так давно все они презентовали себя единомышленни-
ками-ленинцами, были воспитанниками советской пионерии и комсомола, 
управляли делами от имени монопольно правящей коммунистической партии 

2  Встреча с молодыми сотрудниками предприятий атомной отрасли // Официальный сайт Прези-
дента России. 22.08.2025. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/77837 (дата обращения: 
25.03.2026).

http://www.kremlin.ru/events/president/news/77837
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и в едином порыве строили передовое пролетарское государство развитого со-
циализма. Но прошло совсем немного времени, и как только изменились усло-
вия и появились новые возможности, они тут же в одночасье стали сторонника-
ми либерально-демократических общечеловеческих ценностей.

Тем не менее нельзя согласиться с утверждениями о том, что крах советского 
социалистического проекта — результирующая сугубо субъективного фактора, 
а тем более делать вывод, что «никакие объективные обстоятельства не вели 
к геополитической катастрофе» [1] и что решающую в ней роль сыграли люди, 
которые в силу своего положения и интересов сознательно сделали всё зави-
сящее от них, чтобы советская страна прекратила своё существование. Якобы 
изначально Советский Союз был обречён на такой финал, поскольку его суще-
ствование было авантюрой, задуманной большевиками, а проводимые полити-
ческие, экономические и социальные преобразования не дали желаемого эф-
фекта, и капиталистическая система оказалась более конкурентоспособной, чем 
социализм (подробнее см. [1, гл. 3, 6, 13, 14, 20, 21]).

Объективные причины развала СССР и социалистического блока были, они хо-
рошо известны, и отрицать этот факт вряд ли разумно. Прежде всего это непово-
ротливая социалистическая плановая экономика, низкая производительность тру-
да, раздражающий своей непритязательностью быт, бюрократическая инертность, 
жёстко централизованная система политического руководства и административно-
го управления. Ничего кардинально не изменили ни идеологическое многообра-
зие, ни отмена конституционной статьи о руководящей и направляющей роли ком-
мунистической партии, ни гласность, а тем более «шоковая терапия» с переходом 
к  идеализируемым многими рыночным регуляторам, ни легализация оппозиции 
и независимых СМИ. Сохранить социалистическую систему советского формата 
не удалось. Неолиберальный проект с нашей государственной спецификой, орга-
нически сочетающий в себе централизм, свободную конкуренцию, рационализм и 
гибкое государственное регулирование, реализовать не удалось.

Что касается фактора субъективного, то к причинам провала перестроеч-
ного проекта следует отнести прежде всего искреннюю веру людей в то, что 
Б. Н. Ельцин и его команда принесут больше пользы, чем М. С. Горбачёв с его 
рыхлой политикой гласности и ускоренного обновления. Тем более что никто 
до августа 1991 г. официально не отрицал ценности социализма с его народов-
ластием, общенародной собственностью, мощной системой народного образо-
вания и здравоохранения, международной политикой разрядки и плодотвор-
ного сотрудничества. Тем не менее в какой-то момент куда более действенными 
оказались: а)  культурное очарование западным образом жизни, желание стать 
европейцами; б) та колоссальная травма, которая была нанесена общественно-
му сознанию в результате потери прежних ориентиров; в) идейное вырождение 
правящей верхушки, сосредоточение в её рядах немалого числа «внутрипартий-
ных диссидентов», которые, имея партийные билеты и занимая влиятельные 
посты, инициировали и поддерживали реформы, и тут же жёстко критикова-
ли, «демократически обновляли» и разрушали их; г) утрата правящим классом 
мотивации к самостоятельному развитию, неверие в то, что коммунистический 
проект стратегически реален и способен обеспечить победу в борьбе с западной 
моделью мироустройства; д) бюрократическая неповоротливость правящего ре-
жима, невысокий уровень эффективности аппарата управления.

И самое главное — слабость М. С. Горбачёва как политического лидера с его 
искренней верой в возможность господства общечеловеческих ценностей. Но, 
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как показала жизнь, должной силой воли для радикального и научно-обосно-
ванного манёвра не обладал и до уровня лидера крупномасштабного историче-
ской созидающей значимости обновления не дотягивал. Поэтому маневриро-
вал, поддавался на «честные уловки» западных партнёров и собственного окру-
жения, не понимал, что, призывая к переменам, нельзя произвольно увлекаться, 
а тем более терять рычаги управления. В историю вошёл как олицетворение 
колоссального разрыва «между неотложными потребностями общественного 
развития и заложенным в советском обществе потенциалом» [1]. Верх взяло 
властолюбие, которое органически переплелось с честолюбием и славолюбием, 
со страстным карьеризмом, стремлением создать видимость и амбициозным же-
ланием властвовать [1, с. 18–19, 145].

И это несмотря на то, что рядом с лидером были высококвалифицированные 
специалисты и опытные функционеры, составлявшие, по сути, «интеллекту-
альный штаб перестройки»: философы-консультанты И. Т. Фролов и Н. Б. Би-
кенин; учёные-экономисты Л.  И.  Абалкин и Н.  Я.  Петраков; политологи 
Г. Х. Шахназаров, А. Е. Бовин и Ф. М. Бурлацкий; технократы-хозяйственники 
Н. И. Рыжков, Ю. Д. Маслюков, Г. В. Кулик, стремившиеся «навести порядок» 
в плановой системе и в итоге сделать её эффективнее; настоящие профессио-
налы-международники, заведующие международным отделом ЦК А. Ф. Добры-
нин и В. М. Фалин; директор Института мировой экономики и международных 
отношений (ИМЭМО) академик Е. М. Примаков; представители элиты силово-
го блока — маршалы С. Л. Соколов и Д. Т. Язов, председатель КГБ В. А. Крюч-
ков. Но тон в политике всё-таки задавали не они, и не они определяли ход 
перестроечных событий. На экономическом направлении активнее были силы 
теневого спектра  — будущая нарождающаяся олигархия. Они говорили мно-
го, убедительно и непременно в наступательном тоне, объясняли, призывали 
и обещали. Реально же больше критиковали и отменяли, не создавали, а разру-
шали. Прежде всего это касалось материально-производственного и военно-о-
боронного комплексов страны. Они активно переориентировали страну на по-
требление товаров зарубежного производства, провоцировали управленческую 
деструкцию. Результирующая не заставила себя долго ждать.

Элита перестройки: лидеры политики разрушения, её технологи и вдох-
новители. Правящая элита периода перестройки представляла собой многоу-
ровневый, сложный и внутренне весьма противоречивый конгломерат групп 
(консерваторы, центристы, радикальное либеральное крыло), которые ставили 
разные цели, имели разные представления о будущем страны и её месте в миро-
вом пространстве. Перестроечным проектом занимались различные по культу-
ре, научно-мировоззренческим ориентациям и карьерным устремлениям люди. 
Тем не менее они легко находили общий язык, в нужный момент объединя-
лись во всякого рода «межрегиональные группы», комитеты и «национальные 
фронты». Все вместе они продвигались по пути демократического обновления 
к социализму с «человеческим лицом», действовали под лозунгами «Больше 
социализма, больше демократии!», призывали к очищению от сталинизма, пре-
одолению пережитков волюнтаризма и негативных проявлений застоя.

В какой-то момент в авангарде процесса демократического обновления ока-
зались предельно радикально настроенные «прорабы перестройки»: академик 
А. Д. Сахаров, прошедший уникальный жизненный путь от создателя советско-
го термоядерного оружия до символа диссидентского движения и признанного 
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лидера демократической оппозиции в период перестройки; ведущий специалист 
Центрального экономико-математического института академик С. С. Шаталин, 
главные идеи которого — отказ от тотального государственного планирования 
и переход к «регулируемой рыночной экономике», которая должна была стать 
«третьим путём» между советским планом и западным капитализмом; лидер 
партии «Яблоко», экономист Г. А. Явлинский — один из авторов известной про-
граммы рыночной революции под названием «500 дней»; будущий мэр Москвы 
профессор-экономист Г. Х. Попов — создатель политического инструментария 
демонтажа советской «командно-административной системы»; лидер-юрист, 
один из самых активных участников демократического движения А. А. Собчак; 
несостоявшийся, но амбициозный философ Г. Э. Бурбулис с его радикализмом 
как главным методом управления и убеждённостью в необходимости «реши-
тельного демонтажа советской системы»; лидер Московского народного фрон-
та, ректор Историко-архивного института Ю. Н. Афанасьев, дважды стажиро-
вавшийся в Парижском университете Сорбонна.

Среди вдохновителей и наиболее активных практических проводников по-
литики перестройки выделялся Э.  А.  Шеварнадзе  — карьерно один из самых 
успешных советских государственных деятелей. Он не был отягощён ни учё-
ными званиями, ни научными степенями, ни сколько-нибудь значимым опы-
том публичного управления. Со стажем одиннадцати лет комсомольской ра-
боты становится первым секретарём ЦК ЛКСМ Грузии. Затем  — министром 
МВД Грузии. При Л. И. Брежневе избирается первым секретарём ЦК КП Гру-
зии, кандидатом в члены Политбюро ЦК КПСС. Не имея никакого опыта ве-
дения международных дел, тем не менее, по инициативе М.  С.  Горбачёва был 
утверждён в должности министра иностранных дел СССР. Главное  — он по-
добострастно исполнял «роль послушного и безотказного исполнителя воли» 
генерального секретаря [4, с. 464–465, 469–470]. В последующем стал одним из 
активных представителей «элиты развала страны». 20 августа 1991 г. он стоял 
рядом с  Б.  Н.  Ельциным на балконе Белого дома, приветствовал многотысяч-
ную толпу «защитников демократии» и борцов за восстановление после пора-
жения ГКЧП конституционного строя в стране.

Предельно доверчивого советского человека, воспитанного в духе «человек 
человеку товарищ и брат», было легко увлечь обещаниями свободы, невидан-
ных ранее материальных благ, да ещё правом интегрироваться в мировое де-
мократическое, социально благополучное сообщество. Советские люди с энту-
зиазмом приветствовали политику преодоления инертности и демократическо-
го обновления, в большинстве своём верили в успех. В массе своей им даже 
в голову не приходила мысль о возможности распада страны и исчезновения 
с карты мира СССР как единого мощного государства, как суверенного субъ-
екта международного права, о неолиберальном демонтаже социалистическо-
го сообщества и переориентации многих бывших наших союзников на НАТО 
и Европейский Союз. С одобрением восприняли вывод войск из Афганистана, 
окончание холодной войны, улучшение отношений с Западом. По данным со-
циологических опросов того периода, среди ведущих достижений первых пере-
строечных лет 51,4% опрошенных называли возможность без редактуры сверху 
формулировать своё мнение, 41,4% — свободно голосовать за своего кандидата, 
35,6% — возможность, не боясь быть репрессированным, высказывать своё кри-
тическое мнение по всем острым проблемам общественной жизни. Обязанность 
«беззаветно служить» и «честно трудиться» также оставалась на ведущих пози-
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циях (65,8% опрошенных), но при одном условии — улучшении условий и орга-
низации труда [5, с. 30–35, 42–45].

Подобный ход событий был не случаен. М. С. Горбачёв принял на вооруже-
ние идеи плюрализма, гласности и сотрудничества с оппозицией, считал всё это 
непременным атрибутом настоящей свободы и, будучи уверенным в своём авто-
ритете и в прочности своих политических позиций, не препятствовал радикаль-
ным оппозиционно-критическим выступлениям в адрес КПСС и советской го-
сударственной системы. Хотелось верить в конструктивизм отказа от государ-
ственной идеологии, отмены административно-командной системы и перехода 
к свободным выборам, а также в созидающий потенциал новых политических 
институтов — многопартийности, Съезда народных депутатов, Президентского 
совета, института референдума.

В то же время в элитной среде ведущие позиции заняло иное — прежде все-
го ценности власти и личной в ней успешности, предпринимательской хватки 
и барского комфорта. То, что ещё вчера представлялось реальным достижением 
развитого социализма, отрицалось, обесценивалось и разрушалось. В полную 
силу заявил о себе конфликт интересов между реформаторами и консервато-
рами, между узким элитным авангардом перестроечной стратегии и гигантской 
армией служащих аппарата управления на всех уровнях властной пирамиды 
[6, с. 461]. В обществе, в свою очередь, всё чётче стали обозначаться настроения 
разочарованности, пессимизма и отчуждения.

Советская правящая элита перестроечного периода оказалась профессио-
нально, идеологически и нравственно неспособной стратегически, последова-
тельно и качественно решить ни один сколь-нибудь значимый вопрос запро-
граммированного демократического переустройства страны. Многие проблемы 
оказались за пределами управляемости. На ведущих позициях во власти ока-
зались малоопытные, идеализирующие рыночные стандарты экономисты нео-
либерального формата, социологи-идеалисты и политологи-мечтатели. Значи-
тельная часть депутатских мандатов оказалась в руках писателей, актёров, спор-
тсменов и начинающих бизнесменов.

Тон всё чаще задавала вчерашняя контрэлита, всё более активную роль игра-
ли банки-кредиторы, политические консультанты и журналисты, состоящие на 
содержании западных спецслужб. На ответственные должности, в том числе 
в силовых структурах, начали назначаться не специалисты с соответствующим 
опытом служебной деятельности, а «талантливые менеджеры». Место реальной 
политики заняла политическая демагогия в духе «ускорения» и борьбы с«меха-
низмами торможения». Изменить такое положение не могли даже самые авто-
ритетные проводники политики реализма и критически-объективного восприя-
тия происходящих изменений.

Под ударами оппозиции, даже при условии, что в её рядах было немало дей-
ствительно патриотически ориентированных коммунистов, партия теряла свои 
позиции. Дошло до того, что на Первый съезд народных депутатов РСФСР 
(16 мая — 22 июня 1990 г.) депутатами не были избраны 6 первых секретарей 
областных комитетов партии. Прослойка оппозиционеров-сторонников «Демо-
кратической России» на съезде достигла 30% от общего числа депутатов. Реаль-
ностью стала внутрипартийная фракционность. Во весь голос зазвучали при-
зывы менять форму государственного правления, переходить к автономизации, 
заключать экономические соглашения между республиками, совместить полно-
мочия президента страны как главы государства и председателя правительства. 
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Доминирующей в политической жизни страны постепенно становилась рос-
сийская тема. Центр тяжести стал перемещаться из союзного центра в Россию, 
в  результате чего 12 июня 1990  г. Первый съезд народных депутатов РСФСР 
принял «Декларацию о государственном суверенитете РСФСР».

К концу восьмидесятых годов отрицательные оценки КПСС стали преобла-
дать над положительными — баланс «минус 9,3%» [7]. Ещё недавно общепри-
знанные авторитеты теряли свои позиции, в обществе нарастала убеждённость 
в неспособности властей реализовывать ими же провозглашённые цели. Такую 
элиту трудно было квалифицировать «интеллектом и авангардом общества». 
Власть коммунистов на самом деле ведущей силой уже не была, а фактически 
«плелась в хвосте неподвластной ей эволюции»3. Черту всему этому в июле 
1990 г. подвёл XXVIII съезд КПСС, на котором верх взяли анти-перестроечные 
тенденции. Съезд стал историческим поворотным пунктом в продвижении пар-
тии, а вслед за ней и государства, в направлении окончательного отказа от цен-
ностей социалистической идентичности. Реальностью стала идейная эволюция 
элиты в логике перехода от социализма с «человеческим лицом» (1985–1987 гг.) 
к деидеологизации, «новому политическому мышлению» и стремлению к обще-
человеческим ценностям (1988–1990 гг.) и, наконец, к краху социалистической 
идентичности и возврату к «настоящему порядку» (1990–1991 гг.).

Высшей точкой антисоветского движения стал состоявшийся 20-21 октября 
1990  г. Учредительный съезд движения «Демократическая Россия». 6 ноября 
1991  г. указом Б.  Н.  Ельцина на территории России была запрещена деятель-
ность КПСС и всех её структурных подразделений. Стремительно падал и ав-
торитет Верховного Совета СССР. По данным ВЦИОМ, одобрение его деятель-
ности снизилось с 70% в 1989  г. до 20% осенью 1991  г. Особой результативно-
стью не отличалась также антиельцинская оппозиция во главе с С. П. Горячевой, 
С. Н. Бабуриным и В. Б. Исаковым, которые, хорошо понимая суть происходя-
щего, не верили в возможность конструктивного сотрудничества с недавними 
идейными и политическими противниками. Далее последовали резкое падение 
авторитета правящей элиты, окончательная утрата идеологически вдохновляю-
щих ориентиров, кровавые межнациональные конфликты и примитивизация 
культурно-духовной жизни. Партия стремительно вытеснялась из политической 
жизни страны. В элите господствовали разлад и несогласованность, внутриэлит-
ная конфликтность достигла критической отметки. Планируемое на 20 августа 
1991 г. подписание нового Союзного Договора не состоялось, центральным со-
бытием стал так называемый августовский антигосударственный путч.

Восприятие происходящего со стороны общества было предельно трево-
жным – однозначно позитивная оценка перестройки как созидающего преоб-
разования социалистического общества к концу существования советского го-
сударства ограничивалась считанными процентами. На вопрос социологов (по 
данным ВЦИОМ за март 1991 г.) «Если бы вы в 1985 г. знали, к чему приведут 
начавшиеся в стране перемены, вы бы их поддержали?», 38% опрошенных од-
нозначно ответили «Нет», ещё 39% чётко определить своё отношение к поли-
тике перестройки затруднились4. В качестве позитивных достижений отмеча-
лись лишь гласность и возможность свободного выезда за рубеж. Реальностью 

3  Зиновьев А. А. Русская судьба: Исповедь отщепенца. Москва: Центрполиграф, 1999. 505 с.
4  Социальный барометр // Московские новости. 1991, 24 марта. № 12. С. 7.
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стало то, что многие вчерашние «жертвы коммунистического режима» стали 
ядром правящей элиты постсоветского формата. Это была элита наступаю-
щего неолиберализма, западничества и, что самое опасное, элита постепенно-
го духовно-нравственного перерождения и безответственности. Многие из её 
последователей в настоящее время «обретаются за пределами Родины и снова 
ждут своего часа»5, доказывают, что «так жить нельзя», требуют больше сво-
боды и демократии, просят ужесточить санкции, мечтают о поражении России 
в СВО и подсчитывают, сколько им перепадёт из средств всякого рода фондов 
демократии, институтов свободы и движений во имя мира и сотрудничества.

При этом ни слова правды не говорится об агрессивных замыслах НАТО 
и  радикально русофобского коллективного Запада. Вроде бы не понимают, 
что крах советского социализма привёл не только к концу холодной войны, но 
и  положил начало формированию нового, не менее противоречивого и стра-
тегически трудно предсказуемого порядка эпохи однополярного мира. Посто-
янно ссылаются на возможность принятия резолюции ООН «Об одинаковой 
ответственности коммунизма и нацизма за развязывание Второй мировой 
войны», всё более энергично педалируют вопрос о правомерности статуса 
России как полноправного члена Совета Безопасности ООН. Параллельно 
провоцируют нарастающий поток фальсификаций, умышленных подтасовок 
и обвинений — не могут победить в прямом противоборстве, рассчитывают на 
победу посредством внутреннего идеологического, морального и коррупцион-
ного разложения. Похоже, хорошо усвоили наставление Отто фон Бисмарка, 
который говорил, что силой русских не победишь, а вот купить ложными цен-
ностями легко.

Перед нами враг коварный, и это отнюдь не наивные инакомыслящие ин-
дивиды. Это весьма активные и хорошо организованные люди, дислоцирую-
щиеся на различных уровнях социально-политической вертикали. Они хоро-
шо знают, что и как необходимо делать, чтобы снизить эффективность антиде-
структивного иммунитета общества. Они понимали и понимают, что главное 
в этом деле  — трансформировать в собственных интересах базовые полити-
ко-ценностные и духовно-нравственные ориентиры людей, знают, что без та-
ких ориентиров народ не в состоянии ни жить, ни плодотворно трудиться, ни 
защищаться6.

Именно такие задачи решали ведущий носитель либеральных убеждений 
и проводник коммунистической идеологии А. Н. Яковлев, президенты и руко-
водители союзных республик Б. Н. Ельцин, Э. А. Шеварднадзе, Л. М. Кравчук 
и С.  С.  Шушкевич, «прораб перестройки» Г.  Х.  Попов и организатор рыноч-
но-демократических реформ Е.  Т.  Гайдар, политический авантюрист Б.  А.  Бе-
резовский и активный деятель комсомола М. Б. Ходорковский*, теоретик «во-
енно-патриотического воспитания» Д.  А.  Волкогонов, искусствовед Витаутас 
Ландсбергис и профессор психологии из Канады Вайра Вике-Фрейберга. Одно-
временно оракулствовали диссидент Н. И. Новодворская, профессор-экономист 

5  Кургинян С. Е. Эфир программы «Право знать» на канале «ТВ-Центр». Выпуск от 27 января 2024 г. 
URL: https://www.tvc.ru/brands/1756/episode/84611 (дата обращения: 25.03.2026).

6   Щипков А. В. Самоочищение. О чем говорил Владимир Путин? // Парламентская газета. 13.04.2022. 
URL: https://www.pnp.ru/social/samoochishhenie-o-chem-govoril-vladimir-putin.html (дата обращения: 
25.03.2026).

* Признан иноагентом в РФ.

https://www.tvc.ru/brands/1756/episode/84611
https://www.pnp.ru/social/samoochishhenie-o-chem-govoril-vladimir-putin.html
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Л. И. Пияшева, журналистка Б. А. Куркова и медиаменеджер Н. К. Сванидзе, 
писатель В. А. Коротич и великие комбинаторы плюрализма и либеральной 
экономики. Именно такие деятели получали влиятельные должности в го-
сударственном аппарате и СМИ, входили в состав многочисленных поли-
тических советов, фондов и комиссий, были лидерами народных фронтов 
и даже создавали свои партии. Они мыслили глобально, и практически все 
главные события в стране и мире не обходились без их публичного участия, 
без их анализа и выводов, без их оценок и рекомендаций. Не случайно их 
деятельность стала ключевым объектом политико-социологического анали-
за, что находит своё последовательное отражение и в рассматриваемой нами 
монографии [1].

К осени 1991 г. ведущие государственные посты заняли в недавнем прошлом 
слушатели соответствующих курсов в английских университетах и американ-
ских школах бизнеса. Германия до сих пор остаётся самой популярной страной 
среди граждан России для получения высшего образования. Канада по-прежне-
му ценится за лояльную иммиграционную политику и реальную возможность 
остаться работать за рубежом после учёбы. Набирает популярность также 
Китай как центр передовой научной мысли, современной инженерии, искус-
ственного интеллекта и IT-технологий. В Государственной Думе первого со-
зыва (1994–1996  гг.) активно действовало 10 партийных фракций. Ведущие 
позиции занимали фракции ЛДПР  — 64 мандата (по федеральным спискам 
и одномандатным округам), «Выбор России»  — 64, КПРФ  — 42, «Аграрная 
партия России» — 37, партия «Яблоко» — 27, «Партия российского единства и 
согласия» — 22. Ухудшение социально-экономического положения в стране к 
моменту избрания Государственной Думы второго созыва (1996–2000 гг.) рез-
ко изменило расстановку политических сил. Доминирующее положение в со-
юзном парламенте заняли коммунисты. О таких партиях, как «Женщины Рос-
сии», «Союз правых сил», «ПРЕС», «Союз 12 декабря», никто практически 
сегодня не вспоминает. Не говоря уже о депутатских группах типа «Либераль-
но-демократический союз 12 декабря», «Новая региональная политика» или 
«Стабильность». Параллельно они разрабатывали оригинальные, как многим 
казалось, проекты реформ по «спасению России в режиме шоковой либераль-
ной терапии».

К числу самых убеждённых либерал-перестроечников принадлежит А. Б. Чу
байс (в 2022  г. эмигрировавший в Израиль)  — в недавнем прошлом один из 
самых влиятельных высокопоставленных российских чиновников, один из ве-
дущих, без преувеличения, проводников политики радикальных рыночных 
реформ в нашей стране. Всегда оказывался в нужное время в нужном месте, 
действовал напористо и высокомерно, в строгом соответствии с тем, как реко-
мендовали «рыночные фундаменталисты». На протяжении трёх десятилетий он 
оставался одной из самых влиятельных фигур в российской правящей элите. 
Традиционные для него характеристики: самый активный деятель в среде стро-
ителей российской рыночной экономики; вдохновитель и идеолог важнейших 
российских демократических реформ в духе многопартийности и «семибанкир-
щины»; эффективный менеджер, потрясающе реформировавший российскую 
энергетику; руководитель, реализовавший с нуля проект «Роснано» по линии 
научно-технического обновления (правда, с многочисленными провалами 
и огромными злоупотреблениями). Сейчас презентует себя видным специали-
стом по советской и российской проблематике.
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А.  Б.  Чубайс всегда умело пользовался политико-идеологической недаль-
новидностью, либерально-рыночной необразованностью и доверчивостью 
позднесоветской правящей номенклатуры. Западное и только западное в его 
представлениях было и остаётся образцом разумного общественного устрой-
ства. Россия же, наоборот, представлялась ему средоточием всего слабого 
и  недостойного серьёзного внимания. Радикальные преобразования он про-
водил с предельным цинизмом и безразличием к их социальной цене. Сей-
час открыто заявляет, что всегда находился в оппозиции к правящему режиму 
и  лично к В.  В.  Путину, открыто выступил против СВО и в знак протеста 
покинул Россию. Более того, требует снятия с себя западных санкционных 
ограничений и добивается того, чтобы его считали убеждённым борцом с ны-
нешним российским режимом.

Можно ли заботиться о России, будучи на противоположном берегу? До-
статочно убедительно свою позицию по вопросам идеологических ориентаций 
и  практической деятельности отечественных правящих элит излагает декан 
Высшей школы (факультета) телевидения МГУ им. М. В. Ломоносова В. Т. Тре-
тьяков. Наши перестроечные элиты, по его мнению, — прежде всего их иници-
аторы и лидеры — были буквально влюблены в Запад. Они не просто изучали 
Запад, не только общались со своими западными коллегами и обменивались 
мнениями, не просто пытались найти точки соприкосновения и общие интере-
сы, но и всячески стремились «причислить себя к Западу».

Исходили из того, что наша страна «недоделана», представляет собой «полу-
азиатчину», которую нужно разрушить без всякого сожаления. Для некоторых 
из них своя страна казалась неким инородным телом, а вот Запад представлялся 
совершенно иным — пределом мечтаний, своего рода точкой отсчёта и стратеги-
ческим ориентиром, где, как им казалось, на деле реализуются «естественные 
права человека», где воплощаются в жизнь идеалы утилитаризма, эгалитариз-
ма и универсализма с их идеологией «высшей ценности человеческой жизни», 
всеобщей защиты «индивидуального достоинства и равенства», а также обще-
ства равных политических, экономических и правовых возможностей, а значит, 
и общества, по формуле И. Бентама и Дж. С. Милля, «наибольшего счастья для 
наибольшего числа людей».

Сейчас мы понимаем, да и тогда очень многие понимали, насколько опасна 
позиция бездумного западничества и эклектического неолиберального подра-
жательства, какие риски она содержит и чем всё это может закончиться для 
страны и для каждого её гражданина персонально. Фактом реальной жизни 
стали шоковая терапия, ваучерная приватизация государственной собствен-
ности, либерализация цен и внешней торговли, в политике  — тотальное ли-
цемерие, «вдохновляющая отчётность» и откровенное предательство. Итог 
неолиберального курса под названием «вашингтонский консенсус» известен: 
из 44 тыс. приватизированных предприятий лишь единицы были обновлены 
и модернизированы, 30 тыс. были обанкрочены, закрыты и разрушены. Про-
изводственный комплекс в своём развитии был отброшен на десятилетия 
назад: ВВП сократился наполовину, промышленное производство  — на 50%, 
инвестиции в основной капитал — почти на 80%. Безработица достигла уров-
ня 15%, инфляция превысила 20%. Исчезли многие производства в станко-
строении, судостроении и авиастроении, сократилось освоение информаци-
онно-вычислительных технологий. Выпуск многих видов продукции упал 
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на 70–90%. С серьёзными трудностями столкнулись машиностроительная, хи-
мическая, фармацевтическая, текстильная и другие отрасли7.

К концу 1990-х годов Россия утратила статус промышленной сверхдержа-
вы. Сложная наукоёмкая промышленность была заменена сырьевым секто-
ром, производственный аппарат физически и морально устарел, остался без 
квалифицированных кадров и научной базы. Перед началом «перестройки» 
Советский Союз имел внешний государственный долг в объёме 23 млрд дол-
ларов, политика перестройки довела его до 100  млрд долл., а в годы ради-
кальных рыночных реформ государственный долг только России вырос до 
200 млрд в долларовом исчислении [1, с. 250–251]. Декларируемой и столь же-
ланной справедливости, демократии, рыночных преимуществ и плодотворного 
международного сотрудничества не получилось. Зато ещё более ощутимыми 
стали последствия внешнего вмешательства, прежде всего транснационально-
го монополистического капитала. Демократические трансформации не при-
несли желаемого результата, а вот показатели качества, эффективности и со-
циальности резко упали.

Перестроечную элиту с полным основанием можно квалифицировать как 
элиту несбывшихся надежд, элиту, которая не снимала, а с нарастающим итогом 
лишь обостряла противоречия между благородными целями социалистическо-
го обновления, с одной стороны, и непрофессионализмом, безответственностью 
и негодными методами их реализации, с другой. Это была элита демократи-
ческого идеализма и политической близорукости (по мнению В. В. Игрунова), 
элита виртуозов мимикрии и имитации (по мнению В.  С.  Кожемяко), элита 
свободы и демократии, но без должного порядка и ответственности (по мне-
нию Ж.  Т.  Тощенко), элита глобализирующегося мира, которая из реальности 
уверенно дрейфовала в мир примитивного мифотворчества и самообмана (по 
мнению А. С. Панарина).

«Победы» и «поражения» постперестроечной элиты неолиберальной мо-
дели. Прочность пребывания в постперестроечном элитном правящем слое ста-
ла определяться несколько по-своему: не интеллектом, умом и не конкретными 
делами, а прежде всего публичным политическим позиционированием, уме-
нием эклектически сочетать «экономическое», «политическое» и «этическое», 
близостью к процессам разгосударствления. Надёжность статуса гарантирова-
лась а)  громкими заверениями о лояльности политическому режиму и дема-
гогией; б)  умением поддерживать неформальные отношения с влиятельными 
представителями власти и деловых кругов; в) прочностью связей с финансово 
и политически значимыми силами за пределами страны. О доминировании лю-
дей, получивших «наивысший индекс в области своей профессиональной де-
ятельности» [8], о пассионарности как сочетании жертвенности, энергии, про-
фессионализма и нравственности речь уже не шла. Пусть не везде и не во всём, 
но во многом, да ещё с нарастающим итогом проявляла себя «мораль успеха», 
т.е. мораль материального превосходства, элитарного высокомерия и статусно-
го властолюбия.

В стране реально правила не элита в её истинном понимании, а группы, 
к которым больше применимы такие понятия, как «клан», «каста» или «клика» 

7   Миркин Я. Почему экономика не растёт? // Аргументы и факты. 19.04.2017. № 16. URL: https://aif.
ru/money/opinion/pochemu_ekonomika_ne_rastyot (дата обращения: 25.03.2026).
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[9, с. 123, 130] — неформальные объединения, ставящие перед собой задачу сна-
чала установления контроля, а затем захвата государственной власти в целом. 
Борьба за власть — главный их атрибутивный признак. Сущность «новых элит» 
определялась не государственным, а корпоративно-групповым сознанием, не 
общественным интересом, а преимущественно личностно-частными предпо-
чтениями, а то и вовсе установками зарубежных кураторов. Разве удивительно 
после этого, что в феврале 1995  г. сложившуюся в стране ситуацию 67% рос-
сиян оценивали как катастрофическую. В общественном сознании господство-
вало мнение, что правящая на тот момент элита и аппарат публичного управ-
ления были не в состоянии предотвратить дальнейшее ухудшение обстановки 
[10, с. 193–194]. И это при условии, что страна формально якобы продвигалась 
в верном направлении.

Тем не менее чуда в части повышения уровня жизни, социальной стабиль-
ности, межнационального единства и государственной безопасности не про-
изошло. Скорее наоборот, страна оказалась в ситуации системного кризиса. 
Фактом реальной жизни стало формирование нового класса — так называемого 
прекариата с его, с одной стороны, высоким интеллектуально-образовательным 
уровнем, а с другой — неустойчивостью мировозренческих позиций, нестабиль-
ностью приоритетов, неспособностью работать в условиях плюрализма, а тем 
более подчинять свои устремления и амбиции государственному интересу. За 
свои стратегические просчёты лидеры демократических реформ возложили от-
ветственность на других. Винили советскую власть, ленинскую национальную 
политику, правящую партию и номенклатуру, региональных лидеров, которые 
«не умели работать в условиях демократии» [11, с. 20].

Авторам и сторонникам подобного рода заключений, по всей видимости, не-
ведомо, что обвал многих составляющих перестроечных и постперестроечных 
радикальных реформ в нашей стране был предопределён прежде всего тем, что 
задуманные реформы противоречили базовым смыслам советского и в целом рос-
сийского исторически реального общественного бытия, подрывали основания 
нашей суверенной государственности. Жить под лозунгами общечеловеческих 
ценностей, поступать «не по лжи», отказаться от принципа «двойной морали» 
в радикально либеральной их трактовке не получалось, да и получиться не мог-
ло по определению. Получилось «общество травмы» [12], получили не иннова-
ционно-демократическое, а ориентированное вниз, социально и культурно де-
градирующее продвижение.

Благо, что вовремя остановились, наступил момент, когда «цветистое безу-
мие» безбрежной неолиберальной свободы схлынуло и стало понятно, что нель-
зя слепо копировать, а тем более бездумно перенимать модные политико-иде-
ологические парадигмы и чужие финансово-экономические схемы. На своём 
опыте убедились, что разрушение начинается не с экономики и даже не под уда-
рами внешних санкций и военной агрессии, а прежде всего с «вольницы «пятой 
колонны», отмены базовых исторических ценностей, с разрушения культурных, 
духовных и моральных устоев общества.

Мы не на словах, а на деле начали понимать, что реформировать и перестраи-
вать можно и нужно, но не вообще и в целом, а стратегически выверенно, на стро-
го научных основаниях, в координатной системе реализма, научной диалектики 
и прогресса. И уж во всяком случае, это не должно быть итогом идеологии подчи-
нения мировому гегемону. Успех гарантирован только тогда, когда серьёзно и от-
ветственно относишься к своим действиям, когда умеешь определять правильные 
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приоритеты, способен действовать самостоятельно, слаженно и профессиональ-
но, готов не на словах, а реально противостоять внешним враждебным проис-
кам и внутренним групповым разрушающим практикам. Настоящее лидер-
ство — это политическое мужество, способность действовать профессионально, 
демонстрируя хорошую выучку и подготовку, готовность отстаивать твёрдую 
нравственную позицию8.

Заключение. В политике и публичном управлении важен результат, причём 
результат не реакционно-разрушающий, а позитивный, социально значимый 
и созидающий. Коммунистическая элита в своё время вывела страну на пере-
довые позиции в мире, обеспечила множество побед и свершений глобальной 
исторической значимости. Это факт, и не учитывать его невозможно. Поэтому 
называть элиту советских времён некомпетентной, честолюбивой и неэффек-
тивной не совсем справедливо. Но и она не справилась со своей исторической 
миссией. В какой-то момент она растеряла то, что определяло её лидерский 
потенциал  — мобилизационный, идейно-мировоззренческий и организацион-
но-созидающий, перестала по-настоящему чувствовать ответственность перед 
будущим, что неизбежно привело к кризису институциональной легитимно-
сти и размыванию границ допустимого в политике. Успех лишь за теми, кто 
не  на  словах и не в личных амбициях, а на деле способен к стратегическому 
видению, ориентирован на крупномасштабное партнёрство, готов принимать 
и проводить в жизнь ответственные решения.

Элита в позитивной трактовке этого понятия  — это высокий социальный 
статус и профессионализм, интеллект и нравственное здоровье, прочность по-
зиций, авторитет и воля к победе. Её сила — в реализации объединяющих обще-
ство ценностей и научно обоснованных задач стратегического значения. Глав-
ный критерий элитарности — понимание таких понятий, как государственный 
суверенитет и общественный интерес; патриотизм и другие традиционные для 
народа ценности; учёт того, что неолиберализм сегодня — это тупиковая идео-
логия, которая даже на Западе постепенно вырождается в нечто противореча-
щее человеческой природе.

Стране нужна элита и лидеры, которые не мечтают о перестройках и нео-
либеральных радикальных реформах, а задают реальные смыслы, определяют 
здоровые общественные идеалы и формируют не идеалистические, а реально 
передовые модели социального развития. Именно за такими — будущее. Имен-
но в таком духе воспитанные и таким образом ориентированные люди, подчёр-
кивается в Президентском послании российскому парламенту 2024 г.9, должны 
выходить на ведущие позиции в системе образования, в общественных объеди-
нениях, в госкомпаниях, в бизнесе, в государственном и муниципальном управ-
лении. Без такой элиты, без такого, образно говоря, «конструкторского бюро» 
общество ничего перспективного создать не может. В лучшем случае оно будет 
копировать и по чужим лекалам строить сообщество «победившего потреби-
теля» [13, с. 292]. В связи с этим всё более актуальной для нас становится за-
дача повышения эффективности системы подготовки управленческих кадров 

8  Заявление Президента России для СМИ  // Официальный сайт Президента России. 11.05.2025. 
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/76899 (дата обращения: 25.03.2026).

9  Послание Президента Федеральному Собранию // Официальный сайт Президента России. 
29.02.2024. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages/73585 (дата обращения: 
25.03.2026).
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и гражданского социально ориентированного отбора политических элит. Пере-
строечный опыт подтвердил справедливость того, что успех лишь за теми, кто 
способен к стратегическому видению будущего, ориентирован на крупномас-
штабное конструктивное партнёрство, умело стимулирует действительно соци-
ально успешные проекты с государственным интересом в центре.

Российскую цивилизацию невозможно свести к какому-то среднемиро-
вому знаменателю, она может существовать только в своём особом духовном 
и  культурном пространстве. Его идеологическое древо  — идеалы патриотиз-
ма, гуманизма, духовного единства народа, ответственности за исторические 
судьбы страны; такие ценностные императивы, как демократические свободы, 
коллективизм, приверженность устоям традиционной семьи и традиционным 
религиям, признание принципов верховенства правовой законности и уваже-
ния к  принципам международного права; такие интересы, как народный и го-
сударственный суверенитет, сильная социально ориентированная экономика, 
военно-оборонная мощь как гарант безопасности и территориальной целостно-
сти страны [14, с. 131]. Эти выводы в полной мере созвучны духу и ценностно-
мировоззренческой концепции книги-размышления Ж. Т. Тощенко и В. С. Ко-
жемяко, опирающейся на гражданско-принципиальную оценку деятельности 
конкретных политических деятелей эпохи перестройки.

Недопустимо также абстрагироваться от того, что в остро турбулентные пе-
риоды с особой силой проявляет себя внутриэлитная дифференциация, обо-
стряется межэлитное и внутриэлитное противоборство. На авансцену полити-
ческой борьбы выходят многие из тех, кто активничал в перестроечные девя-
ностые, а сейчас открыто демонстрируют свою высокомерную враждебность по 
отношению к носителям нашего национального интереса. Судьба страны и на-
рода их особо не волнует. Они понимают, что победить Россию посредством 
внешней агрессии невозможно, знают, что дестабилизировать и развалить её 
можно лишь организовав острый внутренний конфликт. Подобные деструк-
тивные стратегии наглядно демонстрируют, как в условиях макроисторических 
сдвигов размываются границы допустимого, а кризис институциональной леги-
тимности порождает новые формы элитной девиантности. Отсюда значимость 
для нас политической бдительности, мировоззренческой принципиальности, 
понимания важности идеологической и просветительско-воспитательной рабо-
ты, особенно в молодёжной среде.
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